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skih d
r`

avnih usta-
nova, rad

i sa privred
om

 i na taj
na~in  ostvaruje  sopstvene  pri-
hod

e.

N
a konf

erenciji je novinari-
m

a d
ato S

op{
tew

e, koje prenosi-
m

o u cel
ini.

R
.S

.P
.
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Odr`ana konferencija
za novinare

Konferencija o obrazovawu odraslih (III)

D
o

`
i

vo
tn

o
 u

~ew
e -

D
o

`
i

vo
tn

o
 u

~ew
e -

r
ec

ep
t za

 b
o

q
u

 b
u

d
u

}
n

o
st

r
ec

ep
t za

 b
o

q
u

 b
u

d
u

}
n

o
st

U
B

eograd
u je 17. m

arta, u orga-
nizaciji 

M
inistarstva 

pro-
svete i D

ru{
tva za obrazova-

w
e od

rasl
ih, od

r`
ana konf

eren-
cija „O

brazovaw
e od

rasl
ih – {

an-
sa za d

ru{
tveno – ekonom

ski raz-
voj S

rbije“. O
rganizaciju skupa su

p
o

m
o

gl
i

 
E

v
r

o
p

sk
a

 
f

o
n

d
a

c
i

ja
 

za
obuku 

i 
E

vropska 
asocijacija 

za
obrazovaw

e od
rasl

ih

Za
kq

u
~c

i
 i

 p
r

ep
o

r
u
ke

D
aq

a pod
r{

ka razvoju obra-
zo

v
a

w
a

 
o

d
r

a
sl

i
h 

je
 

n
e

o
p

ho
d

a
n

usl
ov cel

okupne socijal
no – eko-

nom
ske transf

orm
acije i razvoja

d
ru{

tva
O

brazovaw
e od

rasl
ih je va-

`
an m

ehanizam
 d

ru{
tevno – eko-

nom
skog razvoja i treba d

a d
a od

go-
vor na konkretne l

okal
ne i nacio-

nal
ne potrebe

R
azvoj obrazovaw

a od
rasl

ih
razvija}e se na iskustvim

a d
rugih

ze
m

a
q

a
, 

n
a

r
o

~
i

to
 

e
v

r
o

p
sk

i
h 

i
onih 

u 
tranziciji, 

ste~ena 
isku-

stva }e d
oprineti jasnijem

 sagl
e-

d
avaw

u vl
astitih potreba, ciq

e-
va i sam

ih re{
ew

a, {
to om

ogu}ava
boq

u im
pl

em
entaciju

O
brazovaw

e od
rasl

ih treba
d

a bud
e d

ostupno svim
a onim

a ko-

jim
a je potrebno, d

a postoje razl
i-

~iti putevi i m
ogu}nsoti u stica-

w
u 

obrazovaw
a 

u 
zad

ovoq
avaw

u
potreba pojed

inca i zajed
nice

N
e

o
p

ho
d

n
o

 
je

 
o

b
e

zb
e

d
i

ti
ad

ekvatnu f
inansijsku pod

r{
ku u

kojoj treba d
a u~estvuje kako d

r`
a-

va, tako i posl
od

avci. T
reba d

a se
razm

otri m
ogu}nost pove}aw

a f
i-

n
a

n
si

r
a

w
a

 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

 
i

 
u~

e
w

a
od

rasl
ih i u f

orm
al

nom
 i nef

or-
m

al
nom

 sektoru  kako bi se d
osti-

gl
i ekonom

ski, socijal
ni i gra|an-

ski ciq
evi.

O
brazovaw

e od
rasl

ih m
ora

biti 
partnerska 

d
el

atnost 
i 

za-
jed

ni~ka 
od

govornost 
razl

i~itih
aktera u d

ru{
tvu. R

esor obrazova-
w

a jeste jed
an od

 partnera u tom
p

r
o

c
e

su 
k

o
ji

 
i

m
a

 
k

q
u~

n
u 

ul
o

gu,
zna~aj i od

govornost, al
i ne i jed

i-
ni.

K
onf

erencija je d
ef

inisal
a

kq
u~ne partnere koji bi trebal

i
biti sprem

ni d
a preuzm

u od
govor-

nost za d
aq

u pod
r{

ku ovom
 d

el
u

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
 

u 
c

i
q

u 
k

o
r

i
{

}
e

w
a

obrazovaw
a od

rasl
ih kao resursa

za im
pel

m
entaciju svojih resornih

strategija i nacional
nih pol

iti-
ka. P

re svega: posl
od

avci, sind
i-

k
a

ti
,d

 
r

`
a

v
n

i
 

r
e

so
r

i
 

za
 

r
a

zv
o

j

e
k

o
n

o
m

i
je

, 
r

e
gi

o
n

a
l

n
o

g 
r

a
zv

o
ja

,
zapo{

q
avaw

a, rad
a...

K
ori{

}ew
e rezul

tata istra-
`

ivaw
a, nauke i ~vr{

}e poveziva-
w

e 
i 

kori{
}ew

e 
tog 

resursa 
je

neophod
no, u ciq

u d
aq

eg razvoja
pol

itike obrazovaw
a

N
eophod

no je d
ono{

ew
e Z

a-
kona o obrazovaw

u od
rasl

ih koji
}

e
 

p
r

o
m

o
v

i
sa

ti
 

i
 

p
o

d
r

`
a

v
a

ti
obrazovaw

e i u~ew
e od

rasl
ih

P
okre}e se inicijativa za:

- f
orm

iraw
e m

e|uresornog te-
l

a sa ul
ogom

 d
a pred

l
a`

e m
ere i

aktivnost i za unapre|ew
e d

el
at-

nosti obrazovaw
a od

rasl
ih, izra-

d
i nacrt pred

l
oga Z

akona o obra-
zo

v
a

w
u 

o
d

r
a

sl
i

h, 
usa

gl
a

{
a

v
a

 
i

um
r

e
`

a
v

a
 

str
a

te
{

k
e

 
d

o
k

um
e

n
te

obrazovaw
a od

rasl
ih sa ostal

im
sektorim

a i prom
ovi{

e d
ogovore-

ne i ugovorene program
e i projekte

u obl
asti obrazovaw

a od
rasl

ih
- d

ono{
ew

e Z
akona o obrazova-

w
u od

rasl
ih

- f
orm

iraw
e S

aveta za stru~-
no obrazovaw

e i obrazovaw
e od

-
rasl

ih
- osnivaw

e A
gencije za stru~no

obrazovaw
e 

i 
obrazovaw

e 
od

ra-
sl

ih.
/K

r
aj/             

B
. V

.

S
A

O
P

[
TEW

E 
S

A
O

P
[

TEW
E 

S
ind

ikat obrazovaw
a S

rbije zahteva od
 V

l
ad

e R
epubl

ike S
r-

bije hitno d
ono{

ew
e U

red
be kojom

 bi se prakti~no stavil
a

van snage od
red

ba ~l
ana 15 iz rebal

ansa bud
`

eta, kojom
 se

f
akul

tetim
a, visokim

 {
kol

am
a i sred

w
im

 {
kol

am
a uzim

a 40%
sopstvenih prihod

a za buxet R
epubl

ike S
rbije.

O
vom

 i ovakvom
 od

red
bom

 m
nogi f

akul
teti i visoke {

kol
e bi

bil
i d

oved
eni u situaciju d

a ne m
ogu d

a pl
ate el

em
entarne potre-

be kao {
to je struja, vod

a, kom
unal

ije, sred
stva potrebna za obuku

stud
enata i sl

.
M

nogi f
akul

teti su um
esto d

r`
ave investiral

i u oprem
u i in-

f
rastukturu. P

l
ate nastavnog osobq

a, ~ak i kad
a se d

eo sopstve-
nih prihod

a uzm
e za pl

ate, i d
aq

e su najni`
e u cel

om
 regionu.

U
 S

rbiji trid
esetak sred

w
ih {

kol
a – prete`

no ugostiteq
ske,

ekonom
ske i tehni~ke struke ostvaruje neke prihod

e koji se ugl
av-

nom
 koriste za praksu u~enika.
U

zim
aw

em
 d

el
a tih prihod

a d
r`

ava ne bi bogzna {
ta prof

iti-
ral

a, a {
kol

e bi izgubil
e m

otivaciju d
a se bave bil

o ~im
e {

to ni-
je d

eo red
ovnih aktivnosti.

S
ind

ikat obrazovaw
a S

rbije izra`
ava svoje vel

iko nezad
o-

voq
stvo povod

om
 ~iw

enice d
a se P

osebni kol
ektivni ugovor za

osnovne, sred
w

e {
kol

e i d
om

ove u~enika ne prim
ew

uje u cel
ini,

iako je stupio na snagu u f
ebruaru ove god

ine.
R

ad
i se o uve}aw

u 12%
 od

 pl
ate il

i procentual
no broju ~l

ano-
va pred

esed
niku sid

nikal
ne organizacije.

P
o{

to je i M
inistarstvo f

inansija stavil
o svoj potpis na K

o-
l

ektivni ugovor, nem
a razl

oga d
a se vr{

i opstrukcija u prim
eni

~l
ana 55 P

K
U

.
S

ind
ikat obrazovaw

a S
rbije uputio je hitan zahtev M

inistar-
stvu f

inansija za razja{
w

ew
e prim

ene ovog ~l
ana.

S
ind

ikat obrazovaw
a S

rbije je protiv bil
o kakvog novog reba-

l
ansa buxeta kojim

 bi se um
aw

il
a ste~ena prava rad

nika u obra-
zovaw

u.
U

kol
iko d

o toga d
o|e, sprem

ni sm
o zajed

no sa ostal
im

 sind
ika-

tim
a na total

nu obustavu rad
a.

A A
p p

e e
l l

S
i

n
d

i
k

at 
S

r
ed

w
e 

{
k

o
l

e
„S

v
eto

zar
 

K
r

sti
}

 
T

o
za“

i
z V

u~ja p
o

sl
ao

 je ap
el

 za
u~e{

}
e u hum

an
i

tar
n

o
j ak

c
i

ji
„S

o
l

i
d

ar
n

o
st n

a d
el

u“:
„O

bra}am
o vam

 se u vrem
e ve-

l
ikih te{

ko}a sa kojim
a se za-

jed
no suo~avam

o na svim
 nivoi-

m
a na{

eg zajed
ni~kog rad

a, sve-
sni sve m

aw
ih m

ogu}nosti za za-
d

ovoq
avaw

e osnovnih `
ivotnih

potreba ogrom
nog broja socijal

-
no 

ugro`
enog 

stanovni{
tva 

na-
{

eg O
kruga.

S
vesni sm

o i trenutka u ko-
jem

 pokre}em
o ovu hum

anitarnu
akciju, kao i d

osad
a{

w
eg u~e{

}a
svih nas u brojnim

 hum
anitarnim

akcijam
a, al

i iskreno verujem
o

d
a 

}ete 
se, 

poput 
d

osad
a{

w
eg

uspe{
nog ukq

u~ivaw
a u sl

i~ne
akcije, svestrano anga`

ovati na
ovom

 uzvi{
enom

 zad
atku i pom

o-
}i d

vojici na{
ih u~enika: L

aza-
ru M

iti}u, u~eniku III
god

ine i
N

ikol
i P

avl
ovi}u, u~eniku II

go-
d

ine.

L
azar M

iti} je povre|en pri-
l

ikom
 pad

a na sil
o kom

bajn, a
kao posl

ed
ica pad

a am
putirana

m
u je d

esna nad
l

aktica. N
abavka

el
ektronskog pom

agal
a, koje bi

ubl
a`

il
o posl

ed
ice ned

ostatka
ekstrem

iteta, 
ko{

tal
a 

bi 
oko

90.000 evra.
N

ikol
a P

avl
ovi} je povre|en

pri skoku u bazen, kad
a je ud

ario
u 

d
rugog 

pl
iva~a 

i 
nepovratno

o{
tetio vratni d

eo ki~m
e. P

o-
sl

e
d

i
c

a
 

N
i

k
o

l
i

n
e

 
p

o
v

r
e

d
e

 
je

p
o

tp
un

a
 

n
e

p
o

k
r

e
tn

o
st 

i
 

k
o

m
-

pl
etna zavisnost od

 tu|e pom
o-

}i. P
ored

 ortoped
skih pom

agal
a

koja se koriste na K
l

inici za re-
habil

itaciju 
u 

B
eograd

u, 
neop-

hod
na su i ortoped

ska pom
agal

a
za nastavak nege u ku}nim

 usl
o-

vim
a: 

inval
id

ska 
kol

ica, 
kre-

vet sa trapezom
, bol

ni~ka d
iza-

l
ica, antid

ekubitus d
u{

ek.
N

ikol
a i L

azar ne gube nad
u.

^
vrsto su uvereni d

a }e jed
nog

d
ana m

o}i zajed
no d

a nastave d
a-

q
e {

kol
ovaw

e. A
l

i za poku{
aj

ostvarew
a ove w

ihove nad
e, ja-

vq
a se vel

iki probl
em

: novac.
Gd

e ga na}i kad
 w

ihovi rod
ite-

q
i zara|uju jed

va tol
iko d

a m
ogu

skrom
no `

iveti sa d
rugim

 m
al

o-
l

e
tn

i
m

 
si

n
o

m
 

i
 

m
a

l
o

l
e

tn
o

m
k}erkom

.
Z

a kval
itetniji `

ivot d
voji-

c
e

 
m

o
m

a
k

a
 

u 
c

v
e

tu 
m

l
a

d
o

sti
,

o~ekujem
o va{

e upl
ate na d

ol
e

naved
ene ra~une:

1. 
Z

a 
M

i
ti

}
 

L
azar

a: 
A

gr
o

-
b

an
k

a B
eo

gr
ad

 245 – 59552 – 52
S

vrha d
oznake – upl

ata po-
m

o}i za L
azara

2
. 

Z
a

 
P

a
v

l
o

v
i

}
 

N
i

k
o

l
u

:
A

gr
o

b
an

k
a B

eo
gr

ad
 245 – 59542

– 82 S
vrha d

oznake – upl
ata po-

m
o}i za N

ikol
u

U
 w

ihovo im
e, im

e w
ihovih

rod
iteq

a i w
ihovih d

rugova, za-
hvaq

ujem
o na u~e{

}u u akciji.

U
~en

i
c

i
 i

 r
ad

n
i

c
i

 {
k

o
l

e

U
P

re{
evu je 18. m

aja od
r`

an sastanak O
kru-

`
nog od

bora sind
ikata obrazovaw

a P
~iw

skog
okruga, u ~ijem

 su rad
u u~estvoval

i pred
sed

-
nici sind

ikata obrazovaw
a iz {

kol
a u svim

 op{
ti-

nam
a ovog okruga i pred

sed
nik S

ind
ikata obrazo-

vaw
a S

rbije B
ranisl

av P
avl

ovi}. Tem
e sastanka

bil
a su najva`

nija pitaw
a za zaposl

ene u obrazova-
w

u i za d
el

ovaw
e sind

ikata u ote`
anim

 ekonom
-

skim
 usl

ovim
a. To se posebno od

nosi na prim
enu

~l
ana 55 P

K
U

 o nad
oknad

i za rad
 pred

sed
nika ve-

}inskih sind
ikata u {

kol
am

a. 
P

red
sed

nik P
avl

ovi} je prisutne inof
orm

isao
o gl

avnim
 aktivnostim

a S
O

S
 u nared

nom
 period

u,
priprem

i novih zakona u obl
asti obrazovaw

a i d
e-

l
ovaw

u na o~uvaw
u m

aterijal
nog pol

o`
aja zaposl

e-
nih.U

~esnici sastanka su u raspravi istakl
i speci-

f
i~ne probl

em
e sa kojim

a se suo~avaju u svakod
nev-

nom
 rad

u, posebno u vi{
enacional

nim
 op{

tinam
a

Juga S
rbije (B

ujanovac, P
re{

evo i M
ed

ve|a) i d
o-

broj sarad
w

i sa  al
banskom

  m
aw

inom
  u  obl

asti
obrazovaw

a.

I
z
b

o
r

n
a

 sk
u

p
{

ti
n

a
 u

 R
S

I
z
b

o
r

n
a

 sk
u

p
{

ti
n

a
 u

 R
S

U
V

i{
egrad

u je 21. m
aja 2009. god

ine od
r`

ana
^

etvrta I
zborna skup{

tina S
ind

ikata obra-
zovaw

a, nauke i kul
ture R

epubl
ike S

rpske, u
~ijem

 rad
u je kao gost u~estvovao pred

sed
nik S

in-
d

ikata 
obrazovaw

a 
S

rbije 
B

ranisl
av 

P
avl

ovi}.
T

im
e je potvr|ena izuzetno d

obra sarad
w

a na{
ih

sind
ikata i izra`

ena `
eq

a za w
en uspe{

an nasta-
vak.U

 rad
u S

kup{
tine u~estvovao je i potpred

sed
-

nik V
l

ad
e i m

inistar prosvete i kul
ture R

epubl
i-

ke S
rpske A

nton K
asipovi} i pred

sed
nica S

aveza
sind

ikata R
S

 R
anka M

i{
i}.

Z
a pred

sed
nika S

ind
ikata obrazovaw

a, nauke i
kul

ture R
S

 ponovo je izabran m
r S

tevan M
il

i}.

O
tv

o
r

e
n

o
 o

 sv
i

m
 p

i
ta

w
i

m
a

O
tv

o
r

e
n

o
 o

 sv
i

m
 p

i
ta

w
i

m
a
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U ogledalu nauke

U ogledalu nauke

D
ru{

tvo S
rbije se tokom

 d
e-

ved
esetih god

ina nal
azil

o
u 

staw
u 

„bl
okirane 

tran-
sf

orm
acije“ koju su karakterisa-

l
i autoritarni pored

ak prikri-
v

e
n

 
k

v
a

zi
d

e
m

o
k

r
a

tsk
i

m
 

p
o

l
i

-
ti~kim

 
sistem

om
, 

kontrol
a 

po-
l

iti~ke el
ite nad

 ekonom
skim

 i
ostal

im
 resursim

a, {
irew

e ne-
f

orm
al

ne privred
e i organizo-

vanog krim
inal

a, pol
iti~ki pri-

tisak na organizacije i kanal
e

koji 
om

ogu}avaju 
povezivaw

e 
i

artikul
aciju interesa autonom

-
nih d

ru{
tvenih grupa, kao {

to
su sl

obod
ni m

ed
iji, univerzite-

ti, 
sind

ikati, 
nevl

ad
ine 

orga-
nizacije (P

e{
ikan i I

vi}, 2009).
D

o{
l

o je d
o porasta nezaposl

e-
nosti, sirom

a{
ew

a zna~ajnog d
e-

l
a 

popul
acije, 

d
isf

unkcional
-

n
o

sti
 

i
n

sti
tuc

i
ja

 
i

 
p

o
m

e
r

a
w

a
bitnih el

em
enata d

ru{
tvene in-

tegracije iz f
orm

al
nog u nef

or-
m

al
ni 

sektor 
(B

abovi} 
i 

sar.,
2009).

[
i

r
i

 k
o

n
tek

st i
str

a`
i

v
aw

a:

D
r

u
{

tvo
 u

 p
r

o
m

en
i

D
ru{

tveni pol
o`

aj razl
i~i-

tih grupa stanovni{
tva je u ovom

period
u izrazito pogor{

an. Gru-
pam

a 
sa 

trad
icional

no 
l

o{
im

socijal
nim

 pol
o`

ajem
 (osobe sa

hend
ikepom

, 
R

om
i, 

seosko 
sta-

novni{
tvo, 

porod
ice 

sa 
ve}im

brojem
 d

ece, `
ene, stari q

ud
i i

penzioneri) prid
ru`

ene su nove
kategorije stanovni{

tva: inter-
no raseq

ena l
ica sa K

osova, l
i-

ca raseq
ena zbog ratnih d

ejsta-
va iz d

rugih republ
ika, nezapo-

sl
enih, nekval

if
ikovana zapo-

sl
ena l

ica itd
. 

O
vo pogor{

aw
e, m

e|utim
, ni-

je se od
razil

o sam
o na sm

aw
eno

r
a

sp
o

l
a

ga
w

e
 

m
a

te
r

i
ja

l
n

i
m

sred
stvim

a, ve} je d
ovel

o d
o l

o-
{

ije op{
te d

ru{
tvene ukq

u~e-
nosti, koja pod

razum
eva „pristup

d
ru{

tvenim
 resursim

a, institu-
cijam

a i procesim
a koji om

ogu}a-
vaju obnavq

aw
e resursa pojed

i-
na~nih ~l

anova d
ru{

tva, kao i
~

i
ta

v
i

h 
d

r
u{

tv
e

n
i

h 
gr

up
a

, 
n

a
na~ine 

koji 
im

 
om

ogu}avaju 
d

a
za

d
o

v
o

q
a

v
a

ju 
sv

o
je

 
p

o
tr

e
b

e
,

ostvaruju prava i obezbed
e naj-

m
a

w
e

 
m

i
n

i
m

um
 

p
r

i
hv

a
tq

i
v

i
h

usl
ova `

ivota za d
ato d

ru{
tvo,

kao 
i 

d
a 

se 
na 

aktivan 
na~in

ukq
u~uju u `

ivot svoje zajed
ni-

c
e

“ 
(T

i
m

 
za

 
i

m
p

l
e

m
e

n
ta

c
i

ju,
2009, str. 12).

Jasno je d
a se pojam

 socijal
ne

ukq
u~enosti bazira na jed

nako-
sti 

{
ansi, 

o~uvaw
u 

kul
turnih

razl
ika i ukq

u~ivaw
u u razvoj-

ne procese, a ne sam
o na m

ogu}-
nosti pukog biol

o{
kog opstanka,

kao i d
a u m

etod
ol

o{
kom

 sm
isl

u
zahteva razvijen skup op{

tih i
nacional

no 
specif

i~nih 
ind

i-

katora iskq
u~enosti i uskra}e-

nosti, koje u anal
izi treba kom

-
binovati i razvrstavati tako d

a
se d

obije real
na sl

ika socijal
-

ne kohezije u jed
noj zem

q
i. 

T
im

ovi 
koji 

izu~avaju 
soci-

jal
nu d

eprivaciju u S
rbiji od

re-
d

il
i su sl

ed
e}e d

im
enzije soci-

jal
ne ukq

u~enosti iz l
iste tzv.

L
aken ind

ikatora: f
inansijsko

sirom
a{

tvo, zaposl
enost, obra-

zovaw
e, zd

ravq
e i jo{

 d
ve nove

d
i

m
e

n
zi

je
: 

usk
r

a
}

e
n

o
st 

e
gzi

-
stencijal

nih potreba i socijal
-

nu participaciju, kao one koji }e
biti pra}eni u nared

nih nekol
i-

ko god
ina.

O
brazovaw

e je, kao jed
an od

gl
a

v
n

i
h 

sto
`

e
r

a
 

sv
a

k
o

g 
d

r
u-

{
tva, u ovom

 period
u pretrpel

o
brojne potrese i transf

orm
aci-

je. N
euspel

i i ned
ovr{

eni poku-
{

aji ref
orm

e bil
i su pra}eni

sv
e

o
b

uhv
a

tn
i

m
 

o
si

r
o

m
a

{
e

w
e

m
m

aterijal
nih 

i 
d

rugih 
resursa

cel
okupnog obrazovnog sistem

a,
~im

e su izm
ew

eni kval
itet `

i-
vota 

i 
rad

a, 
kako 

nastavnika,
tako 

i 
u~enika. 

O
~ekivano 

je,
stoga, d

a se pod
 uticajem

 ovih
socijal

nih, ekonom
skih i pol

i-
ti~kih 

prom
ena 

izm
enio, 

kako
p

r
o

f
e

si
o

n
a

l
n

i
, 

ta
k

o
 

i
 

l
i

~
n

i
id

entitet nastavnika. U
 posl

ed
-

w
e vrem

e se u {
tam

pi iznosi po-
d

atak d
a postoji vi{

ak od
 d

eset
hiq

ad
a 

nastavnika 
u 

{
kol

am
a

S
rbije, al

i nem
a m

nogo istra`
i-

vaw
a koja bi ukazal

a na izvore i
d

ub
i

n
u 

si
r

o
m

a
{

tv
a

 
n

a
v

e
d

e
n

e
d

ru{
tvene grupe, pa sm

o m
i{

q
e-

w
a d

a prosvetne rad
nike kao po-

sebnu kategoriju treba uvesti u
p

o
m

e
n

uta
 

i
zu~

a
v

a
w

a
 

so
c

i
ja

l
n

e
ukq

u~enosti i iskq
u~enosti.

Takva 
istra`

ivaw
a 

pom
ogl

a
bi nam

 d
a boq

e razum
em

o izm
e-

w
enu poziciju nastavnika u kon-

tekstu op{
tih d

ru{
tvenih pro-

m
ena. 

U
`

i
 k

o
n

tek
st i

str
a`

i
v

aw
a:

O
d

l
i

ke n
a

sta
vn

i
ka

p
o

veza
n

e sa
 d

r
u
{

tven
i

m
uslovim

a i uslovim
a rada

P
od

aci kojim
a raspol

a`
em

o,
a vezano za ekonom

ski status na-
stavnika, usl

ove w
ihovog rad

a i
napred

ovaw
e 

u 
{

kol
am

a 
u 

eko-
n

o
m

sk
i

 
i

 
k

ul
tur

n
o

 
za

o
sta

l
i

m
sred

inam
a, 

poti~u 
prevashod

no
iz stranih istra`

ivaw
a, iako je

posl
ed

w
ih 

d
ecenija 

i 
u 

na{
oj

sred
ini bil

o rad
ova koji d

el
om

zahvataju ovu probl
em

atiku (vi-
d

i npr. A
rsenovi} i sarad

nici,
1989; H

avel
ka i sar., 1990; B

ogu-
novi} i S

tankovi}, 2008; H
ebib,

2008; V
uja~i}, 2008).

R
oza M

arija Tores (1996) na-
vod

i d
a m

il
ioni sirom

a{
nih na-

stavnika rad
e u seoskim

 {
kol

a-
m

a i u sirom
a{

nim
 grad

skim
 ~e-

tvrtim
a, kao i u pred

gra|im
a ve-

l
ikih i m

al
ih grad

ova, {
to je su-

p
r

o
tn

o
 

te
`

w
i

 
c

i
v

i
l

i
zo

v
a

n
o

g
d

ru{
tva 

za 
jed

nako{
}u. 

I
stra-

`
ivaw

a probl
em

a koji su posl
e-

d
ica 

w
ihovog 

l
o{

eg 
m

aterijal
-

nog pol
o`

aja, na`
al

ost, nisu d
o-

voq
no rentabil

na, al
i d

obijeni
rezul

tati m
al

og broja istra`
i-

vaw
a, uprkos d

onekl
e neusagl

a-
{

e
n

i
m

 
n

a
l

a
zi

m
a

, 
suge

r
i

{
u 

d
a

prof
esional

ne kom
petencije na-

sta
v

n
i

k
a

 
tr

e
b

a
 

r
a

zm
a

tr
a

ti
 

u
okviru konteksta u kom

e oni `
i-

ve i rad
e. Taj kontekst, izm

e|u
ostal

og, ~ine: na~in sel
ekcije i

usavr{
avaw

a kad
rova, usl

ovi u
kojim

a rad
e {

kol
e, kval

itet ux-

Predstave nastavnika o sopstvenoj ulozi
Predstave nastavnika o sopstvenoj ulozi
u zadovoqavawu de~ijih potreba (1)
u zadovoqavawu de~ijih potreba (1)

b
e

n
i

k
a

, 
d

o
stup

n
o

st 
o

b
r

a
zo

v
n

e
tehnol

ogije itd
. 

P
od

aci stranih istra`
ivaw

a
pokazuju d

a su nastavnici u naj-
si

r
o

m
a

{
n

i
ji

m
 

{
k

o
l

a
m

a
 

m
a

w
e

ef
ikasni, od

nosno: m
aw

e kval
i-

f
ikovani, sa m

aw
im

 iskustvom
,

sl
abim

 pril
ikam

a za prof
esio-

nal
ni razvoj i usavr{

avaw
e, sa

sl
abijom

 oprem
om

 i u`
benicim

a,
suo~eni sa l

o{
ijim

 pona{
aw

em
u~

e
n

i
k

a
 

i
 

n
e

p
o

{
to

v
a

w
e

m
 

o
d

strane sred
ine itd

. 
P

oseban parad
oks, prem

a oce-
ni Toresove, u d

osad
a{

w
im

 re-
f

o
r

m
a

m
a

 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

 
p

r
e

d
sta

-
vq

a o~ekivaw
e d

a se nastavnici
u 

od
eq

ew
u 

pona{
aju 

na 
jed

an,
d

ok se u praksi obu~avaju na sa-
svim

 
suprotan, 

konvencional
an

na~in: u u~ionici se od
 nastav-

nika o~ekuje prim
ena aktivne na-

stave 
i 

aktivnog 
u~ew

a, 
kao 

i
kriti~kog m

i{
q

ew
a, za koje uop-

{
te nisu priprem

q
eni. I

gnori-
{

u se stvarna situacija nastav-
nika, w

ihovo znaw
e, m

otivi, in-
teresovaw

a, vrem
e koje im

aju na
raspol

agaw
u itd

. 
Toresova zakq

u~uje d
a sad

a-
{

w
e staw

e u obrazovaw
u karak-

te
r

i
{

u 
r

a
stu}

e
 

za
n

e
m

a
r

i
v

a
w

e
u~enika i prof

il
 nastavnika ko-

ji sad
r`

i sl
ed

e}e od
l

ike: siro-
m

a
{

a
n

, 
sa

 
m

a
w

k
a

v
i

m
 

o
p

{
ti

m
obrazovaw

em
, 

m
al

im
 

il
i 

nika-
kvim

 prof
esional

nim
 obrazova-

w
em

 i m
inim

al
nim

 kontaktom
 sa

kw
igam

a, 
tehnol

ogijom
 

i 
savre-

m
enom

 naukom
. 

U
 stranim

 istra`
ivaw

im
a iz-

vora, vrsta i ul
oge stresa u na-

stavni~koj prof
esiji, navod

e se
~etiri gl

avna f
aktora (K

rw
aji},

2007, prem
a B

ogunovi} i S
tanko-

vi}, 2008): l
o{

e pona{
aw

e u~e-
nika (ned

isipl
ina, niska m

oti-
vacija i negativni stavovi u~e-
nika prem

a {
kol

i i u~ew
u), l

o-
{

i
 

r
a

d
n

i
 

usl
o

v
i

 
(n

e
d

o
v

o
q

n
a

prim
aw

a i ned
ostatak nagrad

a i
priznaw

a), 
ned

ostatak 
vrem

ena
(ned

ostatak zad
ovoq

stva, stres
i 

f
rustracija) 

i 
l

o{
 

{
kol

ski
etos (ned

ostatak po{
tovaw

a od
strane zajed

nice, rod
iteq

a i ad
-

m
inistrativnog osobq

a). 
D

eved
esetih god

ina su u na-
{

oj 
sred

ini 
sproved

ena 
istra-

`
ivaw

a u kojim
a su ispitivani

vred
nosne 

orijentacije 
i 

soci-
jal

no 
psihol

o{
ki 

probl
em

i 
na-

stavnika u S
rbiji (A

rsenovi} i
sarad

nici, 1989; H
avel

ka i sa-
rad

nici, 1990). W
ihovi rezul

ta-
ti ukazal

i su na: f
em

inizaciju
prosvetnih zanim

aw
a, ul

ogu na-
stavnika u preno{

ew
u trad

icio-
nal

nih vred
nosti na d

ecu, od
su-

stvo neutral
nosti obrazovaw

a i
postojaw

e ped
ago{

kog red
ukcio-

nizm
a. U

 svim
 kl

asnim
 d

ru{
tvi-

m
a, pa i u na{

em
, ~itav {

kol
ski

sa
sta

v, 
sa

d
r

`
a

j 
v

a
sp

i
ta

w
a

 
i

obrazovaw
a, 

„d
uh 

{
kol

e“, 
w

ena
o

r
ga

n
i

za
c

i
ja

 
i

 
m

e
to

d
e

, 
o

b
l

i
c

i
rad

a 
i 

postupci 
pot~iw

eni 
su

interesim
a i `

eq
am

a povl
a{

}e-
ne kl

ase, od
nosno vaspitni id

ea-
l

i 
i 

koncepcija 
vaspitaw

a 
po-

stavq
eni su u skl

ad
u sa w

enom
i

d
e

o
l

o
gi

jo
m

 
(V

uk
a

so
v

i
}

, 
1

9
7

9
,

prem
a A

rsenovi} i sar., 1990). 
P

rem
a 

nal
azim

a 
istra`

iva-
w

a A
rsenovi} P

avl
ovi} i sarad

-
nika (1990) situaciju u S

rbiji ka-
rakteri{

e, sl
i~no kao i u d

ru-
gim

 zem
q

am
a, visoka f

em
iniza-

c
i

ja
 

v
a

sp
i

ta
w

a
 

i
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
.

S
i

ste
m

 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

 
p

o
d

r
`

a
v

a
postoje}u trad

icional
nu pod

el
u

rad
a za ~ije od

r`
avaw

e postoji
util

itarni interes d
ru{

tva. F
e-

m
inizacija vaspitaw

a je karak-
teristi~na za sl

ovenske narod
e:

d
ok 

su 
m

u{
karci 

ginul
i 

i 
u~e-

stv
o

v
a

l
i

 
u 

r
a

to
v

i
m

a
, 

`
e

n
e

 
su

ostajal
e sam

e i vaspitaval
e d

e-
cu tako d

a je ono d
obil

o obl
ike

tipi~no za `
enski uticaj i po-

stal
o `

enska vred
nost.

K
ad

a je re~ o vred
nosnim

 ori-
jentacijam

a nastavnika u S
rbiji

(A
r

se
n

o
v

i
}

 
P

a
v

l
o

v
i

}
 

i
 

sa
r.,

1989, 1990) utvr|eno je d
a u w

i-
hovom

 
sistem

u 
vred

nosti 
d

om
i-

n
i

r
a

ju 
e

k
o

n
o

m
sk

o
-uti

l
i

ta
r

n
e

 
i

hed
onisti~ke 

vred
nosti, 

i 
kao

real
ni, 

i 
kao 

`
eq

eni 
stil

ovi
`

ivota. 
S

 obzirom
 na pozicije koje u

d
ru{

tvu, u pogl
ed

u zad
ovoq

ava-
w

a 
m

aterijal
nih 

potreba 
im

aju
nastavnici, za ve}inu w

ih je eko-
nom

sko-util
itarni 

stil
 

`
ivota

„nu`
no zl

o“, d
ok je za d

ruge sam
o

jed
an aspekt statusne potro{

w
e

kao stil
a `

ivota. N
aim

e, poka-
zal

o se d
a vi{

e od
 pol

ovine is-
pitanog uzorka prosvetnih rad

-
nica im

a prihod
e koji su ispod

proseka (53%
), d

a 43%
 w

ih rad
i

ho
n

o
r

a
r

n
o

 
i

l
i

 
se

 
b

a
v

i
 

n
e

k
i

m
d

rugim
 rad

om
 u sl

obod
no vrem

e
kako bi upotpunil

e svoj ku}ni bu-
xet, kao i d

a se zna~ajan proce-
nat w

ih od
ri~e pra}ew

a pozori-
{

n
i

h 
i

 
f

i
l

m
sk

i
h 

p
r

e
d

sta
v

a
(51%

), 
kupovine 

kw
iga 

(40%
) 

i
ishrane zad

ovoq
avaju}eg kval

i-
teta (36%

). 
R

angovi ostal
ih ispitivanih

vred
nosti 

(al
truizm

a, 
saznajne

orijentacije, prom
etejskog akti-

vizm
a 

i 
orijentacije 

na 
m

o} 
i

ugl
ed

) su takvi d
a pokazuju d

a su
prosvetne rad

nice pasivne, ne-
am

biciozne i skl
one konf

orm
i-

sti~kim
 na~inim

a pona{
aw

a.
U

 pom
enutim

 istra`
ivaw

im
a

ispitivano je i zad
ovoq

stvo na-
stavnika od

abranim
 pozivom

, na
osnovu ~ega je utvr|eno d

a ve}i-
na w

ih (61%
) izra`

ava, tek um
e-

reno zad
ovoq

stvo, d
ok bi skoro

tre}ina 
(28%

) 
rad

o 
prom

enil
a

svoj posao. N
astavnici koji `

el
e

d
a prom

ene, to bi u~inil
i zbog

nezad
ovoq

stva 
 

l
i~nim

 
d

ohot-
k

o
m

, 
n

i
sk

o
g 

ugl
e

d
a

 
so

p
stv

e
n

o
g

poziva u d
ru{

tvu, preoptere}e-
nosti i od

govornosti (usl
ed

 ve-
l

ikog broja d
ece u grupam

a, m
nogo

ad
m

inistrativnih 
posl

ova, 
l

o
-

{
ih f

izi~kih usl
ova rad

a, nea-
d

ekvatnog program
a rad

a itd
.). 

A
rsenovi} P

avl
ovi} i sarad

-
nice (2006) su d

eo pom
enutih na-

l
aza potvrd

il
e i jed

nim
 skori-

jim
 istra`

ivaw
em

. V
i{

e od
 po-

l
ovine nastavnika (51,6%

) je ta-
d

a 
procenil

o 
svoj 

m
aterijal

ni
pol

o`
aj 

kao 
veom

a 
l

o{
, 

d
ok 

je
81,3%

 ocenil
o d

a se on ne}e bit-

nije prom
eniti u bud

u}nosti. K
ao

f
aktore koji d

oprinose sm
aw

e-
nom

 
prof

esional
nom

 
anga`

ova-
w

u naj~e{
}e navod

e f
inansijsku

si
tua

c
i

ju 
(5

1
,6

%
), 

n
e

d
o

sta
ta

k
sti

m
ul

a
c

i
je

 
sta

v
q

a
ju 

n
a

 
d

r
ugo

(39,8%
), a porod

i~ne obaveze na
tre}e m

esto (30,1%
).

I
str

a
`

i
v

a
w

e
 

B
o

gun
o

v
i

}
 

i
S

tankovi} (2008) ukazuje na po-
stojaw

e tzv. „skrivenog sirom
a-

{
tv

a
“ 

n
a

sta
v

n
i

k
a

. 
K

a
o

 
w

e
go

v
e

osnovne el
em

ente autorke pom
i-

w
u: osred

w
i i l

o{
 m

aterijal
ni

status, f
inansijsku i l

ogisti~ku
pod

r{
ku {

ire porod
ice, d

od
at-

ni posao, neispuw
ena m

aterijal
-

na o~ekivaw
a u od

nosu na obra-
zovni status i neostvarene vi{

e
potrebe. P

rem
a oceni nastavni-

ka koji su u~estvoval
i u istra-

`
ivaw

u, zajed
no sa objektivnim

o
si

r
o

m
a

{
e

w
e

m
 

o
b

r
a

zo
v

n
o

g 
si

-
stem

a, w
ihovo „skriveno sirom

a-
{

tvo“ od
ra`

ava se na kval
itet

razl
i~itih aspekata obrazovnog

p
r

o
c

e
sa

. 
K

a
k

o
 

b
i

 
p

r
e

v
l

a
d

a
l

i
stres kom

e su izl
o`

eni, nastav-
nici koriste f

inansijske i raz-
l

i~ite psihol
o{

ke strategije. 
K

ratki pogl
ed

 na ovd
e pom

e-
nute nal

aze navod
i na zakq

u~ak
o postojaw

u univerzal
nih karak-

teristika nastavnika, nezavisno
od

 w
ihove geograf

ske l
ocirano-

sti, pri ~em
u se stepen univer-

zal
nosti tih od

l
ika pove}ava u

zavisnosti od
 sl

i~nosti socio-
ekonom

skog konteksta u kom
e na-

stavnici `
ive i rad

e. P
ostavq

a
se pitaw

e, kol
ika je m

o} ove vi-
{

estruko m
arginal

izovane grupe
sta

n
o

v
n

i
{

tv
a

 
(n

i
za

k
 

so
c

i
o

e
k

o
-

nom
ski status, d

om
inantno `

en-
ska pol

na struktura) d
a ponese

„teret“ obrazovnih i d
ru{

tvenih
prom

ena. 
K

ontekst 
u 

kom
e 

nastavnici
rad

e i `
ive, svakako je jed

na od
kq

u~nih 
d

eterm
inanti 

w
ihovog

prof
esional

nog d
el

ovaw
a u raz-

red
u. N

e treba m
e|utim

 zabora-
viti, d

a je) ono, istovrem
eno pod

zn
a

~
a

jn
i

m
 

uti
c

a
je

m
 

r
a

zl
i

~
i

ti
h

im
pl

icitnih shvataw
a nastavni-

ka o prirod
i d

eteta, w
egovih po-

treba 
i 

prim
erenim

 
obrascim

a
vaspitaw

a.

/N
astav

q
a se/ 

M
ar

i
n

a A
r

sen
o

v
i

}
 P

av
l

o
v

i
}

,
Z

o
r

an
a Jo

l
i

}
 i

 
S

l
o

b
o

d
an

k
a A

n
ti

}

U U
v v

o o
d d

N
am

era istra`
iva~ica u

ovom
 

rad
u 

M
arine A

rseno-
vi} P

avl
ovi} i S

l
obod

anke
A

nti} 
(F

akul
tet 

za 
speci-

jal
nu ed

ukaciju i rehabil
i-

taciju), kao i Z
orane Jol

i}
(F

il
ozof

ski f
akul

tet) bi-
l

a je d
a em

pirijskim
 putem

proniknu u na~in na koji na-
stavnici opa`

aju sopstvenu
ul

ogu 
u 

zad
ovoq

avaw
u 

po-
treba w

ihovih u~enika. P
o-

{
l

o se od
 pred

postavke d
a

su 
nastavnici, 

po 
prirod

i
svoga posl

a, u toku svog rad
-

n
o

g 
v

r
e

m
e

n
a

 
d

o
m

i
n

a
n

tn
o

up
u}

e
n

i
 

n
a

 
d

i
r

e
k

ta
n

 
k

o
n

-
takt sa d

ecom
 i d

a to obl
i-

kuje w
ihovo pona{

aw
e i su-

b
je

k
ti

v
n

e
 

d
o

`
i

v
q

a
je

. 
N

a
-

stavnici su, tako|e, poseb-
no obrazovani za prof

esio-
n

a
l

n
o

 
b

a
v

q
e

w
e

 
o

b
r

a
zo

v
a

-
w

em
 i vaspitaw

em
 m

l
ad

ih,
pa u tom

 pogl
ed

u (zajed
no sa

rod
iteq

im
a) 

im
aju 

kq
u~nu

ul
ogu, kako u za{

titi prava,
tako i u zad

ovoq
avaw

u po-
treba d

ece. 
I

stra`
ivaw

em
 

su 
d

obi-
jeni od

govori od
 305 nastav-

nika razred
ne i pred

m
etne

nastave iz central
nih beo-

grad
skih 

{
kol

a. 
R

ezul
tati

pokazuju d
a nastavnici naj-

v
e

}
i

 
zn

a
~

a
j 

za
 

n
o

r
m

a
l

a
n

r
a

zv
o

j 
d

e
te

ta
 

d
a

ju 
f

i
zi

~-
kim

, em
ocional

nim
 i potre-

bam
a za organizacijom

, a m
a-

w
i potrebam

a za ovl
ad

ava-
w

em
, raznovrsnom

 stim
ul

a-
cijom

 i socijal
nim

 potreba-
m

a. S
opstvenu i rod

iteq
sku

o
d

go
v

o
r

n
o

st 
n

a
sta

v
n

i
c

i
ocew

uju 
kao 

d
osta 

visoku.
U

~
i

te
q

i
 

se
 

r
a

zl
i

k
uju 

o
d

p
r

e
d

m
e

tn
i

h 
n

a
sta

v
n

i
k

a
 

u
v

r
sti

 
o

d
go

v
o

r
n

o
sti

, 
a

 
n

a-
sta

v
n

i
c

e
 

o
d

 
n

a
sta

v
n

i
k

a
 

u
rangiraw

u va`
nosti d

e~jih
potreba i u oceni stepena
o

d
go

v
o

r
n

o
sti

 
r

a
zl

i
~

i
ti

h
aktera.

P P
r ro of f

i il l    s sr rp ps sk ke e
n na as st ta av vn ni ic ce e
N

astavnice 
u 

S
rbiji 

ka-
rakteri{

u i sl
ed

e}e socio-
d

em
ograf

ske 
od

l
ike 

(A
rse-

novi} P
avl

ovi} i sar., 1989,
1990): ve}ina je u braku, sa u
proseku po d

voje d
ece, `

ivi u
n

uk
l

e
a

r
n

i
m

 
d

v
o

ge
n

e
r

a
c

i
j-

skim
 porod

icam
a, im

a 40 d
o

60 god
ina, 44 od

sto w
ih je po-

rekl
om

 sa sel
a, d

ok je sred
-

w
u {

kol
u u m

al
om

 grad
u za-

vr{
il

o 66 od
sto, kod

 2/3 ro-
d

iteq
i su sa sel

a i im
aju ni-

sku obrazovnu strukturu.
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trebu P
P

P
m

etod
e i d

aq
e m

o`
e d

o-
vesti d

o zabl
ud

a. U
potreba `

ivot-
nog stand

ard
a uz upotrebu P

P
P

m
e-

tod
e im

pl
icitno pretpostavq

a d
a

je real
na vred

nost robe i upotre-
ba potro{

a~ke korpe ista u svim
zem

q
am

a. U
 real

nosti, roba koja
se 

posm
atra 

kao 
l

uksuz 
u 

jed
noj

kul
turi m

o`
e se sm

atrati kao neo-
phod

nost u d
rugoj. P

P
P

m
etod

 to ne
uzim

a 
u 

obzir 
(to 

nije 
prim

arna
sl

aba 
ta~ka 

u 
ovoj 

m
etod

ol
ogiji,

p
o

{
to

 
su 

k
ul

tur
n

e
 

i
 

m
e

|
uso

b
n

e
razl

ike u f
unkciji d

obara vi{
e

f
un

d
a

m
e

n
ta

l
n

i
 

m
i

k
r

o
e

k
o

n
o

m
sk

i
probl

em
).

N
a osnovu P

P
S

, pl
ate po~etni-

k
a

 
n

a
sta

v
n

i
k

a
 

se
 

k
r

e
}

u 
o

d
 

4
8

0
evra u R

usiji d
o 2.454 evra u [

kot-
skoj (razl

ika pet puta). S
a razl

i-
kom

 u pl
atam

a tokom
 karijere, koja

se, tako|e, razl
ikuje po zem

q
am

a,
za nastavnike u ni`

im
 razred

im
a

na kraju karijere, na bazi P
P

S
, R

u-
sija je na najni`

em
 kraju (824 evra)

a
 

A
ustr

i
ja

 
n

a
 

n
a

jv
i

{
e

m
 

n
i

v
o

u
(3.598 evra – razl

ika skoro pet pu-
ta). 

Z
a 

il
ustraciju 

nastavni~kih
pl

ata na osnovu P
P

S
, nastavnici

na 
kraju 

karijere 
u 

^
e{

koj 
im

aju
vi{

e pl
ate u od

nosu na P
P

S
nego

nastavnici 
upored

ivog 
statusa 

u
I

tal
iji i [

ved
skoj. N

astavnici na
po~etku karijere u S

rbiji i T
urskoj

prim
aju iste pl

ate, kad
a se u obzir

uzm
e kupovna m

o}, kao w
ihove ko-

l
ege u P

ortugal
u, i obe zem

q
e im

a-
ju vi{

i nivo po~etnih pl
ata nego

po~etnici u I
sl

and
u.

U
 sl

u~aju vi{
ih razred

a osnov-
ne 

{
kol

e, 
kad

a 
se 

uzm
u 

u 
obzir

razl
ike u kupovnoj m

o}i, nastavni-
ci 

na 
po~etku 

karijere 
zara|uju

najm
aw

e u R
usiji (480 evra), a naj-

vi{
e u N

em
a~koj (2.663 evra). Z

a
nastavnike vi{

ih razred
a na kra-

ju 
karijere 

u 
R

usiji 
pl

ate 
ostaju

najni`
e 

(824 
evra), 

d
ok 

su 
u A

u-
striji najvi{

e (4.518 evra).

D
o

p
r

i
n

o
si

 i
 p

o
r

e
z

U
pore|ew

e neto pl
ata je izvan

pred
m

eta ovog istra`
ivaw

a, jer su
neto pl

ate od
re|ene porezim

a od
-

re|ene zem
q

e i sistem
om

 socijal
-

ne 
za{

tite. 
Z

bog 
toga 

bil
o 

koji
k

o
m

p
a

r
a

ti
v

n
i

 
p

r
i

stup
 

tr
e

b
a

 
d

a
razm

otri skup sepcif
i~nih f

ak-
tora 

u 
svakoj 

zem
q

i 
i 

zato 
nije

prikl
ad

an 
za 

d
irektne 

kom
para-

tivne potrebe. U
 stud

ijam
a O

E
C

D
,

koje se bave upore|ivaw
em

 pl
ata,

upotrebq
ene 

su 
bruto 

pl
ate 

kao
ind

ikator 
zbog 

upored
ivosti 

te
varijabl

e.
P

orez na prihod
 se razl

ikuje
ne sam

o izm
e|u zem

aq
a, ve} i u

skl
ad

u sa socio – d
em

ograf
skim

karakteristikam
a 

onih 
koji 

pri-
m

aju pl
atu, kao {

to je porod
i~ni

status i broj d
ece. Z

ajed
ni~ka m

e-
ra razl

ika izm
e|u tro{

kova rad
a

koju pl
a}a posl

od
avac i onoga {

to
zaposl

eni nosi ku}i je takozvani
„poreski kl

in“, koji ukq
u~uje l

i~-
ni porez na prihod

, d
oprinose za

socijal
no osiguraw

e na teret po-
sl

od
avca i zaposl

enog i porez na
pl

atni spisak koji postoji u neko-
l

iko 
zem

aq
a. 

P
oreske 

ol
ak{

ice
kao porod

i~ni kred
it od

nose se na
bruto pl

ate i tako|e se uzim
aju u

obzir u od
re|ivaw

u poreskih op-
tere}ew

a (O
E

C
D

 2007).
I

pak, od
govori iz upitnika d

o-
zvoq

avaju d
a se izvuku kom

para-
tivni zakq

u~ci, koji se od
nose na

l
i~ne poreze i socijal

ne d
oprino-

se zaposl
enih. U

pitnik obezbe|uje
pod

atke o m
inim

um
u i m

aksim
um

u
procenta u od

nosu na po~etnike i
nastavnike na kraju karijere u ni-
`

im
 i vi{

im
 razred

im
a osnovne

{
kol

e. U
 ve}ini sl

u~ajeva d
at je

sam
o jed

an pod
atak, bil

o d
a je to

zbog sistem
a f

iksne stope u upo-
trebi – na prim

er u S
l

ova~koj, L
e-

toniji i L
itvaniji – il

i prose~ne

vred
nosti koja se ra~una na osnovu

razl
i~itih 

kategorija 
prihod

a 
i

r
a

zl
i

~
i

to
g 

p
o

r
o

d
i

~
n

o
g 

sta
tusa

,
kao na prim

er u N
em

a~koj. N
a se-

vernom
 d

el
u K

ipra izd
vaja se raz-

l
i~it nivo socijal

nih d
oprinosa

za m
u{

karce i `
ene.

P
od

aci iz istra`
ivaw

a d
aju i

pregl
ed

 d
oprinosa socijal

nog osi-
guraw

a i l
i~nih poreza kao proce-

nat bruto pl
ata. R

ad
i upored

ivo-
sti 

pod
ataka, 

jed
na 

vred
nost 

je
ukq

u~ena 
u 

pod
atke 

za 
svaku 

od
d

ve kategorije nastavnika – na po-
~etku  i  kraju  karijere.  Z

ato,  ako
je 

u 
upitniku 

d
ata 

m
inim

al
na 

i
m

aksim
al

na vred
nost, izra~unata

je 
sred

w
a 

 
vred

nost. 
P

regl
ed

 
je

d
at za nastavnike u vi{

im
 razre-

d
im

a  osnovne  {
kol

e,  po{
to  su

razl
ike 

za 
d

va 
obrazovna 

nivoa
bezna~ajne.

S
 ozbirom

 na nivoe d
oprinosa

socijal
nog osiguraw

a, od
bijaw

e od
bruto pl

ate je najvi{
e u N

em
a~koj

(21%
), H

ol
and

iji (16,5%
 za po~et-

nike i 19,5%
 za nastavnike na kra-

ju 
k

a
r

i
je

r
e

), 
A

ustr
i

ji
 

(1
7

,5
%

),
F

r
a

n
c

usk
o

j 
(1

6
,6

%
) 

i
 

P
o

q
sk

o
j

(14%
). U

 nekim
 zem

q
am

a, kao {
to

je Gr~ka, od
bijaw

e za socijal
ne d

o-
p

r
i

n
o

se
 

je
 

v
i

{
e

 
za

 
p

o
~

e
tn

i
k

e
(19,1%

) 
nego 

za 
nastavnike 

pred
penzijom

 (17%
). N

ajni`
i d

oprino-
si 

za 
socijal

no 
osiguraw

e 
su 

u
E

stoniji (0.6%
) i [

ved
skoj, gd

e je
vred

nost u procentim
a, tako|e, vi-

{
a za po~etnike (0.8%

) nego za naj-
starije (0.5%

) . D
aq

e, niski soci-
ja

l
n

i
 

d
o

p
r

i
n

o
si

 
su 

u 
L

e
to

n
i

ji
(3%

), [
paniji (6.5%

 za po~etnike
i 4.5%

 za one na kraju karijere),
I

sl
and

u (6%
), F

inskoj (6,7%
) i K

i-
pru (7%

).
K

o
m

p
a

r
a

ti
v

n
i

 
p

r
e

gl
e

d
 

n
i

v
o

a
poreza na l

i~ni prihod
 za nastav-

nike po~etnike i na kraju karijere
ukazuje d

a su porezi na l
i~ni pri-

hod
 iz bruto pl

ata najvi{
i u A

u-
striji, B

el
giji, B

ugarskoj, M
a|ar-

skoj, 
I

rskoj 
i 

[
ved

skoj. 
N

ajni`
i

nivo poreza na l
i~ni prihod

 je za
po~etnike u Gr~koj (5.16%

) i K
ipru

(7%
) i za obe kategorije nastavni-

ka u A
l

baniji (10%
), S

rbiji (12%
),

R
usiji (13%

), ^
e{

koj (15%
), C

rnoj
Gori (15%

) i S
l

ova~koj (19%
). N

a-
suprot 

nivoim
a 

d
oprinosa 

soci
-

jal
nog osiguraw

a, gd
e nije prim

e-

}ena 
o~igl

ed
na 

razl
ika 

istok 
–

zapad
 

(m
e|u 

zem
q

am
a 

za 
koje 

su
r

a
sp

o
l

o
`

i
v

i
 

p
o

d
a

c
i

), 
p

o
r

e
z 

n
a

l
i~na prim

aw
a izgl

ed
a d

a je ni`
i

u novim
 zem

q
am

a ~l
anicam

a E
U

 i
p

o
se

b
n

o
 

u 
n

e
k

i
m

 
i

sto
~

n
o

e
v

r
o

p
-

skim
 zem

q
am

a koje nisu ~l
anice

E
U

, 
nego 

u 
zapad

noevropskim
 

ze-
m

q
am

a ~l
anicam

a E
U

.
R

azl
ike u d

oprinosim
a za so-

cijal
no osiguraw

e i porez na l
i~-

na prim
aw

a izm
e|u d

ve kategorije
nastavnika - ni`

ih i vi{
ih razre-

d
a osnovne {

kol
e - prem

a rezul
ta-

tim
a nal

aza u istra`
ivaw

u nisu
m

nogo izra`
ene.

/U
 sl

ed
e}

em
 b

r
o

ju: 
R

ad
n

i
 usl

o
v

i
/

B
. V

I
[

N
I

]

G
l

avni ciq
 stud

ije bio je d
a se

o
b

e
zb

e
d

e
 

p
o

d
a

c
i

 
o

 
p

l
a

ta
m

a
nastavnika, d

a se ocene tren-
d

ovi i rad
ni usl

ovi sa stanovi-
{

ta sind
ikata. P

od
aci se od

nose
na 

svih 
27 

zem
aq

a 
~l

anica 
E

U
,

T
ursku kao kand

id
ata za E

U
, [

kot-
sku kao region, zem

q
e van E

U
 – A

l
-

baniju, S
rbiju, R

usiju i Gruziju. O
d

-
govore 

su 
d

ostavil
e 

nacional
ne

sind
ikal

ne organizacije, za najve-
}u 

grupu 
~l

anova 
sind

ikata 
koju

pred
stavq

aju.
O

~igl
ed

no je d
a su nastavnici

veom
a 

razvnovrsna 
prof

esional
-

na grupa koju karakteri{
u razl

i-
~iti rad

ni usl
ovi i nivoi pl

ata.
P

od
aci se od

nose na pl
ate nastav-

n
i

k
a

 
n

i
`

i
h 

i
 

v
i

{
i

h 
r

a
zr

e
d

a
osnovne 

{
kol

e, 
na 

po~etku 
i 

na
kraju w

ihove rad
ne karijere izra-

`
ene u evrim

a. P
l

ate nastavnika
su upore|ene sa B

D
P

po gl
avi sta-

novnika 
i 

sa 
ostal

im
 

prof
esio-

n
a

l
n

i
m

 
gr

up
a

m
a

. 
U

 
stud

i
ji

 
n

i
su

upore|ivane neto pl
ate, jer su one

od
re|ene sistem

om
 socijal

nog osi-
guraw

a i poreza u svakoj zem
q

i i
za

to
 

n
i

su 
p

o
go

d
n

e
 

za
 

d
i

r
e

k
tn

e
kom

parativne svrhe. Jed
ini pod

a-
ci 

o 
neto 

pl
atam

a 
od

nose 
se 

na
prose~ni od

nos m
ese~ne pl

ata ko-
ji se izd

vaja za porez i d
oprinose

za penziono i socijal
no osigura-

w
e, kao i iznos prekovrem

enog ra-
d

a i penzije u od
nosu na neto pl

a-
tu. P

od
aci se od

nose na 2007. god
i-

nu, pre svetske krize, d
opuw

eni su
raspol

o`
ivim

 statisti~kim
 pod

a-
cim

a 
i 

objavq
enim

 
izve{

tajim
a,

pa m
ogu biti korisni za bud

u}a is-
tra`

ivaw
a, al

i m
nogi od

 pod
ataka

uskoro 
ne}e 

biti 
rel

evantni. 
U

vrem
e d

ostavq
aw

a pod
ataka naci-

onal
ne ekonom

ije, u kojim
a su pl

a-
te nastavnika te`

il
e d

a zad
r`

e
ekspanziju 

u 
ostal

im
 

sektorim
a,

bil
e su u uzl

aznom
 trend

u. Gl
avni

trend
ovi 

bil
i 

su 
pove}aw

e 
pri-

vatnog u~e{
}a u javnom

 obrazova-
w

u, tra`
ew

e novih sred
stava za

pravq
ew

e prof
ita i pojava raz-

l
i~itih obl

ika partnerstva pri-
vatnog i javnog sektora.

I
zve{

taj 
sad

r`
i 

pet 
d

el
ova:

trend
ovi pl

ata za ~etiri katego-
r

i
je

 
n

a
sta

v
n

i
k

a
; 

r
a

d
n

o
 

v
r

e
m

e
 

i
rad

ni usl
ovi nastavnika sa insti-

tucional
nim

 strukturam
a u kojim

a
nastavnici rad

e; f
orm

iraw
e pl

a-
ta, kol

ektivno pregovaraw
e i raz-

voj nastavni~kih pl
ata; upored

ni
pregl

ed
 pl

ata nastavnika sa osta-
l

im
 va`

nim
 prof

esional
nim

 gru-
pam

a i zakq
u~ke.

P
l

ate nastavnika sm
atraju se

v
a

`
n

i
m

 
~

i
n

i
o

c
e

m
 

u 
p

r
i

v
l

a
~

e
w

u
novih i zad

r`
avaju postoje}ih ka-

d
rova. O

~ekuje se d
a rezul

tati ove
stud

i
je

 
o

b
e

zb
e

d
e

 
si

n
d

i
k

a
ti

m
a

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
 

v
i

{
e

 
a

r
gum

e
n

a
ta

 
u

borbi za boq
e pl

ate i rad
ne usl

o-
ve na nacional

nom
 i evropskom

 ni-
vou. I

pak, treba im
ati u vid

u d
a

kom
pl

eksna struktura obrazovnih
sistem

a ne m
o`

e uvek ta~no d
a se

o
c

e
n

i
 

k
r

o
z 

se
r

i
ju 

p
r

a
k

ti
~

n
i

h 
i

m
erq

ivih f
aktora. O

vo istra`
i-

vaw
e ne poku{

ava d
a stvori m

er-
q

ive 
upored

ive 
ind

ikatore, 
ve}

{
iru sl

iku izra`
enu jezikom

 broj-
ki.

Tr
e
n

d
o

v
i

 u
 p

l
a

ta
m

a
P

l
a

te
 

n
a

sta
v

n
i

k
a

 
se

 
v

e
o

m
a

razl
ikuju m

e|u evropskim
 zem

q
a-

m
a, a i u okviru pojed

inih zem
aq

a.
P

l
ate su od

re|ene kroz tri f
akto-

ra: institucional
ni status {

kol
e,

tipa ugovora o rad
u i stepena koji

su nastavnici d
ostigl

i u svojoj ka-
rijeri.

Z
a nastavnike – po~etnike m

e-
se~na pl

ata se kre}e od
 230 evra u

B
ugarskoj d

o 3.147 evra u D
anskoj

(razl
ika 14 puta), iako su obe ~l

a-
nice E

U
. R

azl
ike u pl

atam
a izm

e-
|

u 
n

a
sta

v
n

i
k

a
 

n
i

`
i

h 
r

a
zr

e
d

a
osnovne {

kol
e na po~etku i kraju

w
ihove karijere najni`

a je u D
an-

skoj (15%
), a najvi{

a u A
ustriji i

P
ortugal

u (124%
 i 125%

). O
tud

a
su pl

ate  nastavnika  na  kraju  ka-
rijere vi{

e nego d
vostruko u od

no-
su  na  po~etnu  pl

atu  u  ove  d
ve

zem
q

e.
K

a
d

a
 

se
 

p
o

gl
e

d
a

ju 
p

l
a

te
 

n
a

-
sta

v
n

i
k

a
 

u 
v

i
{

i
m

 
r

a
zr

e
d

i
m

a

osnovne {
kol

e, vid
i se sl

i~an ra-
spon. U

 sl
u~aju po~etnika u vi{

im
razred

im
a osnovne {

kol
e, B

ugar-
ska im

a najni`
u pl

atu (230 evra),
d

ok je u N
em

a~koj najvi{
a (2.835

evra – 12 puta razl
ika). N

astavni-
ci vi{

ih razred
a u B

ugarskoj na
k

r
a

ju 
k

a
r

i
je

r
e

 
d

o
b

i
ja

ju 
n

a
jn

i
`

u
pl

atu (360 evra), d
ok nastavnici u

A
ustriji d

obijaju navi{
u m

ese~nu
pl

atu (4.741 evra), tako|e zbog ve-
l

ikih 
razl

ika 
izm

e|u 
pl

ata 
na-

stavnika na po~etku i na kraju rad
-

ne karijere u A
ustriji.

K
a

d
a

 
se

 
p

o
gl

e
d

a
 

ge
o

gr
a

f
sk

i
aspekt, zna~ajno je d

a zem
q

e koje
p

r
e

d
sta

v
q

a
ju 

ta
k

o
zv

a
n

u 
«

k
o

n
ti

-
nental

nu» verziju evropskog soci-
jal

nog m
od

el
a im

aju najve}u razl
i-

ku 
u 

pl
atam

a 
m

e|u 
nastavnicim

a
(A

ustrija, H
ol

and
ija, F

rancuska i
B

el
gija). N

asuprot tom
e, nord

ijske
zem

q
e, angl

osaksonske zem
q

e, ze-
m

q
e 

jugoisto~ne 
E

vrope 
(sa 

izu-
zetkom

 P
ortugal

a) i nove ~l
anice

E
U

 im
aju zna~ajno ni`

u razl
iku u

pl
atam

a m
e|u nastavnicim

a.
D

aq
e se u istra`

ivaw
u kori-

sti paritet kupovne snage (P
P

P
),

kojim
 se izjed

na~ava stand
ard

 ku-
povne snage u razl

i~itim
 val

uta-
m

a u w
ihovim

 zem
q

am
a za od

re|e-
n

u 
p

o
tr

o
{

a
~

k
u 

k
o

r
p

u. 
U

p
o

tr
e

b
a

ovog 
pokazateq

a 
je 

korisna 
kod

upore|ivaw
a razl

ika u `
ivotnom

stand
ard

u m
e|u d

r`
avam

a, jer uzi-
m

a 
u 

obzir 
rel

ativne 
tro{

kove
`

ivota i stopu inf
l

acije u razl
i-

~itim
 zem

q
am

a, pre nego sam
o upo-

re|ew
e nom

inal
nog bruto d

om
a}eg

proizvod
a (G

D
P

). Z
ato se koristi

stand
ard

 kupovne snage (P
P

S
) iz-

ra`
en u evrim

a. K
ad

a se P
P

S
uzm

e
u obzir, razl

ike izm
e|u zem

aq
a u

pl
atam

a 
nastavnika 

i 
nisu 

tako
ekstrem

ne. U
 upore|ew

u koje upo-
trebq

ava P
P

S
, prava razl

ika iz-
m

e|u starih i novih ~l
anica E

U
nije tako izra`

ena kao u od
nosu na

d
evizni kurs. K

ad
a se upotrebq

a-
va P

P
S

za upore|ew
e u prihod

im
a,

to je unapre|ew
e u od

nosu na upo-
trebu 

tr`
i{

nih 
m

etod
a, 

al
i 

jo{
nesavr{

eno, a upore|ivaw
e uz po-

K
o

m
p

a
r

a
ti

v
n

a
 stu

d
i

ja
 

K
o

m
p

a
r

a
ti

v
n

a
 stu

d
i

ja
 

M
e
se

~
n

e
 b

r
u
to

 p
l

a
te

, n
a

sta
v
n

i
c

i
 n

i
`

i
h
 r

a
zr

e
d

a
 o

sn
o

v
n

e
 {

k
o

l
e

I
zv

o
r

: U
pitnik “P

l
ate nastavnika u E

vropi”, 2008.
P

r
i

m
ed

b
a:

E
S

1: [
panija, pl

ate nastavnika u privatnom
 sektoru

E
S

2: [
panija, pl

ate nastavnika u javnom
 sektoru

M
e
se

~
n

e
 b

r
u
to

 p
l

a
te

 – n
a

sta
v
n

i
c

i
 n

i
`

i
h
 r

a
zr

e
d

a
 o

sn
o

v
n

e
 {

k
o

l
e

u
 E

v
r

i
m

a
 e

k
v

i
v

a
l

e
n

t P
P

S



S
ind

ikati, 
tako|e, 

sm
atraju

d
a je su{

tinsko ja~aw
e veza

izm
e|u 

istra`
ivaw

a 
i 

ak-
tivnosti 

u 
obrazovnom

 
sistem

u.
Z

ato bi bil
o vrl

o zna~ajno d
a ve-

}i broj prosvetnih rad
nika u {

ko-
l

am
a i pred

{
kol

skim
 ustanovam

a
im

a m
ogu}nost anga`

ovaw
a u rad

u
i inovacijam

a, koje se od
nose na

w
ihov sopstveni rad

, u sarad
w

i
sa istra`

iva~im
a.

N
a

sta
v

n
i

k
e

 
tr

e
b

a
 

o
hr

a
b

r
i

ti
d

a svoju stru~nost i iskustvo iz-
l

a`
u na sistem

ati~an na~in. S
ve

vi{
e raste interes d

a se sakupi
kum

ul
ativno znaw

e unutar prof
e-

sije, prim
erice ja~aw

em
 veza iz-

m
e

|
u 

i
str

a
`

i
v

a
w

a
 

i
 

p
r

a
k

se
 

i
ohrabrivaw

em
 {

kol
a d

a se razvi-
ju kao organizacije u~ew

a (O
E

C
D

2005).

F
a

za
 u

vo
|

ew
a

 u
 p

o
sa

o
V

rem
e u kojem

 novoobrazovani
nastavnici prel

aze iz obrazovne
i

n
sti

tuc
i

je
 

u 
stv

a
r

n
o

 
{

k
o

l
sk

o
okru`

ew
e je od

 vital
nog zna~aja,

kao {
to su va`

ni pod
r{

ka i si-
stem

atsko vo|ew
e u toj f

azi, jer
od

 toga zavisi d
osl

ed
na prof

esi-
onal

na posve}enost i spre~avaw
e

napu{
taw

a 
prof

esije. 
O

tud
a 

se
f

aza 
uvo|ew

a 
u 

posao 
m

ora 
po-

sm
atrati kao sastavni d

eo w
iho-

vog prof
esional

nog razvoja. M
ere

za l
ak{

i prel
azak novih nastav-

nika u rad
ni `

ivot su novijeg d
a-

tum
a i nisu m

nogo rasprostraw
e-

ne. M
e|utim

, po~etkom
 ovog veka

sve vi{
e autoriteta u obrazova-

w
u isti~e zna~aj ove tranzicione

f
aze i pl

aniraju program
e kako

bi om
ogu}il

i novim
 nastavnicim

a
{

to l
ak{

i i uspe{
niji ul

azak u
p

r
o

f
e

si
o

n
a

l
n

i
 

`
i

v
o

t 
(E

u
rid

ice
2002).

I
pak, to jo{

 nije d
ovoq

no
razvijeno u evropskim

 zem
q

am
a,

jer sam
o pol

ovina w
ih nud

i novim
nastavnicim

a 
sistem

atsku 
pod

r-
{

ku u prvoj god
ini rad

a. P
onu|eni

program
i su, tako|e, vrl

o razl
i-

~iti i traju sed
am

 m
eseci, pa d

o
d

ve god
ine. U

 ve}ini zem
aq

a su
nastavnici m

entori u sarad
w

i sa
d

i
r

e
k

to
r

i
m

a
 

i
 

d
r

ugi
m

 
sta

r
i

ji
m

nastavnicim
a zad

u`
eni d

a obez-
bed

e uvo|ew
e novih nastavnika u

posao (O
E

C
D

 2005).
S

i
n

d
i

k
a

ti
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
 

sm
a

-
traju d

a je sistem
atsko uvo|ew

e
nastavnika i w

ihovo pra}ew
e to-

kom
 prve god

ine prof
esional

nog
rad

a i pravo i obaveza novih na-
stavnika. 

P
otrebni 

su 
obavezni

program
i w

ihovog vo|ew
a i oni se

m
oraju real

izovati u bl
iskoj sa-

rad
w

i nastavnika, {
kol

e i insti-
tucije za obrazovaw

e nastavnika.
O

d
 presud

ne va`
nosti je sna`

no
partnerstvo {

kol
e i institucije

za obrazovw
e nastavnika. U

 pri-
m

e
n

i
 

p
o

l
i

ti
k

e
 

v
e

za
n

e
 

za
 

f
a

zu
uvo|ew

a 
nastavnika 

potrebno 
je

vod
iti 

ra~una 
o 

razvnovrsnosti
nacional

nih 
kul

tura 
i 

obrazov-
nih sistem

a.

D
u`

nost m
entora je d

a pod
r`

i
novokval

if
ikovane nastavnike u

pl
aniraw

u w
ihovog prof

esional
-

n
o

g 
r

a
zv

o
ja

. 
I

n
d

uk
c

i
o

n
i

 
m

o
d

e
l

za
hte

v
a

 
uk

q
u~

e
n

o
st 

i
 

sa
r

a
d

w
u

vi{
e strana: rukovod

ioca {
kol

e,
m

entora, nastavnika i instituci-
je za obrazovaw

e nastavnika. R
u-

kovod
il

ac {
kol

e je od
govoran za

stvaraw
e 

takvog 
okru`

ew
a 

koje
pod

r`
ava u~ew

e i prof
esional

-
ni razvoj. M

entori treba d
a bud

u
najbl

i`
i partneri novih nastav-

nika u pod
r{

ci w
ihovom

 l
i~nom

razvoju. 
N

astavnik 
je 

od
govoran

za 
svoj 

prof
esional

ni 
razvoj, 

a
i

n
sti

tuc
i

je
 

za
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

e
 

n
a

-
stavnika treba d

a se anga`
uju u

osposobq
avaw

u m
entora i razvoju

sem
inara sa program

im
a pod

r{
ke

n
o

v
o

o
b

r
a

zo
v

a
n

i
m

 
n

a
sta

v
n

i
c

i
m

a
(E

isenshm
idt 2007).

I
nd

ukciona f
aza u trajaw

u od
n

a
jm

a
w

e
 

je
d

n
e

 
{

k
o

l
sk

e
 

go
d

i
n

e
treba 

d
a 

om
ogu}i 

nastavnicim
a

d
a razviju svoje nove kom

petenci-
je tako {

to }e:

I
m

ati m
aw

e ~asova bez sm
a-

w
ew

a nad
oknad

a
P

r
i

sustv
o

v
a

ti
 

o
b

a
v

e
zn

i
m

program
im

a
I

m
a

ti
 

p
o

d
r

{
k

u 
m

e
n

to
r

a
 

i
d

rugih kol
ega u svakod

nev-
nim

 aktivnostim
a

I
m

ati od
govaraju}e resurse

za pod
r{

ku u svakod
nevnim

aktivnostim
a

I
m

ati m
ogu}nost d

a povezuju
teoriju i praksu na sistem

a-
ti~an na~in

O
na 

se 
m

ora 
posm

atrati 
kao

m
era 

od
 

zajed
ni~kog 

interesa 
i

koristi  za nove nastavnike, w
i-

hovo rad
no m

esto i institucije za
obrazovaw

e 
nastavnika. 

S
tariji

nastavnici m
ogu d

el
iti svoje zna-

w
e i iskustvo, a i razviti sop-

stvene kval
if

ikacije u sarad
w

i
sa 

novoobrazovanim
 

nastavnici-
m

a i institucijam
a za obrazovaw

e
nastavnika. P

o~etno obrazovaw
e

nastavnika 
se 

unapre|uje 
pozna-

v
a

w
e

m
 

r
e

a
l

n
o

sti
 

sv
a

k
o

d
n

e
v

n
o

g
`

ivota iz iskustva i novih i sta-
rijih nastavnika.

M
en

to
r

i
 

M
entori u po~etnom

 obrazova-
w

u nastavnika i u f
azi ind

ukcije
treba d

a bud
u potpuno kval

if
i-

kovani i iskusni specijal
isti –

n
a

sta
v

n
i

c
i

. 
O

n
i

 
sa

 
f

o
r

m
a

l
n

o
m

ul
ogom

 m
entora u f

azi ind
ukcije

novih nastavnika treba d
a d

em
on-

str
i

r
a

ju 
o

d
go

v
a

r
a

ju}
e

 
v

e
{

ti
n

e
,

razum
evaw

e i prof
esional

ne ka-
r

a
k

te
r

i
sti

k
e

, 
te

 
d

a
 

p
o

se
d

uju
prakti~no znaw

e tako d
a m

ogu d
a

ispune zad
atak u razvoju osobq

a.
P

osl
od

avci zato m
oraju d

a obez-
bed

e sred
stva kojim

a te ve{
tine,

razum
evaw

e i karakteristike m
o-

gu d
a se uspostave, ad

ekvatno oce-
ne i poboq

{
aju.

Z
ato }e zapad

noevropska orga-
nizacija sind

ikata obrazovaw
a u

sarad
w

i sa nacional
nim

 organi-
zacijam

a rad
iti na osiguraw

u od
-

govaraju}ih pod
sticaja za regruto-

vaw
e i zad

r`
avaw

e kval
if

iko-
vanih m

entora; na obezbe|ivaw
u

od
govaraju}e 

pl
ate 

i 
vrem

ena 
u

skl
ad

u sa rad
nim

 optere}ew
im

a i
zahtevim

a ul
oge m

entora; na obez-
b

e
|

i
v

a
w

u 
usl

o
v

a
 

za
 

p
r

o
f

e
si

o-
nal

ni razvoj m
entora; d

a pol
iti-

ka pl
ata od

ra`
ava rad

no optere-
}ew

e i d
a bud

e priznato znaw
e

d
o

b
i

je
n

o
 

k
r

o
z 

p
r

o
f

e
si

o
n

a
l

n
i

razvoj.

M
o

b
i

l
n

o
st n

a
sta

vn
i

ka
B

ol
ow

ski 
proces 

i 
L

isabon-
ska strategija su istakl

e nekol
i-

k
o

 
i

n
i

c
i

ja
ti

v
a

 
za

 
k

o
o

r
d

i
n

a
c

i
ju

nacional
nih pol

itika o po~etnom
o

b
r

a
zo

v
a

w
u 

n
a

sta
v

n
i

k
a

, 
k

o
m

p
e

-
tencijam

a nastavnika i w
ihovim

kval
if

ikacijam
a. M

obil
nost za-

visi od
 pove}anog uzajam

nog pri-
zn

a
v

a
w

a
 

k
v

a
l

i
f

i
k

a
c

i
ja

 
n

a
sta

v
-

nika unutar nacional
nih granica

i m
e|u d

r`
avam

a. U
kl

aw
aw

em
 ba-

rijera, te inicijative prom
ovi{

u
m

obil
nost i stud

enata i nastav-
nika. 

Z
bog 

general
nih 

trend
ova

gl
obal

izacije nastavnici }e po-
stati m

obil
niji u nared

nim
 god

i-
nam

a.
U

pore|uju}i 
d

ruge 
prof

esije,
ukupna m

obil
nost nastavnika unu-

tar 
evropskih 

zem
aq

a 
je 

veom
a

niska. R
azl

ozi za to m
ogu d

a bud
u

rad
ni usl

ovi i razl
ike u pl

ata-
m

a, prosvetno zakonod
avstvo u ze-

m
q

i im
igracije i zem

q
i porekl

a,
priznavaw

e 
kval

if
ikacija 

zbog
razl

i~itih 
sistem

a 
obrazovaw

a
n

a
sta

v
n

i
k

a
, 

k
a

o
 

i
 

p
o

r
o

d
i

~
n

e
 

i
kul

turne okol
nosti (jezi~ka bari-

jera), {
to sve m

o`
e d

a sm
aw

i m
o-

gu}
n

o
sti

 
n

a
sta

v
n

i
k

a
 

za
 

m
o

b
i

l
-

nost.Z
a sve one koji stud

iraju il
i

rad
e u d

rugoj zem
q

i kq
u~no je d

a
im

 se status prizna u zem
q

i d
om

a-
}inu i d

a se w
ihov rad

 vred
nuje

kod
 ku}e, a to je te{

ko posti}i.
P

rof
esional

na obuka nastavnika
je ugl

avnom
 l

okal
na i od

ra`
ava

specif
i~nu ped

ago{
ku i kul

turnu
trad

iciju, kao i nacional
nu i l

o-
kal

nu obrazovnu pol
itiku. 

M
obil

nost se m
o`

e stim
ul

isa-
ti f

okusiraw
em

 na kq
u~ne el

e-
m

ente u nastavi koji korespond
i-

raju uprkos nacional
nim

 i kul
tur-

nim
 granicam

a. E
T

U
C

E
sm

atra d
a

}e zajed
ni~ki principi za kval

i-
f

i
k

a
c

i
je

 
n

a
sta

v
n

i
k

a
 

i
 

k
q

u~
n

e
kom

petencije pove}ati m
obil

nost
i d

a razl
i~ito trajaw

e obrazova-
w

a nastavnika i kom
petencija ne-

}e biti prepreka m
obil

nosti.
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P
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o
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n
u

i
r

a
n

o
g

p
r

o
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o
n

a
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g r
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o
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p

r
o

f
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o

n
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N
a M

al
ti je 9. m

aja od
r`

an skup „M
ed

iteranska
m

re`
a sind

ikata obrazovaw
a“. N

akon inicija-
tive posl

e kongresa I
nternacional

e obrazova-
w

a u B
erl

inu, od
r`

ani su priprem
ni skupovi na K

i-
pru i u A

tini, kako bi se d
ef

inisal
i ciq

evi i usvo-
jil

a d
ekl

aracija o zajed
ni~kom

 d
el

ovaw
u sind

ikata
obrazovaw

a u ovom
 regionu.

Z
ajed

ni~ka istorija, kul
turno nasl

e|e i trad
ici-

ja i d
anas im

aju uticaja na d
e{

avaw
a u ovim

 zem
q

am
a

i razm
ena iskustava i zajed

ni~ki stavovi povod
om

posl
ed

ica tih d
e{

avaw
a na obrazovne sistem

e i za-
posl

ene u obrazovaw
u – osnov su i za d

el
ovaw

e sin-
d

ikata obrazovaw
a.

P
ored

 sind
ikata iz „severnog“ d

el
a m

ed
iteran-

skog basena (u koje je ukq
u~en i S

ind
ikat obrazovaw

a
S

rbije), nam
era je d

a se u okupq
aw

a ovog tipa ukq
u-

~e i zem
q

e iz severne A
f

rike i sa B
l

iskog istoka,
koje d

o sad
a nisu bil

e ukq
u~ene u bil

o koje obl
ike

m
e|unarod

ne sarad
w

e.
S

 obzirom
 na visoku stopu nepism

enosti, napu-
{

taw
e 

{
kol

e, 
(ne)jed

nakost 
u 

obrazovaw
u, 

d
e~iji

rad
..., povod

a za zajed
ni~ki rad

 je m
nogo, al

i se ovom
pril

ikom
 nam

etnul
a tem

a em
igranata, koja svojim

 po-
sl

ed
icam

a uti~e na m
noge zem

q
e u regionu. N

e rad
i

se sam
o o em

igraciji iz severne A
f

rike ugl
avnom

 u
I

tal
iju i d

aq
e na zapad

, ve} i o em
igraciji iz zem

a-
q

a isto~ne i jugoisto~ne E
vrope ka zapad

nim
 zem

q
a-

m
a, w

ihovom
 pol

o`
aju i m

ogu}nostim
a za obrazovaw

e
u zem

q
am

a d
ol

aska. 
U

~esnici skupa su se zal
o`

il
i za ponovno istica-

w
e zajed

ni~kih stavova u d
el

ovaw
u, pogotovo u vrem

e
ekonom

ske krize, u kom
e je obrazovaw

e naro~ito iz-

l
o`

eno riziku. P
od

r{
ka ja~aw

u javnog obrazovaw
a i

pove}aw
u izd

vajaw
a za obrazovaw

e ve} je izra`
ena u

d
o sad

a organizovanim
 zajed

ni~kim
 protestim

a i d
e-

m
onstracijam

a u nekim
 zem

q
am

a regiona (Gr~ka, I
ta-

l
ija, F

rancuska).
P

osebna tem
a na ovom

 skupu je bil
a: „R

ef
orm

a ku-
rikul

um
a – izazov za nastavnike“, za koju je izvanred

-
nu uvod

nu prezentaciju priprem
il

a d
r Grejs Grim

a,
d

irektor za stand
ard

e i kval
itet u obrazovaw

u pri
m

inistarstvu prosvete M
al

te.
D

om
a}in 

i 
organizator 

skupa 
bio 

je 
sind

ikat
obrazovaw

a M
al

te sa pred
sed

nikom
 X

onom
 B

en}ini-
jem

 na ~el
u.                                                           B

. V
.
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Me|unarodna saradwa

S
avezni sind

ikat rad
nika obrazovaw

a [
panije -

F
E

T
T

E
-U

G
T, 

koji 
d

el
uje 

u 
okviru 

General
nog

sind
ikata rad

nika [
panije od

r`
ao je kongres

od
 5. d

o 9. m
aja u M

ad
rid

u.
P

red
stavnik S

O
S

 na ovom
 kongresu bio je Grad

i-
m

ir ]
iri}, koji je ~l

an m
e|unarod

ne d
el

egacije pred
-

stavnika sind
ikata obrazovaw

a, koju ~ine sind
ikal

-
ci 16 evropskih, ~etiri af

ri~ke i osam
 l

atinoam
e-

ri~kih zem
aq

a.
D

om
a}ini ovoj d

el
egaciji i organizatoi K

ongresa
bil

i su pred
sed

nik F
E

T
T

E
-U

G
T,

C
arlos Lopez

K
orti-

w
as i w

egovi sarad
nici iz M

e|unarod
ne kom

isije za
sarad

w
u sa internacional

nim
 sind

ikatim
a.

F
E

T
T

E
-U

G
T, je sind

ikat socijal
ista sa {

ezd
ese-

togod
i{

w
om

 istorijom
 i im

a oko 40 od
sto ~l

anstva
zaposl

enih u obrazovaw
u.

Tokom
 ~etiri d

ana izl
agani su zad

aci, uspesi i
pad

ovi S
ind

ikata, a obavq
ni su i izbori. K

ongresna
atm

osf
era i organizacija bil

i su na zavid
nom

 evrop-
skom

 nivou. D
om

a}ini su se posebno potrud
il

i d
a d

e-
l

egati aktivno u~estvuju u rad
u.

U
o~q

ivo je bil
o d

a central
no m

esto zauzim
a bor-

ba za boq
u za{

titu prava rad
nika, al

i borba za ve}i
procenat iz buxeta za rad

nike obrazovaw
a, {

to je po-
tvrd

io i m
inistar obrazovaw

a [
panije, sa kojim

 je
sind

ikat postigao zad
ovoq

avaju}i sporazum
.

N
a nef

orm
al

nim
 sastancim

a i susretim
a sa pred

-
stavnicim

a E
ngl

eske, N
em

a~ke, R
um

unije i B
el

gije,

K
ostarike, 

K
ol

um
bije, 

A
rgentine, 

^
il

ea, 
B

razil
a,

M
eksika bil

o je m
nogo re~i o pravim

a rad
nika, buxe-

tu, za{
titi, socijal

nom
 statusu prosvetnih rad

nika
(p

l
a

ta
m

a
, 

tr
o

{
k

o
v

i
m

a
 

`
i

v
o

ta
, 

n
a

~
i

n
u 

o
stv

a
r

e
w

a
prava, usl

ovim
a za rad

, kriznim
 m

om
entim

a privre-
d

a).S
vi su izrazil

i sol
id

arnost sa d
em

okratskim
 na-

porim
a S

rbije i izrazil
i `

eq
u za stal

nom
 kom

unika-
cijom

 i sarad
w

om
, al

i i d
al

i obe}aw
e d

a }e pod
r`

a-
ti na{

e napore za boq
i status na{

ih zaposl
enih u

obrazovaw
u.                                                 G
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