
O
ktobar. L

ep m
esec, kao

d
a je l

eto. [
kol

e se za-
huk

ta
v

a
ju, 

|
a

c
i

 
te

k
shvatil

i d
a je {

kol
a po~el

a
jo{

 u septem
bru, a preti nam

 i
epid

em
ija sviw

skog gripa.
P

o
k

u{
a

v
a

m
 

d
a

 
i

zd
v

o
ji

m
ne{

to l
epo {

to nam
 se d

e{
a-

va, al
i sem

 pl
asm

ana na S
vet-

sko 
prvenstvo 

u 
f

ud
bal

u 
ne

nal
azim

 ni{
ta.

P
ritisnul

e nas sve m
ogu}e

ned
a}e, od

 stal
ne neizvesno-

sti za posao, preko ref
orm

e
penzionog 

sistem
a 

d
o 

bespa-
rice i, na kraju, sve za~iw

eno
sa M

M
F

-om
. S

ve {
to se d

e{
a-

va i {
to o~ekujem

o d
a }e d

a se
d

esi, vezano je na neki na~in
za M

M
F

. P
rave se razne kal

-
kul

acije i kom
binacije, u ~em

u
sm

o 
prvaci 

sveta, 
kako 

{
to

l
ak{

e i boq
e zavarati M

M
F

i d
obiti jo{

 neki kred
it, koji

}e ko zna ko i ko zna kad
a d

a
vrati.

V
erovatno }e se na{

i sta-
riji ~itaoci, koji su zapam

ti-
l

i „d
ruga starog“, setiti d

a je
on to najboq

e rad
io. A

l
i tu su

sad
a w

egovi u~enici. K
ako }e

nam
 biti - vid

e}em
o, rekl

o bi
se. O

nim
a koji u na{

e im
e pre-

govaraju i zad
u`

uju zem
q

u, si-
gurno ni{

ta ne}e f
al

iti.
L

icem
erno je u ovako te{

-
kom

 trenutku koristiti M
M

F
kao izgovor za sve {

ta se d
e-

{
ava i iza sve ono {

to sm
o

m
ogl

i, a nism
o htel

i il
i zna-

l
i d

a urad
im

o.
S

ind
ikat 

obrazovaw
a 

S
r-

bije 
d

i`
e 

`
estoko 

svoj 
gl

as
p

r
o

ti
v

 
ta

k
v

o
g 

n
a

~
i

n
a

 
p

o
n

a
-

{
aw

a.
N

a{
a V

l
ad

a i resorni m
i-

nistri su zaboravil
i d

a im
aju

obavezu d
a pregovaraju sa re-

prezentativnim
 sind

ikatim
a.

Tako|e, 
po 

ko 
zna 

koji 
put,

pred
l

og buxeta za 2010. god
i-

nu 
rad

i 
se 

d
al

eko 
od

 
o~iju

sind
ikal

ne javnosti. N
am

a }e
se sam

o d
ostaviti pred

l
og pro

form
e, kad

a to ve} bud
e od

o-
brio M

M
F

.
D

a ra{
~istim

o jed
nu stvar.

M
M

F
 je bankar koji d

aje kre-
d

ite i vod
i ra~una d

a se ti
kred

iti vrate. Z
bog toga ih za-

nim
a d

a prim
al

ac kred
ita bu-

d
e

 
u 

m
o

gu}
n

o
sti

 
d

a
 

k
r

e
d

i
t

vrati, pa d
aje razne sugestije

kako d
a se prim

al
ac pona{

a.
A

l
i te preporuke nisu oba-

vezuju}e. P
ostoji m

nogo na~ina
kako iz krize m

o`
e d

a se iza-

|e. 
R

ef
orm

a 
javnog 

sektora,
za

m
r

za
v

a
w

e
 

p
l

a
ta

, 
r

e
f

o
r

m
a

penzionog 
sistem

a, 
sm

aw
ew

e
broja 

zaposl
enih 

kod
 

buxet-
skih korisnika – pom

a`
u iz-

l
asku iz krize, al

i d
al

eko od
toga d

a }e se sam
o pom

o}u tih
ref

orm
i kriza prevazi}i.

D
al

eko bi bil
o ef

ikasnije
i korisnije za d

r`
avu d

a se
kona~no 

pozabavi 
javnim

 
na-

bavkam
a i sivom

 ekonom
ijom

,
pa d

a um
esto u{

ted
e od

 d
ese-

tak m
il

ijard
i d

inara pove}a
buxetske prihod

e za stotinak
m

il
ijard

i d
inara.

R
ef

orm
a 

penzionog 
siste-

m
a je apsol

utno neophod
na, jer

ve} sad
a oko 40 od

sto potreba
penzionog 

f
ond

a 
se 

zad
ovo-

q
ava iz buxeta, a broj zapo-

sl
enih (koji pl

a}aju d
oprino-

se) se opasno pribl
i`

ava bro-
ju penzionera. Takav sistem

 je
neod

r`
iv i za d

ve - tri god
i-

ne  }e  se  potpuno  uru{
iti,

{
to 

se 
ve} 

d
esil

o 
u 

nekim
zem

q
am

a.
Z

bog svega ovoga d
iskusiju

o 
tom

e, 
d

a 
l

i 
`

enam
a 

treba
pove}ati starosnu granicu za
od

l
azak 

u 
penziju, 

il
i 

neka
ostane 

sve 
po 

starom
, 

zvu~i
pril

i~no d
epl

asirano.
N

eki na{
 pam

etni pol
iti-

~ar izjavio je d
a `

ene treba
{

to ranije d
a od

l
aze u penzi-

ju, jer }e tako m
l

ad
e `

ene im
a-

ti gd
e d

a se zaposl
e. K

ao d
a se

na to upra`
w

eno rad
no m

esto
obavezno zapo{

q
ava opet `

e-
na i kao d

a se od
l

askom
 `

ena
u penziju broj penzionera ne
pove}ava. N

e bih d
a kom

enta-
ri{

em
 ovaj probl

em
, al

i tre-
ba 

pogl
ed

ati 
sam

o 
kakva 

je
p

r
a

k
sa

 
u 

v
e

}
i

n
i

 
e

v
r

o
p

sk
i

h
zem

aq
a.

S
ind

ikat 
obrazovaw

a 
S

r-
bije od

r`
ao je sed

nicu R
epu-

bl
i~kog od

bora, na kojoj je zak-
q

u~eno d
a otprem

nine za d
o-

brovoq
ni od

l
azak iz obrazov-

nog sistem
a ne m

ogu biti m
aw

e
od

 200 evra po god
ini sta`

a.
Tako|e, sm

atram
o d

a treba
stim

ul
isati one koji ispuw

a-
vaju jed

an od
 usl

ova za od
l

a-
zak u penziju d

a od
u uz otprem

-
ninu od

 {
est prose~nih bruto

pl
ata zaposl

enog (um
esto tri).

U
sl

ov je u oba sl
u~aja d

a se
o

d
l

a
sk

o
m

 
za

p
o

sl
e

n
o

g 
ga

si
rad

no m
esto.

N
eki ozbiq

ni razgovori o
r

a
c

i
o

n
a

l
i

za
c

i
ji

 
b

r
o

ja
 

za
p

o
-

sl
enih m

ogu se vod
iti tek ka-

d
a se utvrd

e ove cene za od
l

a-
zak. B

ez toga sve je sam
o teo-

rija.I
na~e, 

M
inistarstvo 

pro-
svete im

a pl
an d

a u toku sl
e-

d
e}e 

d
ve 

god
ine 

sm
aw

i 
broj

zaposl
enih 

za 
oko 

5.000, 
pu-

te
m

 
d

o
b

r
o

v
o

q
n

o
g 

o
d

l
a

sk
a

,
sm

aw
ew

a broja od
eq

ew
a i ra-

cional
izacije m

re`
e {

kol
a.

U
kol

iko se te`
i{

te racio-
nal

izacije prebaci na one ko-
ji

 
v

e
}

 
i

sp
uw

a
v

a
ju 

je
d

a
n

 
o

d
usl

ova za penzionisaw
e, ovaj

proces 
m

o`
e 

rel
ativno 

bez-
bol

no d
a se obavi.

S
ind

ikat 
obrazovaw

a 
S

r-
bije upozorio je V

l
ad

u R
epu-

bl
ike 

S
rbije, 

resorne 
m

ini-
stre prosvete i f

inansija d
a

d
o 15. novem

bra 2009. god
ine

treba d
a se ugovori cena rad

a
za 

2010. 
god

inu. 
Ta 

obaveza
proisti~e iz posebnih kol

ek-
tivnih ugovora za {

kol
e i f

a-
kul

tete i uop{
te nas ne zani-

m
a {

ta se na{
a vl

ast d
ogovo-

ril
a sa M

M
F

-om
.

P
rotokol

om
, koji je potpi-

san 30. januara 2009. god
ine,

d
ef

inisana su d
va pove}aw

a
cene rad

a od
 d

va od
sto (2%

)
od

 april
a i {

est od
sto (6%

)
od

 oktobra. N
aravno, bio je to

sam
o obi~an trik, jer u buxetu,

koji 
je 

usvojen 
31. 

d
ecem

bra
2008. god

ine, nije bil
o para za

ta pove}aw
a. M

e|utim
, prem

a
pom

enutom
 P

rotokol
u trebal

o
je potpisnici, pa i sind

ikati
d

a se od
reknu tra`

enih pove-
}aw

a i d
a potpi{

u A
neks pro-

tokol
a. P

o{
to to nije ura|e-

no, na{
 je stav d

a se pove}aw
a

koja 
nism

o 
d

obil
i 

tretiraju
kao d

ug d
r`

ave prem
a obrazo-

vaw
u i d

a d
r`

ava kad
a iza|e

iz recesije treba te pare d
a

ispl
ati zaposl

enim
a.

P
red

sed
nik

S
ind

ikata obrazovaw
a S

rbije
B

r
an

i
sl

av
P

A
V

L
O

V
I

]

U
petak, 

16. 
oktobra 

2009.
god

ine, od
r`

ana je zajed
-

ni~ka sed
nica R

epubl
i~-

kog od
bora i O

d
bora d

el
atno-

sti osnovnih i sred
w

ih {
kol

a
S

ind
ikata obrazovaw

a S
rbije.

S
ed

nici 
su 

prisustvoval
a 

34
~l

ana R
epubl

i~kog od
bora i 27

~l
anova O

d
bora d

el
atnosti.

N
ose}a tem

a je bil
a pitaw

e
racional

izacije broja zaposl
e-

nih u obrazovaw
u i zauzim

aw
e

sta
v

a
 

S
i

n
d

i
k

a
ta

 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

S
rbije, s tim

 u vezi. P
red

sed
-

nik R
O

S
 B

ranisl
av P

avl
ovi}

je u uvod
nom

 d
el

u je rekao d
a je

od
r`

an sastanak izm
e|u pred

-
sta

v
n

i
k

a
 

si
n

d
i

k
a

ta
 

i
 

M
i

n
i

-
starstva prosvete i d

a je tom
p

r
i

l
i

k
o

m
 

p
r

e
d

o
~

e
n

 
d

o
k

um
e

n
t

M
inistarstva 

sa 
pl

anom
, 

koji
n

i
je

 
p

r
e

d
a

t 
si

n
d

i
k

a
ti

m
a

. 
P

o
tom

 pl
anu pred

vi|eno je d
a u

nared
ne 

d
ve 

god
ine, 

d
o 

2011.
P

r
i

b
l

i
`

n
o

 
5

.0
0

0
 

za
p

o
sl

e
n

i
h

od
e iz obrazovaw

a. O
d

 tog bro-
ja oko 4.000 iz nastave i 1.000
iz 

red
ova 

vannastavnog 
osob-

q
a. 

M
inistarstvo 

je 
na 

kraju
{

kol
ske god

ine (!!!) d
ostavil

o
up

utstv
o

 
o

 
r

a
c

i
o

n
a

l
i

za
c

i
ji

broja u~enika u od
eq

ew
u i rad

sa sind
ikatim

a na tom
 pl

anu je
po~eo u ve}ini {

kol
a u avgustu,

pred
 sam

 po~etak {
kol

ske go-
d

ine.
U

 d
iskusiji su ~l

anovi O
d

-
bora iznel

i probl
em

e u svojim
{

kol
am

a i sred
inam

a, a poseb-
no su kol

ege iz B
eograd

a obja-
sn

i
l

e
 

sta
w

e
 

u 
p

r
e

sto
n

i
~

k
i

m
usta

n
o

v
a

m
a

 
i

 
k

o
m

e
n

ta
r

i
sa

l
e

neod
govornu izjavu grad

ona~el
-

nika o tom
e d

a se od
eq

ew
a u

beograd
skim

 {
kol

am
a ne}e raz-

bijati, od
nosno d

a }e grad
 pl

a-
}ati 

te 
q

ud
e, 

koji 
bi, 

ina~e,
ostal

i bez od
eq

ew
a. Ta izjava

nije u skl
ad

u sa stavom
 M

ini-
starstva i sa aktivnostim

a ko-
je su vo|ene izm

e|u sind
ikata i

N
a~el

ni{
tva {

kol
ske uprave u

B
e

o
gr

a
d

u. 
N

a
 

k
r

a
ju 

d
i

sk
usi

je
R

e
p

ub
l

i
~

k
i

 
o

d
b

o
r

 
je

 
usv

o
ji

o
Z

akq
u~ke koji su od

m
ah upu}e-

ni m
inistarstvim

a prosvete i
f

inansija.
U

 vezi sa utvr|ivaw
em

 cene
rad

a i protokol
om

 za 2010. go-
d

inu R
epubl

i~ki od
bor je od

l
u-

~
i

o
 

d
a

 
n

a
d

l
e

`
n

i
m

 
m

i
n

i
sta

r-
stvim

a od
m

ah uputi zahtev za
otpo~iw

aw
em

 
pregovora 

i 
d

a
S

i
n

d
i

k
a

t 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

 
S

r
b

i
je

ne od
ustaje od

 pove}aw
a (d

va i
{

est od
sto) po P

rotokol
u pot-

pisanom
 30. januara 2009. god

i-
ne. N

agl
a{

eno je d
a bez prego-

vora S
ind

ikat ne}e prihvatiti
nikakvo zam

rzavaw
e pl

ata koje
se pol

ako najavq
uje iz V

l
ad

e.
S

ind
ikat obrazovaw

a S
rbi-

je je po~etkom
 oktobra otpo~eo

a`
uriraw

a na{
e baze pod

ataka
o ~l

anstvu, koja se vod
i jo{

 od
2001. god

ine. U
 pro{

l
om

 broju
“S

i
n

d
i

k
a

l
n

o
g 

p
e

r
a

” 
je

 
d

a
to

up
utstv

o
 

za
 

a
`

ur
i

r
a

w
e

 
i

d
ostavq

aw
e spiskova. N

a sed
-

nici je d
ogovoreno d

a je obave-
za 

svih 
~l

anova 
R

epubl
i~kog

od
bora 

d
a 

nam
 

pom
ognu, 

tako
{

to }e red
ovno obave{

tavati
pred

sed
nike sind

ikal
nih orga-

nizacija d
a nam

, {
to je pre m

o-
gu}e, d

ostave te spiskove.
S

tatutarni od
bor S

ind
ika-

ta obrazovaw
a S

rbije je razm
a-

trao pred
l

og za izm
enu i d

opu-
nu S

tatuta, koji se od
nosio na

obl
ast izbora u S

ind
ikatu. N

a
p

r
e

d
l

o
g 

S
ta

tuta
r

n
o

g 
o

d
b

o
r

a
R

epubl
i~ki od

bor je jed
nogl

a-
sno 

usvojio 
pred

l
o`

ene 
izm

e-
ne.N

a
 

k
r

a
ju, 

p
o

d
 

te
k

u}
i

m
p

i
ta

w
i

m
a

, 
r

a
zm

a
tr

a
n

 
je

 
p

r
o

-
bl

em
 sa od

re|enim
 op{

tinskim
ve}im

a S
aveza sind

ikata koje
p

r
i

ti
sk

a
ju 

n
a

{
e

 
p

r
e

d
se

d
n

i
k

e
d

a obave izbore m
im

o O
d

l
uke

S
O

S
 o izborim

a. P
onovq

eno je
d

a se izbori m
oraju od

r`
ati u

skl
ad

u sa na{
om

 od
l

ukom
 i u

pred
vi|enim

 
rokovim

a, 
al

i 
i

jo{
 jed

nom
 jasno re~eno za sl

u-
~aj d

a na{
i pred

stavnici bud
u

iskq
u~eni iz rad

a tih ve}a, d
a

ustanove ne upl
a}uju  ~l

anari-
nu  na  toj  teritoriji.

M
i

o
d

r
ag K

A
M

P
E

R
E

L
I

]

Iz rada Republi~kog odbora

Iz pera urednika
I

zm
e|

u
 d

va
 b

r
o

ja
I

zm
e|

u
 d

va
 b

r
o

ja
2

3
V

l
a

d
i

n
 „m

a
gl

o
vi

ti
 p

l
a

n
”

V
l

a
d

i
n

 „m
a

gl
o

vi
ti

 p
l

a
n

”
r

a
c

i
o

n
a

l
i

za
c

i
je

r
a

c
i

o
n

a
l

i
za

c
i

je

O O
b b

a a
v v

e e
{ {

t te e
w w

e e

P
o{

tovane kol
eginice i kol

ege, pro{
l

om
 broju na{

eg
l

ista sm
o objavil

i tekst o a`
uriraw

u baze pod
ataka

na{
eg ~l

anstva koja se vod
i jo{

 iz 2001. god
ine. N

a-
javil

i sm
o d

a }em
o svim

 na{
im

 {
kol

am
a posl

ati spiskove
sa ~l

anovim
a koji su popuw

aval
i pristupnice u protekl

om
period

u i uputstvo za a`
uriraw

e tih spiskova, koji su u
m

e|uvrem
enu posl

ati po{
tom

.

O
b

a
v

e
{

ta
v

a
m

o
 v

a
s
 i

 u
p

o
zo

r
a
v

a
m

o
n

a v
a{

u o
b

av
ezu d

a n
am

 {
to

 p
r

e d
o

stav
i

te a`
ur

i
r

an
e

N
A

[
E

sp
i

sk
o

v
e k

ao
 i

 d
a }

e ~l
an

stv
o

 o
d

n
o

sn
o

 p
r

ed
ate

p
r

i
stup

n
i

c
e 

b
i

ti
 

gl
av

n
i

 
k

r
i

ter
i

jum
 

za 
f

o
r

m
i

r
aw

e
o

p
{

ti
n

sk
i

h, o
k

r
u`

n
i

h i
 gr

ad
sk

i
h o

d
b

o
r

a o
b

r
azo

v
aw

a
n

a ter
i

to
r

i
ji

.

Z
a r

azl
i

k
u o

d
 r

eso
r

n
i

h m
i

n
i

star
a, 

m
i

 sv
e {

to
 je p

o
tp

i
san

o
 – o

zb
i

q
n

o
 shv

atam
o

!

Sa 
Sa Predsedni{

tva
Predsedni{

tva
RO

S
RO

S

S
e

d
n

i
c

a
 

P
r

e
d

se
d

n
i

{
-

tva R
epubl

i~kog od
bo-

ra je od
r`

ana 29. ok-
tobra 2009. god

ine u B
eogra-

d
u, 

n
a

 
k

o
jo

j 
je

 
utv

r
|

i
v

a
n

a
str

a
te

gi
ja

 
za

 
p

r
e

go
v

o
r

e
 

o
n

o
v

o
m

 
p

r
o

to
k

o
l

u, 
p

o
to

m
p

l
a

n
 

a
k

ti
v

n
o

sti
 

S
O

S
 

d
o

kraja god
ine, pa izbor na{

eg
pred

stavnika 
u 

S
avetu 

za
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P
red

sed
ni{

tvo je usvoji-
l

o 
strategiju 
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akona o rad

u
koji propisuje d
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e-
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garantuje 
jed
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a
za isti rad

 koji ostvaruje kod
posl

od
avca.
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d
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r
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d
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a  isti~e
d
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i u inicijativam

a ni-
su osnovani iz sl
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u ~l
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r
o

p
i
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d
a
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v
l

a
{

}
e

n
i

p
r

e
d
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v

n
i

k
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n

d
i

k
a

ta
 

i
m

a
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d
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o

b
a

v
q

a
w

a
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n

d
i

k
a

l
n

e
f

unkcije, u skl
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ek-
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m
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ikata,
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erno broju ~l
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d
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ektivni ugovor
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a
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b
a
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q

a
w
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n

d
i

-
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ne f
unkcije im

a pravo na
40 pl

a}enih ~asova rad
a m

ese-
~no ako sind

ikat im
a najm

aw
e

200 ~l
anova i po jed

an ~as m
e-

se~no za svakih sl
ed

e}ih 100
~l

anova i na srazm
erno m

aw
e

pl
a}enih ~asova ako sind

ikat
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e od
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l
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e osl
o-

bo|en 
obavq

aw
a 

posl
ova 

za
koje je zakq

u~io ugovor o rad
u.

Tako|e, 
~l

anovi 
212. 
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i d
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i d

el
atnosti, od

nosno
na teritoriji od

re|ene teri-
torijal

ne jed
inice.

3. ^
l

anom
 239. je propisano

d
a S

ind
ikat, kojem
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i d
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R
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u`
an d

a pred
sed

-
niku sind

ikal
ne organizacije

ustanove, koja pripad
a sind

i-
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eno vi{
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d
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o
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e
n
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o
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a
v

-
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atu u
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sed
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ikal
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v
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e od
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re|ivaw
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ate naknad
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m
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 ~asovim
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r

e
p
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i
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n
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i
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p
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i
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n
d

i
k

a
-
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{
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r

a
v
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o
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c
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o
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n
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o
p

r
i

p
a

d
a
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r

e
p

r
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ze
n

ta
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I
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n

a
v

e
d

e
n

i
h 

r
a
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o
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i 
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e
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skl
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 i d
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v

q
a
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p

r
i
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i
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e
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v
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n
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{
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r
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p
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si
ste

m
a
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e
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a zapo-
sl

enog il
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 i sred

w
im

{
kol

am
a 

i 
d
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obrazovaw
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ine,

bil
i d

u`
ni d

a sa reprezentativnim
 sind

i-
katim

a zakq
u~ite A

neks protokol
a u sl

u~aju
izm

ena i d
opuna Z

akona o buxetu R
epubl

ike
S

rbije za 2009. god
inu, {

to iz nam
a nepozna-

tih razl
oga nije ura|eno.

S
ind

ikat obrazovaw
a S
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ri~e
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a cene rad

a od
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nog u ta~ki 1. P
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a od
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no }e d
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V
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d
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n
a

s-
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ate d
a rad

ite u istom
 stil

u. Z
ad

w
i va{

nastup je tribina u V
raw

u zakazana za 16. ok-
tobar 2009. god

ine u Tehni~koj {
kol

i.
I

ako u V
raw

u im
ate sam

o jed
nu sind

ikal
-

nu organizaciju u Gim
naziji, V

i d
r`

ite pro-
m

otivnu tribinu u kojoj vel
i~ate va{

 sind
i-

kat. O
vo nije prvi put d

a ul
azite u na{

e {
ko-

l
e i d

a vrl
o uspe{

no d
el

ite kol
ektiv.

^
em

u sve to, ako vrl
o d

obro znate d
a u S

r-
biji im

a oko 30%
 {
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a koje ne pripad

aju ni-
jed

nom
 reprezentativnom

 sind
ikatu. [

ta }e-
te to V

i u ovom
 veom

a ozbiq
nom

 trenutku po-
nud

iti na{
im

 ~l
anovim

a sem
 obi~ne d

em
ago-

gije i naravno, sve to u svetl
u sporazum

a o
sarad

w
i koji su potpisal

i sva tri reprezen-
tativna sind

ikata iz obrazovaw
a.

Z
bog ovakvog va{

eg pona{
aw

a i d
el

ovaw
a

nem
a vi{

e sm
isl

a za ozbiq
nu sarad

w
u osim

sl
u`

bene, a sve ovo {
to rad

ite vrati}em
o

V
am

 istom
 m

erom
.

P
R

E
D

S
E

D
N

I
K

B
r

an
i

sl
av

 P
av

l
o

v
i

}

B
roj - 115/09

B
eograd

, 29.10.2009.
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N
I

S
T

A
R

S
T

V
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R

O
S

V
E

T
E

M
I

N
I

S
T

R
U

 D
R

 @
A

R
K

U
 O

B
R

A
D

O
V

I
]

U
M

I
N

I
S

T
A

R
S

T
V

O
 F

I
N

A
N

S
I

JA
M

I
N

I
S

T
A

R
K

I
 D

R
 D

I
JA

N
I

 D
R

A
G

U
T

I
N

O
V

I
]

P
red

sed
ni{

tvo R
epubl

i~kog od
bora S

in-
d

ikata obrazovaw
a S

rbije na sed
nici od

r-
`

anoj 29. oktobra 2009. god
ine usvojil

o je
sl

ed
e}e 

ZA
K

Q
U

^
K

E

1) S
i

n
d

i
k

a
t 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
 

S
r

b
i

je
 

tr
a

`
i

hitno 
otpo~iw

aw
e 

pregovora 
o 

utvr-
|ivaw

u cene rad
a za 2010. god

inu, naj-
kasnije d

o 6. novem
bra 2009. god

ine;

2) O
d

 M
inistarstva prosvete tra`

im
o po-

d
atke o real

izaciji buxeta za obrazo-
vaw

e za prvih 10 m
eseci ove god

ine

3) S
ind

ikat obrazovaw
a S

rbije sm
atra d

a
je P

rotokol
 potpisan 30. januara 2009.

go
d

i
n

e
 

n
a

 
sn

a
zi

 
i

 
n

e
 

o
d

usta
je

 
o

d
pove}aw

a cene rad
a pred

vi|enim
 tim

protokol
om

.

U
kol

iko se ne postigne d
ogovor o na{

im
zahtevim

a, S
ind

ikat obrazovaw
a S

rbije }e
po~eti priprem

e za {
trajk.P

R
E

D
S

E
D

N
I

K
B

r
an

i
sl

av
 P

av
l

o
v

i
}

O
d

go
v

o
r

 U
s

ta
v

n
o

m
 s

u
d

u
 n

a
 i

n
i

c
i

ja
ti

v
u

 za
 o

c
e

n
u

u
s

ta
v

n
o

s
ti

 i
 za

k
o

n
i

to
s

ti
 ~

l
a

n
a

 5
5

. 
P

o
s

e
b

n
o

g k
o

l
e

k
ti

v
n

o
g u

go
v

o
r

a
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Odr`an Godi{wi okruli sto zemaqa
centralne i isto~ne Evrope

Odr`an Godi{wi okruli sto zemaqa
centralne i isto~ne Evrope

N
a

 
o

k
r

ugl
o

m
 

sto
l

u 
ze

m
a

q
a

central
ne i isto~ne E

vrope,
od

r`
anom

 u B
ud

im
pe{

ti 22.
i 23. oktobra, u~estvoval

i su pred
-

sta
v

n
i

c
i

 
si

n
d

i
k

a
ta

 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

iz 15 zem
aq

a, ~l
anovi I

nternaci-
onal

e 
obrazovaw

a. 
Tem

a 
je 

bil
a

„O
brazovaw

e u ekonom
skoj krizi“.

P
rezentaciju je ispred

 I
nternaci-

onal
e obrazovaw

a priprem
io Gun-

tar K
atl

aks, koji je istakao gotovo
d

ram
ati~ne prim

ere negatvnih po-
sl

ed
ica krize na obrazovaw

e kao
d

e
l

a
tn

o
st 

i
 

za
p

o
sl

e
n

e
 

u 
n

e
k

i
m

evropskim
 zem

q
am

a (prim
er L

eto-
nije 

je 
posebno 

il
ustrativan). 

O
iskustvim

a 
iz 

pojed
inih 

zem
aq

a
govoril

i su pred
stavnici R

usije,
U

k
r

a
ji

i
n

e
 

i
 

S
l

o
v

a
~

k
e

. 
S

l
e

d
e

}
a

obl
ast bil

e su prom
ene u stru~nom

obrazovaw
u i f

inansiraw
u stru-

~nog obrazovaw
a u vrem

e krize. Z
a

panel
 

d
iskusiju 

priprem
q

ene 
su

prezentacije iz M
a|arske, S

rbije
i B

ugarske.
S

pecijal
ni konsul

tant I
nter-

n
a

c
i

o
n

a
l

e
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
, 

i
n

a
~

e
d

ugogod
i{

w
i pregovara~ u engl

e-

skom
 sind

ikatu obrazovaw
a B

eri
F

oset, priprem
io je prezentaciju o

pregovorim
a u vrem

e krize, kao i
organizaciji i f

inansiraw
u sin-

d
ikata. O

 pol
itici E

U
 u obl

asti
obrazovaw

a govorio je M
artin R

e-
m

er, general
ni sekretar E

T
U

C
E

, a
M

o
n

i
k

 
F

uju, 
za

m
e

n
i

k
 

ge
n

e
r

a
l

n
o

g
sekretara E

I
 o strategiji borbe u

vrem
e krize.

S
kup je zavr{

en usvajaw
em

 D
e-

kl
aracije.

B
. V

I
[

N
I

]

„
O

b
r

a
zo

v
a

w
e

„
O

b
r

a
zo

v
a

w
e

u
 e

k
o

n
o

m
sk

o
j k

r
i

zi
“

u
 e

k
o

n
o

m
sk

o
j k

r
i

zi
“

V V
e e

{ {
t ti i

n n
e e

    i i
    t te e

h h
n n

i i
k k

e e
    p p

r r
e e

g go o
v v

a a
r r

a a
w w

a a
P

r
o

c
es ko

l
ekti

vn
o

g
p

r
ego

va
r

a
w

a
- K

ol
ektivni pregovori su ritu-

al
ni proces, otm

eni m
enuet, sim

f
o-

nija il
i rom

an;
- P

ostoje razl
i~ite etape u nizu

d
oga|aja koji su kq

u~ni u ~itavom
procesu;

- 
P

rezentacija 
kojom

 
zapo~iw

e
zahtev treba d

a uspostavi scenu i
d

a 
tra`

i 
d

ef
inisaw

e 
param

etara
za sl

ed
e}e f

aze pregovora;
- 

To 
je 

strate{
ka 

ve`
ba 

uspo-
stavq

aw
a sl

u~aja i d
okaza koji ga

pod
r`

avaju;
- O

na ne treba d
a bud

e suvi{
e

d
uga il

i suvi{
e d

etaq
na, jer m

o`
e

d
a zam

agl
i i osl

abi sl
u~aj;

- B
avq

ew
e d

etaq
im

a d
ol

azi ka-
snije;

P
o

~etn
i

 o
d

go
vo

r
- S

l
ed

e}a f
aza je od

govor posl
o-

d
avca/vl

ad
e - ponovo to m

o`
e d

a bu-
d

e strate{
ki od

govor i d
a se od

nosi
na argum

ente sind
ikata;

- To m
ogu d

a bud
u kontra pred

l
o-

zi, ponud
a za postizaw

e d
ogovora i

/il
i d

avaw
e {

irih ind
ikacija o to-

m
e {

ta m
ogu d

a ponud
e;

- V
i treba d

a pa`
q

ivo i pom
no

sasl
u{

ate taj od
govor;

- 
N

apravite 
pisanu 

bel
e{

ku 
o

kq
u~nim

 d
el

ovim
a od

govora;
- P

rocenite i anal
izirajte jezik,

ta~ne 
re~i 

koje 
su 

upotrebq
ene 

i
w

ihov „govor tel
a“;

- O
cenite obim

 d
o kojeg bil

o ko-
ji od

 w
ihovih kontra argum

enata d
o-

p
r

i
n

o
se

 
i

l
i

 
n

e
 

d
o

p
r

i
n

o
se

 
sl

a
b

-
q

ew
u va{

eg sl
u~aja;

R
ep

l
i

ka
 n

a
 o

d
go

vo
r

- 
N

e 
ose}ajte 

se 
obaveznim

 
d

a
ogovorite od

m
ah, sem

 prel
im

inarno,
il

i d
a tra`

ite poja{
w

ew
e, al

i nije
neophod

no m
nogo u ovoj f

azi;
- 

N
apravite 

pauzu/prekid
 

pl
e

-
narnih zajed

ni~kih pregovora d
a bi-

ste sa va{
im

 kol
egam

a razm
otril

i
w

ihov od
govor d

etaq
nije i d

ubq
e; 

- M
al

o je verovatno d
a je prvi

od
govor posl

od
avca/vl

ad
e i w

ihov
f

inal
ni od

govor;
- O

bi~no }e oni biti sprem
ni d

a
ponud

e vi{
e, posebno ako veruju d

a
je m

ogu} d
ogovor izm

e|u d
ve strane;

- R
azm

otrite kako m
o`

ete d
a od

-
govorite i poka`

ite kako va{
i argu-

m
enti i d

okazi koji ih pod
r`

avaju
nisu pravil

no prihva}eni il
i, na-

d
am

o se, ozbiq
no osl

abq
eni;

- 
T

ra`
ite 

sl
abosti 

i 
nekonsi-

stentnost u w
ihovom

 od
govoru koje

m
o`

ete objektivno d
okazati i isko-

ristiti;
- 

T
ra`

ite 
bil

o 
kakav 

putokaz
il

i ind
ikacije o tom

e kako il
i gd

e
o

n
i

 
m

o
gu 

p
o

sta
ti

 
b

l
i

`
i

 
v

a
{

i
m

ciq
evim

a;
- P

o povratku na pl
enarne prego-

vore, ogovorite na w
ihov od

govor –
norm

al
no na l

ogi~an, ~vrst, al
i ne

uvred
q

iv na~in;
- P

oku{
ajte d

a poka`
ete sprem

-
nost d

a razm
otrite povoq

niju i una-
pre|enu ponud

u - ako je m
ogu}e sa ne-

kim
 ind

ikacijam
a koje bi m

ogl
e biti

prihvatq
ive u op{

tem
 sm

isl
u;

- 
N

em
ojte 

ekspl
icitno 

pretiti,
sem

 ako ste sigurni d
a pretw

e m
ogu

biti i ostvarene i d
a }e biti uspe{

ne
- 

R
a

zm
o

tr
i

te
 

up
o

tr
e

b
u 

v
i

{
e

op{
tih izraza o potencijal

no {
tet-

nim
  posl

ed
icam

a  inicijal
ne  ponu-

d
e ako ne bud

e unapre|ena;
- P

red
stavite od

govor na zavr-
{

etku pl
enarnog sastanka na sm

i{
-

q
en i uverq

iv na~in, nagl
a{

avaju-
}i sna`

ne d
el

ove va{
eg sl

u~aja;
- P

oku{
ajte d

a izbegnete nepo-
sred

ne 
rasprave 

postaju}i 
suvi{

e
konf

rontirani. O
hrabrite ih d

a se
napravi prekid

 kako bi razm
otril

i
va{

e pred
l

oge pa`
q

ivo i d
etaq

no;
- Tokom

 prekid
a preispitajte va-

{
u 

poziciju, 
id

entif
ikujte 

m
ogu}e

od
govore posl

od
avca i kako vi m

o-
`

ete od
govoriti, al

i izbegavajte d
a

u|ete u beskrajan hipoteti~ki l
avi-

rint spekul
acija;

Za
vr

{
n

e f
a

ze
- T

re}a pl
enarna sesija verovat-

no je kq
u~na sesija;

- 
F

inal
ni 

il
i 

gotovo 
f

inal
ni

od
govor 

posl
od

avca/vl
ad

e 
vrl

o 
je

verovatan ako se pregovara ozbiq
-

no i konstruktivno;
- N

em
ojte bez okol

i{
ew

a od
ba-

citi taj od
govor, osim

 ako je stvarno
nam

erno l
o{

a i provokativna ponud
a

- P
ovucite se d

a ga razm
otrite

sa va{
om

 stranom
. A

ko je nam
erno

l
o{

a i provokativna ponud
a, od

go-
vorite brzo tra`

e}i d
a od

u i d
a po-

novo razm
otre svoju poziciju i vrate

se na bud
u}i sastanak sa unapre|e-

nom
 ponud

om
;

- A
ko je to razum

na ponud
a, raz-

m
otrite 

koja 
um

erena 
d

aq
a 

unap-
re|ew

a m
ogu biti m

ogu}a i od
l

u~ite
koja su pitaw

a prioritetna;
- 

R
azm

otrite 
bez 

pred
rasud

a 
/

nef
orm

al
no / iza zvani~nih, sastan-

ke izm
e|u m

al
og broja kq

u~nih pred
-

stavnika obe strane - general
no {

to
m

aw
e to je boq

e, al
i po~nite sa m

i-
nim

al
no d

va;
- R

azm
otrite m

ogu}a unapre|ew
a

kroz 
uspostavq

aw
e 

etapa 
- 

ne{
to

sad
a - vi{

e kasnije - zavr{
ite opte-

re}ew
e povi{

icom
 pl

ate - nastavak
pregovora 

o 
nere{

enim
 

pitaw
im

a
d

ok se ne postigne d
ogovor sa kojim

se m
ogu sagl

asiti obe strane;
- P

osl
od

avac/vl
ad

a m
ogu d

a bud
u

nef
orm

al
no 

sprem
ni 

d
a 

unapred
e

svoju ponud
u, ukol

iko va{
a strana

m
o`

e d
a potvrd

i d
a ih m

o`
e prihva-

titi ako se ponud
a napravi f

orm
al

-
n

o
. 

Ta
k

v
e

 
su 

p
o

n
ud

e
, 

ustv
a

r
i

,
poverq

ive - one se ne ~ine osim
 ako

su prihva}ene. P
o{

tujte taj proto-
k

o
l

 
p

r
e

go
v

o
r

a
 

i
l

i
 

za
b

o
r

a
v

i
te

 
tu

ol
ak{

icu za bud
u}e pregovore;

O
ver

a
 d

o
go

vo
r

a
- A

ko postoji prihvatq
iv d

ogo-
v

o
r

 
za

 
o

b
e

 
str

a
n

e
, 

p
r

o
|

i
te

 
k

r
o

z
w

ega zajed
ni~ki d

etaq
no pre nego

{
to zavr{

ite pl
enarnu sesiju d

a bi-
ste bil

i sigurni d
a obe strane im

a-
ju isto razum

evaw
e d

ogovora;
- 

R
ezim

irajte 
pl

enarno. A
ko 

je
p

o
sti

gn
ut 

n
e

f
o

r
m

a
l

n
i

 
d

o
go

v
o

r,
pred

stavnici pl
od

avca/vl
ad

e ~ine
ponud

u javnom
 i sind

ikal
na strana

je prihvata;
- P

oku{
ajte d

a u ovoj f
azi im

ate
pisani d

ogovor, kako biste spre~il
i

bud
u}e rasprave o tom

e {
ta je d

ogo-
voreno;

Z
akq

u~ite 
u 

d
obrim

 
od

nosim
a.

Z
apam

tite d
a su kol

ektivno prego-
varaw

e i pregovori posl
od

avac / za-
posl

eni d
ugoro~an proces - okol

no-
sti }e varirati i u razl

i~itim
 vre-

m
enim

a u bud
u}nosti }e i}i na ruku

jed
noj il

i d
rugoj strani.

S
pecijal

ni 
konsul

tant 
I

nter-
n

a
c

i
o

n
a

l
e

 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

 
B

e
r

i
F

oset im
ao je vrl

o zapa`
enu

prezentaciju, a m
i za na{

e ~itaoce,
za

hv
a

q
uju}

i
 

za
l

a
ga

w
u 

k
o

l
e

gi
n

i
c

e
B

o
r

k
e 

V
i

{
n

i
}

,
ve} 

u 
ovom

 
broju

objavq
ujem

o prevod
. 

U
vo

d
- 

P
regovori 

i 
pregovaraw

e 
su

konstantna 
pojava 

u 
svakod

nevnom
`

ivotu;
- M

i to ~inim
o stal

no sa porod
i-

com
, 

prijateq
im

a 
i 

nizom
 

q
ud

i 
i

oraganizacija;

F
o

r
m

a
l

n
o

 p
r

ego
va

r
a

w
e

- 
K

o
l

e
k

ti
v

n
o

 
p

r
e

go
v

a
r

a
w

e
 

je
f

orm
al

ni i visoko razvijeni obl
ik

pregovora;
- O

no  je  veom
a  sl

i~no  d
ipl

om
a-

tiji;- 
D

a 
bi 

ono 
bil

o 
uspe{

no, 
po-

tr
e

b
n

e
 

su 
a

n
a

l
i

ti
~

k
e

 
v

e
{

ti
n

e
,

prom
i{

q
enost, 

priprem
a, 

ve{
tine

prezentacije, real
izam

 i nepristra-
snost;

- S
vrha pregovora je d

a se obez-
bed

i rezul
tat {

to je m
ogu}e bl

i`
i

va{
im

 ciq
evim

a;
- N

am
era q

ud
i sa kojim

a pregova-
rate je d

a osiguraju rezul
tat {

to je
m

ogu}e bl
i`

i w
ihovim

 ciq
evim

a;
- 

P
r

o
m

i
{

q
e

n
o

st 
zn

a
~

i
 

o
d

r
e

-
|ivaw

e i procenu ciq
eva pa`

q
ivo

i objektivno;
- K

q
u~ni testovi ukq

u~uju kre-
d

ibil
itet ciq

eva i snagu pom
o}nih

d
okaza; 

- P
riprem

a zna~i d
a se bud

e d
o-

bro obave{
ten i d

obro upu}en o ono-
m

e {
to te`

ite d
a postignete i kako

to m
o`

e d
a bud

e opravd
ano;

- P
rezentacija se od

nosi na to
kako m

o`
ete d

a prestavite svoj sl
u-

~aj na jed
an pristupa~an i ubed

q
iv

na~in posl
od

avcu il
i vl

ad
i;

- P
oku{

ajte pokazati kako }e va-
{

i 
ciq

evi 
koristiti 

i 
posl

od
av-

cu/vl
ad

i, kao i va{
im

 ~l
anovim

a;
- P

red
stavite va{

e zahteve na
ugod

an, l
ogi~an, prijateq

ski i nepo-
kol

ebq
iv na~in;

- R
eal

izam
 zna~i d

a bud
ete sve-

sni od
 sam

og po~etka d
a je veom

a ne-
uobi~ajeno d

a se postigne sto od
sto

va{
ih ciq

eva;
- 

I
spregovarani 

ugovor 
je 

nor-
m

a
l

n
o

 
k

o
m

p
r

o
m

i
s 

i
zm

e
|

u 
sup

r
o

t-
stavq

enih ciq
eva koji su obe stra-

ne sprem
ne d

a prihvate;
- N

epristrasnost zna~i d
a ne ve-

rujete sve sopstvenoj propagand
i;

V
e{

ti
n

e i
 teh

n
i

ke
- 

P
oku{

ajte 
sebe 

d
a 

zam
isl

ite
kao 

d
rugu 

stranu 
u 

pregovorim
a 

i
razm

otrite 
kako 

oni 
m

ogu 
gl

ed
ati

il
i reagovati na va{

e pred
l

oge i
argum

ente;
- N

e postoji jed
an savr{

en stil
pregovaraw

a;
- 

R
a

zl
i

~
i

ti
 

q
ud

i
 

p
r

e
go

v
a

r
a

ju
jed

nako uspe{
no razl

i~itim
 stil

o-
vim

a i na~inim
a;

- D
a biste bil

i uspe{
ni va{

 in-
d

ivid
ual

ni stil
 treba d

a bud
e onaj

sa kojim
 ste najsigurniji i koji se

sl
a`

e sa va{
om

 l
i~no{

}u;
- U

spe{
ni pregovara~i su u ra-

sponu od
 sl

ikovitih harizm
ati~nih

zabavq
a~a 

d
o 

m
irnih, 

sm
irenih 

i
m

etod
i~nih q

ud
i;

U
~esnici O

krugl
og stol

a I
n-

te
r

n
a

c
i

o
n

a
l

e
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
za organizacije ~l

anice iz
ze

m
a

q
a

 
c

e
n

tr
a

l
n

e
 

i
 

i
sto

~
n

e
E

vrope, sa sastanka u B
ud

im
pe{

-
ti, 

od
r`

anog 
22. 

i 
23. 

oktobra
2009. god

ine, izjavq
uju:

1. U
 vrem

e kad
a  je uticaj svet-

sk
e

 
e

k
o

n
o

m
sk

e
 

k
r

i
ze

 
p

o
se

b
n

o
te{

ko pogod
io region central

ne
i isto~ne E

vrope, vl
ad

e m
oraju

zad
r`

ati visok nivo investicija
u obrazovaw

e i uzd
r`

ati se od
bil

o kakvog d
aq

eg sm
aw

ew
a;

2. 
P

ored
 

toga, 
priznavaw

em
d

a
 

je
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

e
 

k
q

u~
n

i
 

d
e

o
re{

ew
a krize na d

u`
i rok, a ne

sam
o optere}ew

e za javni buxet,
vl

ad
e treba d

a zad
r`

e obrazov-
ne m

ogu}nosti za stanovni{
tvo,

p
o

se
b

n
o

 
u 

o
b

l
a

sti
m

a
 

str
u~

n
o

g
obrazovaw

a i obuke;
3

. 
O

tp
u{

ta
w

e
 

n
a

sta
v

n
i

k
a

,
sm

aw
ew

e buxeta za obrazovaw
e

i
 

sm
a

w
e

w
e

 
p

l
a

ta
, 

k
a

o
 

i
 

za
t-

varaw
e {

kol
a neprihvatq

iv su
pol

iti~ki izbor, i u zem
q

am
a u

kojim
a se sprovod

e takve m
ere,

one m
oraju biti zaustavq

ene;
4. O

d
govornost za f

inansir-
aw

e obrazovaw
a ne treba d

aq
e

prenositi na op{
tine i l

okal
ne

sam
ouprave i/ il

i privatne su-
bjekte; kq

u~no je d
a bud

e zad
r-

`
ano 

kval
itetno 

javno 
obrazo-

vaw
e, d

ostupno svim
a i d

a cen-

tral
ne i savezne vl

ad
e nose punu

o
d

go
v

o
r

n
o

st 
za

 
f

i
n

a
n

si
r

a
w

e
obrazovnih usl

uga;
5. S

ind
ikati treba d

a nasta-
ve l

obiraw
e kod

 vl
ad

a na svim
nivoim

a d
a bud

e zad
r`

ana i pro-
{

i
r

e
n

a
 

p
o

tr
o

{
w

a
 

n
a

 
o

b
r

a
zo

-
vaw

e, 
al

i 
i 

treba 
d

a 
zatra`

e
ul

azak u zna~ajne pregovore i d
i-

jal
og sa vl

ad
am

a o svim
 kq

u~nim
pitaw

im
a;

6. S
ind

ikati obrazovaw
a tre-

ba d
a stvaraju saveze sa d

rugim
sind

ikatim
a, savezim

a i organi-

zacijam
a civil

nog d
ru{

tva, d
a se

bore protiv neprihvatq
ive vl

a-
d

ine pol
itike i strategije u bor-

bi protiv krize u svojim
 zem

q
a-

m
a, kako i d

a vi{
e sara|uju kako

na nacional
nom

, tako i m
e|una-

rod
nom

 nivou;
7. S

na`
ni, d

obro organizova-
n

i
 

i
 

d
e

m
o

k
r

a
tsk

i
 

si
n

d
i

k
a

ti
obrazovaw

a im
aju kq

u~nu ul
ogu u

d
ru{

tvu u zastupaw
u obrazovaw

a
i

 
za

 
d

o
b

r
o

b
i

t 
sv

o
ji

h 
~

l
a

n
o

v
a

.
W

ihova ul
oga je presud

na u vre-
m

e 
krize 

kad
a 

su 
zaposl

eni 
i

usl
uge 

u 
obrazovaw

u 
izl

o`
eni

napad
u;

8. S
ind

ikati treba d
a te`

e
razvoju i ja~aw

u svojih pregova-
r

a
~

k
i

h 
r

e
sur

sa
, 

o
b

e
zb

e
|

uju}
i

obuku na svim
 nivoim

a, a posebno
za l

okal
ne pregovara~e;

9
. 

I
n

te
r

n
a

c
i

o
n

a
l

a
 

o
b

r
a

zo
-

vaw
a 

treba 
d

a 
nad

gl
ed

a 
razvoj

d
oga|aja i obezbed

i pod
r{

ku or-
ganizacijam

a ~l
anicam

a i inf
or-

m
acije o tom

e kako se pojed
ine

zem
q

e od
nose prem

a krizi;
1

0
. 

I
n

te
r

n
a

c
i

o
n

a
l

a
 

o
b

r
a

zo-
vaw

a treba d
a se anga`

uje u gl
o-

bal
nom

 zastupaw
u obrazovaw

a i
istra`

ivaw
a, kao investicije u

bud
u}nost a ne neugod

nih tro{
-

kova, 
sa 

m
e|unarod

nim
 

tel
im

a,
kao {

to su E
vropska unija, M

e|u-
narod

ni m
onetarni f

ond
, O

E
C

D
,

S
vetska banka, U

N
E

S
C

O
i d

ruge.

D D
e e

k k
l l

a a
r r

a a
c c

i i
j ja a
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8
Mere Svetske banke i MMF protivne
potrebama srpske prosvete (2)

strane M
M

F
 i d

od
atno ohrabren

od
 strane S

vetske banke, to }e se
verovatno pojaviti kad

a vl
ad

a ob-
javi buxet za 2010. god

inu.“
(„O

b
r

a
zo

v
a

w
e

: 
c

e
n

a
 

k
r

i
ze

“,
S

tud
ija  o ef

ektim
a pozajm

ica m
e-

|unarod
nih f

inansijskih institu-
cija 

na 
obrazovni 

sektor 
u 

cen-
tral

noj i isto~noj E
vropi i cen-

tral
noj A

ziji)
I

z 
svih 

pod
ataka 

proizil
azi

d
a m

e|unarod
ni zajm

ovi im
aju ve-

l
iki uticaj na tro{

ew
e u javnom

sektoru i d
a je obrazovaw

e jasna
`

rtva krize u zem
q

am
a regiona,

kao i d
a kriza vod

i d
o jake eko-

n
o

m
sk

e
 

d
o

m
i

n
a

c
i

je
 

n
a

d
 

o
b

r
a

zo
-

vaw
em

.
[

ta sind
ikati m

ogu i m
oraju d

a
urad

e u ovakvoj situaciji?
M

e|unarod
ne organizacije sin-

d
ikata obrazovaw

a sprem
ne su d

a
sv

o
ji

m
 

k
a

p
a

c
i

te
ti

m
a

 
p

o
m

o
gun

u
svim

 
sind

ikatim
a 

obrazovaw
a 

u
regionu d

a se boq
e priprem

e za
p

r
e

go
v

o
r

e
 

sa
 

v
l

a
d

a
m

a
 

i
 

n
a

d
l

e-
`

nim
 m

inistarstvim
a, posebno m

i-
nistarstvim

a f
inansija.

S
trategija sind

ikata treba d
a

za{
titi prava nastavnika, zatim

d
a oja~a nastavnike i w

ihove sin-
d

ikate i d
a zastupa stavove d

a je
obrazovaw

e re{
ew

e krize,  pa i
d

a za{
titi obrazovaw

e kao javno
d

obro i q
ud

sko pravo. S
ind

ikati
treba d

a ja~aju svoje kapacitete na
bazi sopstvenih istra`

ivaw
a, ka-

ko bi sprem
nije priprem

il
i ogovo-

raju}e 
pred

l
oge. 

P
ored

 
toga, 

po-
sebnu pa`

w
u treba obratiti na so-

cijal
ne ef

f
ekte ekonom

ske pol
i-

tike i w
en uticaj na obrazovaw

e.
O

no 
{

to 
sind

ikati 
treba 

d
a

im
aju u vid

u pril
ikom

 pregovora
sa vl

ad
am

a je insistiraw
e na kva-

l
i

te
tn

o
m

 
o

b
r

a
zo

v
a

w
u, 

d
r

u{
tv

e
-

nim
 ciq

evim
a i rad

nim
 usl

ovim
a.

N
e

p
o

v
e

r
e

w
e

 
p

r
e

m
a

 
si

n
d

i
k

a
ti

m
a

treba d
a se prevazi|e i tim

e {
to

}e se insistirati na zna~aju inve-
stiraw

a u obazovaw
e nasuprot ar-

gum
enitm

a pl
ata nastavnika. 

P
osebno je zna~ajno ista}i d

a
negativne m

ere ( koje se od
nose na

krizu), kao {
to je sm

aw
ew

e buxeta,
treba d

a bud
u ad hoc

m
ere, a ne

trajne - d
ugoro~no je potrebno in-

v
e

sti
r

a
ti

 
u 

o
b

r
a

zo
v

a
w

e
, 

a
 

n
e

sm
a

w
i

ti
 

i
n

v
e

sti
c

i
je

. 
P

r
e

d
l

a
`

e
se, tako|e, d

a se od
 vl

ad
a tra`

i
jasna strategija izl

aska iz krize,
kao i to d

a obrazovaw
e treba d

a
bud

e d
eo re{

ew
a, i to kval

itetno
obrazovaw

e. N
aravno, d

a bi se sve
ovo m

ogl
o ostvariti, neophod

no je
ista}i zna~aj socijal

nog d
ijal

oga.
P

o
r

e
d

 
str

a
te

{
k

i
h 

m
e

r
a

, 
u

zakq
u~cim

a sem
inara navod

i se i
niz takti~kih m

era i aktivnosti

sind
ikata koje m

ogu d
a d

oved
u d

o
zna~ajnije ukq

u~enosti sind
ikata

u procese pregovora sa vl
ad

am
a. U

aktivnosti teba ukq
u~iti javnost,

m
ed

ije i d
ruge partnerske organi-

zacije.
N

a
{

 
m

i
n

i
sta

r
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
sprem

an je na razgovore sa sind
i-

katim
a obrazovaw

a. Takvu sprem
-

nost 
treba 

d
a 

im
a 

i 
m

inistarka
f

inansija (il
i ko god

 ve} brinuo o
d

r`
avnim

 param
a). N

ad
am

o se d
a

su im
 pred

l
ozi razum

ni i bez d
ugo-

ro~nih l
o{

ih posl
ed

ica po obra-
zovaw

e. N
ad

am
o se i d

a se ne}e
sv

e
sti

 
sa

m
o

 
n

a
 

p
r

e
d

l
o

ge
 

o
sm

aw
ew

u 
broja 

zaposl
enih, 

od
e

-
q

ew
a, {

kol
a, investicija....

K
ako }e se pri~a o „racional

i-
zaciji“, koja se kod

 nas koristi kao
euf

em
izam

 za otpu{
taw

e zaposl
e-

nih u obrazovaw
u razvijati, vid

e-
}em

o. A
kako }e se jed

na ad hoc
m

e-
ra, zbog pritiska onih koji nam

 d
a-

ju kred
ite, d

ugoro~no od
raziti na

obrazovaw
e, to }e vid

eti bud
u}e

generacije. N
a{

 zad
atak je d

a im
ne ostavim

o obrazovaw
e gore nego

{
to 

zasl
u`

uju. 
N

o, 
bud

u 
l

i 
nova

znaw
a stical

i sa jo{
 trid

esetak
d

rugova u od
eq

ew
u, bi}e im

 potre-
ban 

izuzetno 
d

obro 
priprem

q
en,

nad
aren i strpq

iv nastavnik, d
o-

bro m
otivisan i d

obro pl
a}en ka-

ko bi tad
a{

w
i u~enici bil

i boq
e

priprem
q

eni za nastavak {
kol

o-
vaw

a i `
ivot nego sad

a{
w

i.

B
. V

I
[

N
I

]

I
n

te
r

n
a

c
i

o
n

a
l

a
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
je 

za 
sem

inar 
u 

V
ar{

avi 
o

uticaju krize na obrazovaw
e

priprem
il

a izvanred
nu anal

izu o
uticaju svetskih f

inansijskih in-
stitucija na pol

o`
aj obrazovaw

a u
zem

q
am

a 
regiona, 

posebno 
M

e|u-
n

a
r

o
d

n
o

g 
m

o
n

e
ta

r
n

o
g 

f
o

n
d

a
 

i
S

vetske banke. P
ored

 op{
tih po-

d
ataka, za sem

inar je priprem
q

e-
n

a
 

i
 

stud
i

ja
 

sl
u~

a
ja

 
p

o
je

d
i

n
i

h
ze

m
a

q
a

: 
P

o
q

sk
e

 
i

 
L

i
tv

a
n

i
je

,
objavq

ene u pro{
l

om
 broju, al

i i
S

rbije, koju pred
stavq

am
o u ovom

broju.

S
r

b
i

ja
„S

r
b

i
ja

 
je

 
p

o
st-k

o
n

f
l

i
k

tn
o

d
ru{

tvo sa ekonom
ijom

 u oporavku.
Z

em
q

a je pol
iti~ki sna`

no pod
e-

q
ena na pro et contra

evropske sna-
ge, posl

e ratova i nastavka ras-
prava o K

osovu. E
konom

ija se sta-
bil

no oporavq
a od

 2001. god
ine sa

stopom
 rasta od

 oko pet od
sto GD

P
go

d
i

{
w

e
 

(S
v

e
tsk

a
 

b
a

n
k

a
 

2
0

0
9

).
D

eo tog rasta je preved
en u inve-

sticije u obrazovni sektor, po{
to

je 
u 

2006. 
investirano 

3,5 
od

sto
GD

P
u obrazovaw

e, u pore|ew
u sa

3,14 od
sto 2001. god

ine (V
l

ad
a S

r-
bije 2001. i 2007.). P

a ipak, inve-
stiraw

e u obrazovaw
e je jo{

 d
al

e-
k

o
 

o
d

 
{

e
st 

o
d

sto
 

k
a

o
 

c
i

q
a

usta
n

o
v

q
e

n
o

g 
u 

a
ge

n
d

i
 

„O
b

r
a

-
zovaw

e za sve“. U
 2008. god

ini S
r-

bija 
je 

rangirana 
na 

trinaestom
m

estu najni`
ih pl

ata u E
vropi za

nastavnike osnovne {
kol

e, kori-
govano prem

a kupovnoj m
o}i. M

e|u-
tim

, od
nos u~enik – nastavnik u

S
rbiji 

je 
1:25, 

jed
na 

od
 

najve}ih
brojki u E

vropi (E
I

2008).
K

riza je te{
ko pogod

il
a S

rbiju
i vod

i ka sm
aw

ew
u GD

P
d

va od
sto

u 2009. god
ini, a za 2010. god

inu
nije pred

vi|en rasta (M
M

F
, 2009).

U
 m

aju 2009. god
ine, S

rbija je ugo-
voril

a pozajm
icu od

 M
M

F
 2,8 m

i-
l

ijard
i evra. U

sl
ovi za ovu pozaj-

m
icu ukq

u~uju gorw
u granicu vl

a-
d

inog f
iskal

nog d
ef

icita, koji }e
d

e
l

i
m

i
~

n
o

 
b

i
ti

 
p

o
sti

gn
ut 

k
r

o
z

zam
rzavaw

e 
pl

ata 
i 

penzija 
– 

i
stro`

iji 
ciq

 
inf

l
acije. 

U
sl

ovi

pozajm
ice nateral

i su srpsku vl
a-

d
u d

a sm
aw

i tro{
kove u svim

 jav-
nim

 sektorim
a, ukq

u~uju}i i obra-
zovaw

e.
S

vetska banka nagovara na d
u-

goro~ne obrazovne ref
orm

e u S
r-

b
i

ji
, 

suge
r

i
{

u}
i

 
m

e
r

e
 

k
o

je
uk

q
u~

uju 
d

e
c

e
n

tr
a

l
i

za
c

i
ju 

o
b

r
a-

zovne pol
itike - d

a bi se nastav-
nici l

ak{
e otpu{

tal
i - zal

a`
e se

za m
inim

al
nu vel

i~inu od
eq

ew
a

od
 30 u~enika, {

to bi om
ogu}il

o
vl

ad
i d

a u{
ted

i skoro 40 od
sto

b
ux

e
ta

 
za

 
o

sn
o

v
n

o
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

e
(S

vetska 
banka 

2009). 
U

 
avgustu

2009. d
obil

i sm
o izve{

taje d
a na-

stavnici nisu d
obil

i pl
ate za jul

,
{

to 
ih 

je 
nateral

no 
d

a 
zaprete

{
trajkom

 (S
E

 Tim
es,

2009). D
oga|a-

ji 
se 

brzo 
razvijaju, 

po{
to 

M
M

F
upravo 

nad
gl

ed
a 

zem
q

u 
u 

vrem
e

pisaw
a ovog izve{

taja.
V

e} je jasno d
a su pravci koje

pred
uzim

aju 
m

e|unarod
ne 

f
inan-

sijske institucije d
irektno proti-

vre~ni potrebam
a obrazovnog si-

stem
a u S

rbiji. P
o{

to je javni sek-
tor 

prinu|en 
na 

sm
aw

ew
e 

i 
od

S
v
e

tsk
a

 f
i

n
a

n
si

jsk
a

S
v
e

tsk
a

 f
i

n
a

n
si

jsk
a

k
r

i
za

 i
 o

b
r

a
zo

v
a

w
e

 
k

r
i

za
 i

 o
b

r
a

zo
v
a

w
e

 

S S
v v

e e
t ts sk k

a a
    b b

a a
n n

k k
a a

    u u
    S S

r r
b b

i i
j ji i

[
ta je S

v
etsk

a b
an

k
a d

o
 sa-

d
a r

ad
i

l
a u S

r
b

i
ji

 o
d

 2001. go
-

d
i

n
e, k

ad
a je p

o
stal

a w
en

 ~l
an

i
 

{
ta 

d
an

as 
r

ad
i

 
u 

o
b

l
asti

o
b

r
azo

v
aw

a?
1

. 
P

r
o

je
k

a
t 

„U
n

a
p

r
e

|
e

w
e

o
b

r
azo

v
aw

a 
u 

S
r

b
i

ji
“ 

2002 
-

2007.
(vred

nost 10 m
il

iona $.)
C

iq
 bio je d

a se pom
ogne S

rbiji
d

a d
ef

ini{
e i po~ne im

pl
em

en-
ta

c
i

ju 
p

r
o

c
e

sa
 

o
b

r
a

zo
v

n
i

h 
r

e
-

f
orm

i kroz ja~aw
e institucio-

nal
nih kapaciteta, unapre|ew

a
prikupq

aw
a inf

orm
acija i d

e-
central

izaciju 
od

govornosti 
i

f
inansiraw

a obrazovaw
a.

R
ezul

tati (28. januar 2008):
- razvijen obrazovni inf

or-
m

acioni sistem
 (E

IS
)

– pokrive-
no 88 od

sto {
kol

a 2006;
- zakon o f

inansiraw
u na l

o-
kal

nom
 nivou;

- u~e{
}e S

rbije u P
IS

A
testo-

vim
a 2003. i 2006. i T

IM
S

S
2003.

i 
2007. 

nem
a 

ocene 
postignu}a

u~enika na kraju obaveznog obra-
zovaw

a;
- 

E
IS

n
i

je
 

i
sk

o
r

i
{

}
e

n
 

za
sim

ul
iraw

e 
uticaja 

f
inansir

-
aw

a per capita;
- 

uv
e

d
e

n
a

 
o

b
a

v
e

zn
a

 
i

zr
a

d
a

{
k

o
l

sk
i

h 
r

a
zv

o
jn

i
h 

p
l

a
n

o
v

a
(820 {

kol
a d

obil
e su sred

stva i
priprem

il
e razvojne pl

anove);
- {

kol
ski od

bori i rod
iteq

i
vi{

e 
ukq

u~eni 
u 

pod
r{

ku 
d

i-
rektoru i nastavnicim

a;
- nastavnici sprem

ni na upo-
trebu f

l
eksibil

nih i inventiv-
nih m

etod
a;

- 
f

o
r

m
i

r
a

n
 

za
v

o
d

 
za

 
n

a
d

-
gl

ed
aw

e i eval
uaciju kval

iteta
obrazovaw

a;
- 

d
e

f
i

n
i

sa
n

i
 

n
a

c
i

o
n

a
l

n
i

stand
ard

i 
za 

obavezno 
obrazo-

vaw
e u m

atem
atici i m

aterw
em

jeziku;
- od

l
uke u obrazovnom

 siste-
m

u se ne d
onose na bazi pod

ata-
ka iz inf

orm
acionog sistem

a i
M

inistarstvo prosvete ne kori-
sti inf

orm
acioni sistem

 za ra-
cional

izaciju f
inansiraw

a ob-
razovaw

a;
- razvijen m

od
el

 sam
oeval

ua-
cije {

kol
a;

- 
un

a
p

r
e

|
e

n
 

n
a

sta
v

n
i

 
p

r
o

-
gram

 u nekim
 osnovnim

 {
kol

am
a

i gim
nazijam

a;
2

. 
S

tr
u

~
n

a
 

k
o

n
f

e
r

e
n

c
i

ja
:

„O
b

r
a

zo
v

a
w

e
 

k
a

o
 

s
tr

a
te

{
k

a
i

n
v

esti
c

i
ja“ (14. f

ebruar 2009)
P

oruka 
pred

stavnika 
S

vet-
ske banke:

- P
otrebno je prom

eniti si-
ste

m
 

f
i

n
a

n
si

r
a

w
a

 
r

a
d

i
 

un
a

-
p

r
e

|
e

w
a

 
e

f
i

k
a

sn
o

sti
 

o
b

r
a

zo
-

vaw
a, zbog  l

o{
ih rezul

tat na
P

IS
A

testovim
a;

- 
U

v
e

sti
 

si
ste

m
 

f
i

n
a

n
si

r
-

a
w

a
 

per 
capita

r
a

d
i

 
sm

a
w

e
w

a
tro{

kova;
- U

kinuti {
kol

e koje nem
aju

d
ovoq

an broj |aka, a tro{
kove

prevoza 
prebaciti 

na 
l

okal
nu

sam
oupravu;
3. 

A
uto

r
sk

i
 

tek
st 

S
i

m
o

n
a

G
r

eja, d
i

r
ek

to
r

a S
v

etsk
e b

an
-

k
e za S

r
b

i
ju:

„U
 

S
r

b
i

ji
 

je
 

v
i

{
a

k
 

11
.0

0
0

od
eq

ew
a koja treba ukinuti“ -

iz anal
ize objavq

ene juna 2009.
U

~initi 
vi{

e 
sa 

m
aw

e 
(D

oing
m

ore w
ith less);

4. P
r

o
jek

at: „I
sp

o
r

uk
a“ un

a-
p

r
e

|
e

n
i

h
 

l
o

k
a

l
n

i
h

 
u

s
l

u
ga

“
(D

elivery of Im
proved Local S

ervi-
ces P

roject)
- 21. f

ebruara 2008. usagl
a-

{
en sa resornim

 m
inistarstvim

a

- 31. d
ecem

bra 2008. od
obren

u N
arod

noj skup{
tini;

- V
red

nost projekta 32 m
il

i-
ona evra;

- T
rajaw

e: d
o 31. 12. 2012.

- S
ad

r`
aj projekta: R

ef
orm

a
zd

ravstva, 
obrazovaw

a 
i 

soci-
jal

ne pol
itike;

- S
trate{

ki kontekst – d
e-

central
izacija od

govornosti za
isporuku usl

uga kao kq
u~ni el

e-
m

enat u prim
eni vl

ad
ine stra-

tegije za sm
aw

ew
e sirom

a{
tva i

unapre|ew
e q

ud
skog razvoja;

- 
P

o
l

a
zn

i
 

sta
v

 
za

 
o

b
r

a
zo

-
vaw

e: S
rbija se suo~ava sa pro-

bl
em

im
a u obezbe|ivaw

u kval
i-

te
tn

o
g 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
 

i
 

o
b

e
z-

be|ivaw
u ve{

tina i znaw
a m

l
a-

d
im

 q
ud

im
a d

a bud
u uspe{

ni na
tr`

i{
tu rad

a;
- 

O
brazovaw

e 
je, 

ugl
avnom

,
od

govornost d
r`

avnog nivoa. L
o-

kal
ne vl

ad
e f

inansiraju obra-
zovaw

e sa oko 15 od
sto i im

aju
od

re|eni 
stepen 

kontrol
e 

nad
{

kol
am

a;
- 

S
v

e
tsk

a
 

b
a

n
k

a
 

p
o

d
r

`
a

v
a

d
e

c
e

n
tr

a
l

i
za

c
i

ju 
u 

o
b

l
a

sti
zd

ravstva, 
obrazovaw

a 
i 

soci-
jal

ne za{
tite i ja~aw

e l
okal

ne
ad

m
inistracije;
- R

ezul
tat projekta treba d

a
bud

e al
okacija f

inansiraw
a od

d
r`

avne vl
ad

e kao l
okal

nim
 sa-

m
oupravam

a u obl
asti zd

ravq
a

i obrazovaw
a, u skl

ad
u sa Z

ako-
nu o f

inansiraw
u l

okal
ne sam

o-
uprave (“S

l
u`

beni Gl
asnik R

S
”,

b
r

o
j 

6
2

/2
0

0
6

); 
i

m
p

l
e

m
e

n
ta

c
i

ja
a

k
r

e
d

i
ta

c
i

ja
, 

l
i

c
e

n
c

i
r

a
w

a
 

i
regul

atornih stand
ard

a u {
ko-

l
am

a, pod
r{

ka razvoju kval
ite-

ta u {
kol

am
a...

M M
M M

F F
- 

Javni 
sektor 

obrazo-
vaw

a treba racional
izova-

ti 
- 

sm
aw

iti 
broj 

{
kol

a,
od

eq
ew

a i broj zaposl
enih

- P
l

ate u obrazovaw
u -

zam
rznute.

U
B

risel
u je 12. i 13. oktobra

2009. god
ine od

r`
ana sed

ni-
c

a
 

P
a

n
e

v
r

o
p

sk
o

g 
k

o
m

i
te

ta
sind

ikata obrazovaw
a, koji ~ine

po jed
an pred

stavnik svake evrop-
sk

e
 

ze
m

q
e

. 
S

r
b

i
ju 

p
r

e
d

sta
v

q
a

B
ranisl

av P
avl

ovi}, pred
sed

nik
S

id
nikata obrazovaw

a S
rbije.

N
ajve}i d

eo d
nevnog red

a bio je
posve}en 

posl
ed

w
im

 
priprem

am
a

pred
 izbornu skup{

tinu i konf
e-

renciju evropskih sind
ikata obra-

zovaw
a, 

koja 
}e 

krajem
 

novem
bra

biti 
od

r`
ana 

u 
V

ar{
avi. 

N
ajav-

q
ena tem

a konf
erencije je: „P

osl
e

gl
obal

ne krize – izgrad
im

o bud
u}-

nost u E
vropi kroz javno ul

agaw
e u

obrazovaw
e“.

P
ored

 toga, na sastanku su pod
-

neti izve{
taji o d

osad
a{

w
em

 ra-
d

u 
E

IE
P

anevropske 
strukture 

i
E

T
U

C
E

, kao autonom
ne organizaci-

je koju ~ine ~l
anice I

nternacio-
nal

e obrazovaw
a u zem

q
am

a E
U

.
R

ezul
tati su im

pozantni, pogotovo
{

to je re~ o organizaciji koja im
a

status stvarnog socijal
nog partne-

ra u obl
asti obrazovaw

a na evrop-
skom

 nivou.
K

ao kam
en spoticaw

a u posti-
zaw

u 
jed

instva 
organizacije 

sin-
d

ikata obrazovaw
a na evropskom

nivou jeste nesagl
asnost o P

red
-

l
ogu novog statuta evropske regio-

nal
ne organizacije, koja je d

eo I
n-

ternacional
e obrazovaw

a.
N

a isti na~in na koji je i E
vro-

pa pod
eq

ena – zem
q

e ~l
anice E

U
i one koje su van E

U
, pod

eq
ene su

d
o sad

a bil
e i organizacije sind

i-

kata obrazovaw
a (na E

T
U

C
E

i P
a-

nevropsku 
strukturu). 

D
vojnost 

u
rad

u, nekad
a i prekl

apaw
e tem

a i
n

e
r

a
c

i
o

n
a

l
n

o
 

tr
o

{
e

w
e

 
r

e
sur

sa
,

potreba d
a se zajed

ni~ki d
el

uje u
obrazovaw

u koje ne poznaje takvu
v

r
stu 

gr
a

n
i

c
a

 
(p

r
i

m
e

r
 

za
 

to
 

je
B

ol
ow

ski proces), d
ovel

a je d
o to-

ge d
a je pre tri god

ine zakq
u~eno

d
a se priprem

i novi statut u kojem
}

e
 

se
 

o
b

e
zb

e
d

i
ti

 
je

d
i

n
stv

e
n

o
d

el
ovaw

e svih sind
ikata obrazo-

vaw
a. O

ko m
nogih pred

l
oga su se

pored
 

~l
anova 

rad
ne 

grupe, 
usa-

gl
asil

i i pred
stavnici ovog najvi-

{
eg tel

a, al
i ne i oko razum

evaw
a

autonom
ije evropske organizacije

un
uta

r
 

I
n

te
r

n
a

c
i

o
n

a
l

e
 

o
b

r
a

zo
-

v
a

w
a

. 
A

uto
n

o
m

i
ja

 
shv

a
}

e
n

a
 

p
o

evropskim
 m

eril
im

a pod
razum

eva
sa

m
o

sta
l

n
o

st 
u 

i
zb

o
r

u 
r

uk
o

v
o

d
-

stva, f
inansijam

a i d
em

okratskim

proced
uram

a, {
to ovim

 pred
l

ogom
nije obezbe|eno. R

ukovod
stvo I

n-
te

r
n

a
c

i
o

n
a

l
e

 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

 
i

n
si

-
stira na re{

ew
u kojim

 general
ni

sekretar E
Iim

enuje najod
ogovorni-

ju osobu za f
unkcionisaw

e evrop-
ske regional

ne organizacije. 
P

o
n

u|
e

n
i

 
P

r
e

d
l

o
g 

sta
tuta

 
je

od
bijen (za je gl

asal
o 13 ~l

anova
K

om
iteta, protiv 18 i jed

an ud
r-

`
an). M

e|u onim
a koji su pod

r`
al

i
P

red
l

og su pred
stavnici najve}ih

si
n

d
i

k
a

l
n

i
h 

o
r

ga
n

i
za

c
i

ja
 

k
o

je
upl

a}ivaw
em

 i najve}e ~l
anarine

im
aju 

veom
a 

vel
iki 

broj 
gl

asova
p

r
i

l
i

k
o

m
 

i
zb

o
r

a
 

n
a

 
sk

up
{

ti
n

i
.

M
e|utim

, u ovom
 gl

asaw
u, gd

e sva-
ka zem

q
a im

a jed
an gl

as, E
vropa je

i d
aq

e pod
eq

ena, {
to nije d

obro
ni za sam

u organizaciju, ni za w
en

uticaj na evropskom
 nivou.

B
. V

.

Uo~i izbora bez saglasnosti o statutu
Uo~i izbora bez saglasnosti o statutu



G
eneral

ni zakq
u~ak d

vod
nev-

nog okrugl
og stol

a, koji je I
n-

ternacional
a obrazovaw

a po
p

r
v

i
 

p
ut 

o
r

ga
n

i
zo

v
a

l
a

 
n

a
 

te
m

u
stru~nog obrazovaw

a i obuke bio
je d

a je izl
azak iz krize povezan

sa ul
agaw

em
 u stru~no obrzovaw

e.
D

anas je vi{
e nego potrebno inve-

stirati u stru~no obrazovaw
e, kao

d
eo 

konstruktivnog 
od

govora 
na

gl
obal

nu 
ekonom

sku 
krizu, 

a 
ne

sm
aw

ivati m
ogu}nosti obuke m

l
a-

d
ih q

ud
i. P

otrebno je pod
izaw

e
ve{

tina kod
 sad

a{
w

e rad
ne snage

i ohrabrivaw
e d

o`
ivotnog u~ew

a
u d

ru{
tvu.

U
~

e
sn

i
c

i
 

o
k

r
ugl

o
g 

sto
l

a
 

i
z

zem
aq

a {
irom

 E
vrope, al

i i ~l
a-

novi rad
ne grupe za stru~no obra-

zovaw
e iz K

anad
e i A

ustral
ije su

izl
o`

il
i  d

ram
ati~an uticaj gl

o-
b

a
l

n
e

 
e

k
o

n
o

m
sk

e
 

k
r

i
ze

 
n

a
 

o
v

a
j

sektor obrazovaw
a. B

uxetsko sm
a-

w
ew

e f
inansija, ve}a privatiza-

cija i uznem
iruju}i trend

ovi pove-
}anog povrem

enog zapo{
q

a-vaw
a,

n
a

sta
v

n
i

k
a

 
sa

 
n

e
p

un
i

m
 

r
a

d
n

i
m

vrem
enom

 d
eo su briga svih evrop-

skih zem
aq

a.
N

asuprot 
tom

e, 
u 

d
iskusiji 

je
istaknuto d

a stru~no obrazovaw
e

i obuka vl
ad

e treba d
a posm

atraju
k

a
o

 
k

q
u~

n
i

 
d

e
o

 
e

k
o

n
o

m
sk

o
g

re{
ew

a u od
nosu na d

od
atne obuke

i ve{
tine potrebne rad

noj snazi
za bud

u}nost.
U

 E
vropi postoji vel

ika razno-
v

r
stn

o
st 

i
 

d
e

f
i

n
i

c
i

ja
 

i
 

o
b

e
z-

be|ivaw
a stru~nog obrazovaw

a i
o

b
uk

e
, 

p
a

 
su 

n
a

v
e

d
e

n
i

 
o

zb
i

q
n

i
probl

em
e 

sa 
kojim

a 
se 

suo~avaju
nastavnici i sind

ikati. N
eophod

-
no je unapred

iti status nastavni-
ka u stru~nom

 obrazovaw
u, d

osti-

}
i

 
p

a
r

i
te

t 
u 

sta
tusu 

str
u~

n
o

g
obrazovaw

a i trad
icional

no aka-
d

em
skih kval

if
ikacija, ohrabri-

ti vl
ad

e d
a preuzm

u od
govornost

za sektor stru~nog obrazovaw
a u

od
nosu na w

egov {
iri d

ru{
tveni i

ekonom
ski zna~aj.

Z
a okrugl

i sto su priprem
q

ena
zanim

q
iva 

izl
agaw

a 
- 

o 
op{

tim
tend

ovim
a stru~nog obrazovaw

a u
E

vropi u posl
ed

w
ih nekol

iko d
e-

cenija govorio je H
ujebrt E

rtl
i sa

O
ksf

ord
a, 

a 
zam

enik 
d

irektora
za obrazovaw

e O
E

C
D

 govorio je o
pol

itici te organizacije u stru-
~nom

 obrazovaw
u. I

skustva iz H
o-

l
and

ije, M
a|arske, F

rancuske, A
u-

stral
ije i K

anad
e d

oprinel
a su d

a
se sl

ika o raznovrsnosti ovog zna-
~ajnog 

sektora 
obrazovaw

a 
upot-

puni.            
B

. V
I

[
N

I
]

I
znena|uju}e je d

a neke nove zem
q

e ~l
anice E

U
stoje boq

e u od
nosu na nivo pl

ata izra`
en pre-

m
a P

P
S

. N
a prim

er, ^
e{

ka im
a vi{

i nivo pl
a-

ta nastavnika na kraju karijere nego F
inska, I

tal
ija

i [
ved

ska. Tako|e, zna~ajno je d
a nastavnici po~et-

nici u S
rbiji i T

urskoj prim
aju iste pl

ate kad
a se

uzm
e u obzir kupovna snaga, kao i w

ihove kol
ege u

P
ortugal

u.
U

pore|uju}i nastavni~ke pl
ate sa d

rugim
 ekonom

-
skim

 ind
ikatorim

a, uo~ava se d
a je u ve}ini zem

aq
a

B
D

P
po gl

avi stanovnika vi{
i od

 po~etni~kih pl
ata

nastavnika, al
i ni`

i od
 pl

ata nastavnika na kraju
rad

ne karijere. Z
em

q
e u kojim

a su pl
ate nastavnika

pred
 penziju gotovo d

vaput vi{
e od

 B
D

P
po gl

avi sta-
novnika su E

stonija, P
ortugal

, ^
e{

ka, [
panija, N

e-
m

a~ka i H
ol

and
ija.

K
ad

a je re~ o razl
ikam

a u pl
atam

a po pol
u, ve}i-

na ispitanika je istakl
a d

a su zvani~ne pl
ate neu-

tral
ne prem

a pol
u. I

pak, jed
an broj zem

aq
a je naveo

razl
iku u pl

atam
a po pol

u, od
 3,5 d

o 18 od
sto. 

P
rivatizacija il

i prom
ene u institucional

nom
statusu {

kol
a nisu se pokazal

i kao od
l

u~uju}i f
ak-

tori 
u 

d
eterm

inisaw
u 

rad
nih 

usl
ova 

nastavnika.
U

d
eo privatnih osnovnih {

kol
a u D

anskoj, V
. B

rita-
niji i na K

ipru je ispod
 20 od

sto; sam
o [

panija, M
al

-
ta i H

ol
and

ija im
aju najvi{

i nivo, al
i te zem

q
e ne

navod
e ni`

i nivo il
i pogor{

aw
e rad

nih usl
ova za

nastavnike. M
e|u tim

 zem
q

am
a sam

o H
ol

and
ija navo-

d
i vel

ike razl
ike u pl

atam
a i najve}i jaz u pl

atam
a

po pol
u.

Z
apo{

q
avaw

e nastavnika sa nepunim
 rad

nim
 vre-

m
enom

 i za ni`
e i vi{

e razred
e osnovne {

kol
e poka-

zuje sl
i~ne karakteristike. W

ihov ud
eo je u ve}ini

zem
aq

a ispod
 petine. I

zuzetak su L
etonija i I

sl
and

,
gd

e je ud
eo nepunog rad

nog vrem
ena 30, od

nosno 25 od
-

sto. U
 A

ustriji i B
el

giji je posebno visok ud
eo `

ena
koje rad

e sa nepunim
 rad

nim
 vrem

enom
 u vi{

im
 raz-

red
im

a osnovne {
kol

e, ~ak ~etvrtina.
K

ao 
gl

avni 
probl

em
 

naved
en 

je 
ned

ostatak 
na-

stavnika: pol
ovina svih d

r`
avnih {

kol
a se suo~ava

sa tim
 probl

em
om

; u nekim
 pred

m
etim

a ~ak 70 od
sto

ispitanika navod
e ned

ostatak nastavnika. To je gene-
ral

no posl
ed

ica ni`
ih pl

ata i m
aw

e atraktivnih
rad

nih usl
ova u pore|ew

u sa d
rugim

 prof
esional

nim
grupam

a sa istim
, upored

ivim
 il

i ~ak ni`
im

 kval
i-

f
ikacijam

a. D
em

ograf
ske prom

ene kao razl
og ned

o-
statka nastavnika navod

e se u H
ol

and
iji, D

anskoj i
L

itvaniji, gd
e je visok ud

eo nastavnika bl
izu vrem

e-
na za penzionisaw

e. N
asuprot tom

e, na I
sl

and
u je

rast popul
acije koji je pove}ao potrebu za kval

if
i-

kovanim
 nastavnicim

a razl
og za w

ihov ned
ostatak.

M
igracija kao razl

og navod
i se iz Gruzije, L

etonije,
L

itvanije i P
oq

ske.
„K

om
parativna 

stud
ija 

o 
pl

atam
a 

nastavnika 
u

E
vropi” (zajed

ni~ki istra`
iva~ki projekat I

nterna-
cional

e obrazovaw
a i E

T
U

C
E

), septem
bar 2008.

P
riprem

il
e: 

B
ela G

alg
o

czi
i

V
era G

lassn
er

(P
revod

 sa engl
eskog: 

B
o

r
k

a V
i

{
n

i
}

)

U
S

tokhol
m

u ([
ved

ska) je 24. i
25. septem

bra od
r`

an sasta-
nak S

tal
nog kom

iteta viso-
k

o
g 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
 

i
 

i
str

a
`

i
v

a
w

a
(H

E
R

S
C

 - H
igh E

ducation and R
ese-

arch S
tanding C

om
m

itee) koji d
el

uje
u okviru I

nternacional
e obrazo-

vaw
a (E

I).S
astanku je prisustvova-

l
o 28 ~l

anova, koji pred
stavq

aju
sind

ikate 
visokog 

obrazovaw
a 

i
istra`

iva~a iz 19 zem
aq

a.
S

astanak je u najve}oj m
eri bio

usm
eren na pitaw

e obezbe|ivaw
a

k
v

a
l

i
te

ta
 

u 
o

k
v

i
r

u 
B

o
l

o
w

sk
o

g
procesa i na bud

u}i program
 rad

a
Grupe za pra}ew

e B
ol

ow
skog pro-

cesa (B
F

U
G

).
O

bezbe|ivaw
e kval

iteta je bio
je

d
a

n
 

o
d

 
gl

a
v

n
i

h 
p

r
a

v
a

c
a

 
d

e
l

o-
vaw

a B
ol

ow
skog procesa od

 sam
og

po~etka. U
 B

ol
ow

skoj d
ekl

araciji
(1

9
9

9
) 

m
i

n
i

str
i

 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

 
4

6
evropskih zem

aq
a su se obavezal

i
d

a
 

stv
o

r
e

 
je

d
i

n
stv

e
n

u 
E

v
r

o
p

sk
u

o
b

l
a

st 
v

i
so

k
o

g 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

(E
H

E
A

). U
 d

ekl
araciji je istaknut

zn
a

~
a

j 
un

a
p

r
e

|
e

w
a

 
m

e
|

ue
v

r
o

p
sk

e
sarad

w
e na obezbe|ivaw

u kval
i-

te
ta

 
u 

v
i

so
k

o
m

 
o

b
r

a
zo

v
a

w
u 

sa
c

i
q

e
m

 
d

a
 

se
 

r
a

zv
i

ju 
up

o
r

e
d

i
v

i
kriterijum

i i m
etod

ol
ogije. 

U
 B

erl
inu (2003) m

inistri su
d

e
f

i
n

i
sa

l
i

 
d

a
 

je
 

p
i

ta
w

e
 

o
b

e
z-

be|ivaw
a kval

iteta u d
om

enu od
-

govornosti sam
e akad

em
ske zajed

-
nice.  N

agl
asil

i su d
a, d

osl
ed

no
sa 

 
principom

 
 

institucional
ne

autonom
ije, prim

arna od
govornost

u obezbe|ivaw
u kval

iteta u viso-
kom

  obrazovaw
u  l

e`
i  na  svakoj

pojed
ina~noj instituciji, ~im

e se
obezbe|uje  osnova  za  stvarnu  od

-
go

v
o

r
n

o
st 

a
k

a
d

e
m

sk
o

g 
 

si
ste

m
a

unutar 
nacional

nog 
sistem

a 
kva-

l
iteta. Takozvana grupa E

4 (E
vrop-

ska 
univerzitetska 

asocijacija 
-

E
U

A
, E

vropska stud
entska unija -

E
S

U
, E

vropska asocijacija insti-
tucija u visokom

 obrazovaw
u - E

U
-

R
A

S
H

E
i E

vropska asocijacija za
obezbe|ivaw

e 
kval

iteta 
u 

viso-
kom

  obrazovaw
u -

E
N

Q
A

)
d

obil
a

je zad
atak  f

orm
ul

i{
e  usagl

a{
e-

ni  paket  stand
ard

a,  proced
ura  i

sm
ernica  za   osiguraw

e   kval
i-

teta.N
a

 
m

i
n

i
sta

r
sk

o
m

 
sa

sta
n

k
u 

u
B

ergenu (2005) usvojen je d
okum

ent
“E

vropski 
stand

ard
i 

i 
sm

ernice
za

 
o

b
e

zb
e

|
i

v
a

w
e

 
k

v
a

l
i

te
ta

 
u

E
vropskoj obl

asti visokog obrazo-
vaw

a” 
(E

S
G

)
koji 

je 
pred

l
o`

il
a

grupa E
4. U

prkos ozbiq
nih sum

w
i

i prim
ed

bi iz razl
i~itih zem

aq
a

oti{
l

o se korak d
aq

e i m
inistri

su zatra`
il

i od
 grupe E

4 d
a of

or-
m

i E
vropski registar agencija za

obezbe|ivaw
e kval

iteta.
M

arta 2008. osnovan je E
vrop-

ski registar obezbe|ivaw
a kval

i-
te

ta
 

za
 

v
i

so
k

o
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

e
(E

Q
A

R
). A

gencije za obezbe|ivaw
e

kval
iteta m

oraju d
a ispune krite-

rijum
e

E
S

G
d

a bi postal
e ~l

anice
E

N
Q

A
i d

a bi bil
e uvr{

}ene u spi-
sak E

Q
A

R
-a.

N
a taj na~in se d

obija
inf

orm
acija o agencijam

a koje su u

potpunoj sagl
asnosti sa zajed

ni~-
kim

 evropskim
 okvirom

.
I

nternacional
a obrazovaw

a je
~l

anica E
Q

A
R

-a
u 

svojstvu 
soci-

jal
nog 

partnera. 
I

nternacional
a

je nom
inoval

a D
aire K

eogh-a,
pro-

f
esora kol

exa „S
t P

atrick”
u D

abl
i-

nu i d
ugogod

i{
w

eg potpred
sed

nika
irske f

ed
eracije univerzitetskih

nastavnika, za svog pred
stavnika u

K
om

itetu E
Q

A
R

.
P

rof
esor K

eogh
je

 
b

i
o

 
sp

e
c

i
ja

l
n

i
 

go
st 

sa
sta

n
k

a
H

E
R

S
C

u S
tokhol

m
u. O

n je u okviru
p

l
e

n
a

r
n

e
 

se
d

n
i

c
e

 
o

d
r

`
a

o
 

p
r

e
-

d
avaw

e o obezbe|ivaw
u kval

iteta
u visokom

 obrazovaw
u, u kojem

 je
objasnio sistem

 rad
a E

Q
A

R
i uka-

zao na gl
avne pravce d

el
ovaw

a u
okviru B

ol
ow

skog procesa. Z
atim

je d
r K

eogh
pred

sed
avao sed

nicom
r

a
d

n
e

 
gr

up
e

 
H

E
R

S
C

za
 

o
b

e
z-

be|ivaw
e 

kval
iteta. 

N
a 

sed
nici

se razvil
a `

iva d
iskusija u kojoj

su pod
r`

ana gl
avna opred

eq
ew

a
za pod

izaw
e kval

iteta nastave i
istra`

ivaw
a, al

i je nagl
a{

eno d
a

je
 

za
 

p
o

sti
za

w
e

 
p

o
s-ta

v
q

e
n

i
h

ciq
eva neophod

na znatno ve}a f
i-

nansijska pod
r{

ka sektoru visokog
obrazovaw

a, kako na nacional
nom

,
tako i na m

e|unarod
nom

 nivou. P
o-

jed
ini 

u~esnici 
(neki 

od
 

w
ih 

su
p

r
e

d
sta

v
n

i
c

i
 

v
i

so
k

o
 

r
a

zv
i

je
n

i
h

zem
aq

a) su bil
i rezervisani kad

a
je u pitaw

u rangiraw
e institucija

visokog obrazovaw
a, sm

atraju}i d
a

}e se pove}avati razl
ike izm

e|u
p

o
je

d
i

n
i

h 
un

i
v

e
r

zi
te

ta
, 

je
r

 
}

e
boq

e ocew
eni d

obijati ve}u f
i-

n
a

n
si

jsk
u 

p
o

d
r

{
k

u, 
a

 
sl

a
b

i
je

ocew
enim

a 
}e 

ova 
pod

r{
ka 

biti
d

el
im

i~no uskra}ena. P
ored

 toga,
f

orm
iraw

e kvantitativnih ind
i-

k
a

to
r

a
 

k
v

a
l

i
te

ta
 

(o
c

e
w

i
v

a
-w

e
)

p
o

je
d

i
n

i
h 

i
n

sti
tuc

i
ja

 
i

 
f

o
r

m
i

-
raw

e “l
iga{

kih” tabel
a neibe`

no
d

ovod
i d

o tretiraw
a obrazovaw

a
kao robe i nagl

a{
ene konkurenci-

je u sektoru visokog obrazovaw
a.

Z
bog toga u obezbe|ivaw

u kval
ite-

ta I
nternacional

a d
aje pred

nost
“kval

itativnim
” ind

ikatorim
a.

Je
d

a
n

 
o

d
 

n
a

jv
a

`
n

i
ji

h 
za

k
-

q
u~aka H

E
R

S
C

je d
a je akad

em
ska

za
je

d
n

i
c

a
 

i
zuze

tn
o

 
n

e
d

o
v

o
q

n
o

za
stup

q
e

n
a

 
n

a
 

n
a

c
i

o
n

a
l

n
o

m
 

i
evropskom

 nivou, kad
a je u pitaw

u
obezbe|ivaw

e 
kval

iteta 
u 

viso-
kom

 obrazovaw
u. K

om
itet je ukazao

d
a je od

 vital
nog zna~aja d

a se E
I

hitno 
i 

sa 
visokim

 
prioritetom

anga`
uje na program

u rad
a, koji je u

okviru 
B

ol
ow

skog 
procesa 

vezan
za obezbe|ivaw

e kval
iteta u viso-

kom
 obrazovaw

u. P
otrebno je raz-

m
otriti m

ogu}nost d
a se u okviru

I
n

te
r

n
a

c
i

o
n

a
l

e
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
 

za
E

vropu (E
IE

)
osnuje novi pod

kom
i-

tet za obezbe|ivaw
e kval

iteta u
visokom

 obrazovaw
u.

D
ejan

M
I

C
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O
V

I
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O
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e
zb

e
|

i
va

w
e

 k
va

l
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te
ta

O
b

e
zb

e
|

i
va

w
e

 k
va

l
i

te
ta

vi
so

k
o

g o
b

r
a

zo
va

w
a

vi
so

k
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g o
b

r
a

zo
va

w
a
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E
Q

A
R

-a 
se 

o~ekuje
d

a:- prom
ovi{

e m
obil

nost
stud

enata obezbe|uju}i os-
nove za pove}aw

e m
e|usob-

n
o

g 
p

o
v

e
r

e
w

a
 

i
n

sti
tuc

i
ja

visokog obrazovaw
a,

- stvori osnove d
a vl

a-
d

e razl
i~itih zem

aq
a od

o-
bre d

a institucije visokog
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

 
sa

m
e

 
i

za
b

e
r

u
b

i
l

o
 

k
o

ju 
o

d
 

a
ge

n
c

i
ja

 
za

o
b

e
zb

e
|

i
v

a
w

e
 

k
v

a
l

i
te

ta
sa l

iste E
Q

A
R

,
ukol

iko je
to u sagl

asnosti sa nacio-
nal

nim
 propisim

a,
- obezbed

i usl
ove d

a in-
sti

tuc
i

je
 

v
i

so
k

o
g 

o
b

r
a

zo
-

vaw
a m

ogu d
a biraju izm

e|u
razl

i~itih agencija, ukol
i-

ko je to u sagl
asnosti sa na-

cional
nim

 propisim
a,

- sl
u`

i kao instrum
ent

za
 

p
o

b
o

q
{

a
w

e
 

k
v

a
l

i
te

ta
a

ge
n

c
i

ja
 

i
 

d
a

 
p

r
o

m
o

v
i

{
e

w
ihovo m

e|usobno poverew
e.
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