
P
rol

azi avgust i bl
i`

i se
po~etak 

{
kol

ske 
god

ine.
P

ol
ako se vra}am

o red
ov-

nim
 aktivnostim

a.
P

osl
e kra}eg zastoja nasta-

vq
ene su sind

ikal
ne aktivno-

sti. Jesen koja je pred
 nam

a bi-
}e, sud

e}i po svem
u, vrl

o `
iva u

sind
ikal

nom
 sm

isl
u.

Z
a

je
d

n
i

~
k

i
 

sa
sta

n
a

k
 

p
r

e
d

-
stavnika 

tri 
reprezentativna

sind
ikata i pred

stavnika M
i-

nistarstva prosvete, M
inistar-

stva f
inansija i M

inistarstva
rad

a i socijal
ne  pol

itike  od
r-

`
an je 22. avgusta 2008. a razgo-

varano je o:
1. R

eal
izaciji P

rotokol
a za-

kq
u~enog 11. d

ecem
bra 2007.

2. A
ktivnostim

a na pregovo-
rim

a i zakq
u~ivaw

u P
osebnog

k
o

l
e

k
ti

v
n

o
g 

ugo
v

o
r

a
 

za
 

za
p

o
-

sl
e

n
e

 
u 

o
sn

o
v

n
i

m
 

i
 

sr
e

d
w

i
m

{
kol

am
a i d

om
ovom

a u~enika i
P

o
se

b
n

o
g 

k
o

l
e

k
ti

v
n

o
g 

ugo
v

o
r

a
za visoko obrazovaw

e.
P

o{
to je u vrem

e ispl
ate jul

-
ske pl

ate d
o{

l
o d

o nepravil
-

nosti u obra~unu, pa su neki za-
posl

eni bil
i o{

te}eni, na po-
~etku sastanka je d

ogovoreno d
a

se svi, kojim
a je m

aw
e ispl

a}e-
no, obe{

tete u sl
ed

e}oj ispl
ati

pl
ata po~etkom

 septem
bra.

Ta
k

o
 

je
, 

v
e

r
o

v
a

tn
o

, 
r

e
{

e
n

probl
em

 koji je izazvao vel
iko

nezad
ovoq

stvo zaposl
enih. K

a-
`

em
o verovatno, jer treba sa~e-

kati prvi d
eo avgustovske pl

a-
te d

a vid
im

o d
a l

i je obe}aw
e

M
inistarstva prosvete ispuw

e-
no. N

a`
al

ost, nije prvi put d
a

d
ol

azi d
o ovakvih nesporazum

a
kad

a je u pitaw
u jul

ska pl
ata,

od
nosno 

kad
a 

su 
zaposl

eni 
na

god
i{

w
em

 od
m

oru.
S

ed
nica 

R
epubl

i~kog 
od

bo-
ra 

S
ind

ikata 
obrazovaw

a 
S

r-
bije od

r`
ana je 27. avgusta. N

a
sed

nicu je bio pozvan i m
ini-

star prosvete d
r @

arko O
bra-

d
ovi}, koji je bio spre~en d

a d
o-

|e, al
i je zato sed

nici prisu-
stvovao 

d
r`

avni 
sekretar 

d
r

R
a

d
i

v
o

je
 

M
i

tr
o

v
i

}
. 

G
o

sp
o

d
i

n
M

itrovi} je od
govorio na vel

i-
ki 

broj 
pitaw

a 
~l

anova 
R

epu-
bl

i~kog 
od

bora 
o 

probl
em

im
a

koji ti{
te zaposl

ene u svim
 d

e-
l

atnostim
a zastupq

enim
 u S

in-
d

ikatu obrazovaw
a S

rbije.
U

tisak je ~l
anova R

epubl
i~-

kog 
od

bora 
d

a 
je 

posl
e 

d
u`

eg
vrem

ena d
r`

avni sekretar ~o-
vek iz obrazovaw

a i veom
a kom

-
petentan za svoj posao. N

ad
am

o
se d

a }e se u sad
a{

w
em

 M
ini-

starstvu prosvete m
nogo ozbiq

-
nije rad

iti na vel
ikom

 broju na-
gom

il
anih probl

em
a u cel

okup-
nom

 obrazovnom
 sistem

u.
P

regovori pred
stavnika tri

r
e

p
r

e
ze

n
ta

ti
v

n
a

 
si

n
d

i
k

a
ta

obrazovaw
a sa pred

stavnicim
a

n
a

d
l

e
`

n
i

h 
m

i
n

i
sta

r
sta

v
a

 
–

prosvete, f
inansija i rad

a, oko
zakq

u~ivaw
a 

P
osebnog 

kol
ek-

tivnog ugovora za {
kol

e i d
om

o-
ve u~enika po~el

i su 28. avgu-
sta. N

a`
al

ost, na sam
om

 po~et-
ku pokazal

o se vel
iko nejed

in-
stvo i nepoverew

e koje vl
ad

a
izm

e|u 
sind

ikata 
obrazovaw

a.
U

m
esto d

a se sva tri sind
ikata

pojave 
sa 

zajed
ni~kim

 
pred

l
o-

gom
 novog posebnog kol

ektivnog
ugo

v
o

r
a

, 
p

o
ja

v
i

l
a

 
su 

se
 

tr
i

pred
l

oga.
I

ako sm
o u S

ind
ikatu obra-

zovaw
a S

rbije poku{
aval

i po-
sl

ed
w

ih m
eseci d

a napravim
o

zajed
ni~ki pred

l
og, iza kojeg bi

stal
i svi sind

ikati, U
nija sin-

d
ikata prosvetnih rad

nika S
r-

bije  je,  ugl
avnom

,  ignorisal
a

na{
e  napore,  a  i  kol

ege  iz
U

GS
P

R
S

 „N
ezavisnost“ su im

al
i

svoje id
eje koje su posl

al
i na

ad
resu tri m

inistarstva.
S

m
atram

o d
a je ovo pona{

a-

w
e vrl

o neozbiq
no i sve nam

m
iri{

e na neku opstrukciju pre-
govora. N

a{
 stav je d

a sve ono
{

to 
je 

bil
o 

d
obro 

u 
va`

e}em
P

K
U

 m
o`

e d
a ostane i u novom

, a
za nova re{

ew
a, koja sm

o pred
-

l
o`

il
i, bori}em

o se tokom
 pre-

govora.
O

 zakq
u~cim

a sed
nice R

epu-
b

l
i

~
k

o
g 

o
d

o
b

o
r

a
 

S
i

n
d

i
k

a
ta

obrazovaw
a 

S
rbije 

i 
bud

u}im
a

k
ti

v
n

o
sti

m
a

 
p

i
{

e
m

o
 

u 
o

v
o

m
broju.

N
a

{
 

n
a

jv
a

`
n

i
ji

 
za

d
a

ta
k

 
u

sl
ed

e}em
 

m
esecu 

je 
d

a 
se 

d
o

k
r

a
ja

 
se

p
te

m
b

r
a

 
za

k
q

u~
e

 
o

b
a

P
K

U
  - za {

kol
e i d

om
ove u~eni-

ka i visoko obrazovaw
e.

U
 oktobru nam

 ve} sl
ed

e pre-
govori oko zakq

u~ivaw
a A

nek-
sa P

rotokol
a potpisanog 11. d

e-
cem

bra pro{
l

e god
ine. N

a{
 je

~vrst stav d
a zaposl

eni u obra-
zovaw

u m
oraju d

a d
obiju od

 ok-
tobarske pl

ate pove}aw
e cene

rad
a pet od

sto (5%
), uz d

ogovo-
r

e
n

o
 

p
o

v
e

}
a

w
e

 
c

e
n

e
 

r
a

d
a

 
o

d
septem

barske pl
ate, tako|e, za

pet od
sto (5%

).
S

vim
 zaposl

enim
 u prosveti

`
el

im
o sre}an i uspe{

an po~e-
tak  nove  {

kol
ske  2008/2009

god
ine!B

R
A

N
I

S
L

A
V

 P
A

V
L

O
V

I
]

R
ed

ovna 
sed

nica 
R

epubl
i~kog

od
bora 

S
ind

ikata 
obrazova-

w
a S

rbije pred
 po~etak {

kol
-

ske god
ine od

r`
ana je 27. avgusta

2008. god
ine u B

eograd
u. S

ed
nici je

pored
 33 ~l

ana O
d

bora prisustvo-
vao i d

r`
avni sekretar M

inistar-
stva prosvete d

r R
ad

ivoje M
itro-

vi}. N
a sed

nicu je pozvan m
inistar

d
r @

arko O
brad

ovi}, al
i je zbog

ranije zakazanih obaveza bio spre-
~en d

a d
o|e.

N
a sam

om
 po~etku sed

nice pred
-

sed
nik R

epubl
i~kog od

bora je pred
-

stavio d
r`

avnog sekretara rekav-
{

i d
a je ranije bio pom

o}nik m
ini-

stra za nauku, d
a rad

i na M
a{

in-
skom

 
f

akul
tetu 

u 
B

eograd
u 

i 
d

a
im

a iskustva u posl
ovim

a kojim
a }e

se baviti.
Gospod

in M
itrovi} je u uvod

nom
d

el
u govorio o sastanku koji je od

r-
`

an sa pred
stavnicim

a sind
ikata

i
 

n
a

zn
a

~
i

o
 

d
v

e
 

o
sn

o
v

n
e

 
te

m
e

 
–

sprovo|ew
e P

rotokol
a i zakq

u~i-
vaw

e 
kol

ektivnih 
ugovora. 

O
n 

je
najavio d

a shod
no P

rotokol
u u sep-

te
m

b
r

u 
sl

e
d

i
 

r
e

d
o

v
n

o
 

p
o

v
e

}
a

w
e

cene rad
a za pet od

sto, a d
a }e u ok

-
tobru 

biti 
nastavq

eni 
pregovori

za tre}e pove}aw
e. M

itrovi} je is-
takao d

a }e sve to biti obavq
eno,

kako i stoji u P
rotokol

u, uz ukq
u-

~ivaw
e i M

inistarstva f
inansija

i Z
avod

a za unapre|ew
e obrazova-

w
a koji su zad

u`
eni za pitaw

e ra-
cional

izacije {
kol

a.
P

regovori o kol
ektivnim

 ugovo-
rim

a su zakazani za ~etvrtak 28.
avgust, a nad

l
e`

na m
inistarstva su

f
orm

iral
a kom

isije, pa se d
o kraja

septem
bra m

o`
e o~ekivati zakq

u-
~ivaw

e kol
ektivnih ugovora.

O
d

 d
rugih tem

a posebno je aktu-
el

an probl
em

 sa uxbenicim
a za {

e-
sti razred

 koji nisu d
obil

i sagl
a-

snost K
om

isije, a ve} su pu{
teni u

p
r

o
d

a
ju, 

p
i

ta
w

e
 

r
a

c
i

o
n

a
l

i
za

c
i

je
b

r
o

ja
 

za
p

o
sl

e
n

i
h, 

so
c

i
ja

l
n

i
 

p
r

o
-

gram
 i d

ruga.
U

 d
iskusiji su u~estvoval

i sko-
ro svi ~l

anovi R
epubl

i~kog od
bo-

ra. P
ostavq

ena su m
noga pitaw

a i
ukazano na teku}e probl

em
e u obra-

zovaw
u. 

V
el

iki 
probl

em
 

pred
sta-

vq
a d

ef
icit m

atem
ati~ara u S

rbi-
ji, sl

ab kval
itet uxbenika u osnov-

nim
 {

kol
am

a, rad
no vrem

e u m
al

im
pod

ru~nim
 {

kol
am

a.
K

o
l

e
gi

n
i

c
a

 
\

ur
|

i
c

a
 

V
r

b
a

{
k

i
p

r
e

d
se

d
n

i
c

a
 

O
d

b
o

r
a

 
d

e
l

a
tn

o
sti

pred
{

kol
skih ustanova je pred

l
o-

`
il

a d
a se u M

inistarstvu prosve-
te

 
o

d
r

e
d

i
 

p
o

se
b

a
n

 
p

o
m

o
}

n
i

k
 

za
pred

{
kol

sko vaspitaw
e, zatim

 d
a

se
 

f
i

n
a

n
si

r
a

w
e

 
o

v
e

 
d

e
l

a
tn

o
sti

central
izuje, 

d
a 

se 
utvrd

e 
jed

in-
stveni koef

icijenti za zaposl
ene

i d
a se precizno d

ef
ini{

e {
kol

o-
vaw

e prof
il

a za zaposl
ene u pred

-
{

kol
skim

 ustanovam
a. 

K
ol

ega To{
i} iz O

d
bora d

el
at-

nosti u~eni~kog i stud
entskog stan-

d
ard

a je pod
setio d

r`
avnog sekre-

tara na probl
em

 sa koef
icijentim

a
za zaposl

ene u S
tud

entskom
 centru

B
eograd

 
u 

od
nosu 

na 
ostal

e 
stu-

d
entske centre i zatra`

io je d
a bu-

d
e 

{
to 

pre 
organizovan 

sastanak

nad
l

e`
nih m

inistarstava i na{
eg

sind
ikata u vezi sa tim

 probl
em

om
.

K
ol

ega Tom
isl

av M
iti} iz Z

aje-
~ara je rekao d

a se m
ora obratiti

ve}a 
pa`

w
a 

pril
ikom

 
izbora 

d
i-

rektora 
na 

stru~nost 
i 

kval
itet,

M
ihail

o P
etrovi} je rekao d

a u~e-
{

}e obrazovaw
a u buxetu m

ora biti
ve}e, a M

il
ka P

etkovi} d
a je d

obro
{

to je M
inistarstvo prosvete zau-

stavil
o prim

aw
e novih zaposl

enih
i d

a je d
obro d

a se ~asovi d
od

el
e

onim
a koji nem

aju 100 od
sto norm

e.
D

r`
avni sekretar je konkretno

o
d

go
v

a
r

a
o

 
n

a
 

p
o

je
d

i
n

a
 

p
i

ta
w

a
 

i
obe}ao d

a }e svi probl
em

i naved
e-

ni na sastanku biti re{
avani u M

i-
nistarstvu. ^

l
anovi O

d
bora su iz-

razil
i zad

ovoq
stvo {

to je d
r`

av-
ni sekretar bio prisutan i {

to je
ostavio 

d
obar 

utisak, 
iznesenim

stavovim
a 

i 
pogl

ed
im

a 
na 

m
nogo-

brojne probl
em

e u obrazovaw
u.

U
 nastavku sed

nice rad
il

o se
po pred

l
o`

enom
 D

nevnom
 red

u. Ta~-
ke d

va i tri, koje su se od
nosil

e na
pregovore o P

K
U

 i real
izaciji P

ro-
tokol

a, 
razm

otrene 
su 

u 
prethod

-
nom

 d
el

u sastanka, pa je R
epubl

i~-
ki od

bor zakq
u~io d

a se insistira
na punoj real

izaciji P
rotokol

a i
d

a se tre}e pove}aw
e od

 pet od
sto

real
izuje od

 oktobarske pl
ate po

cenu {
trajka. O

vd
e se, tako|e, po-

vezuje i zakq
u~ivaw

e kol
ektivnih

ugovora kao i pregovori oko pove-
}aw

a u nared
noj god

ini (protokol
i

za 2009. god
inu).

D
ogovoreno je d

a se u nared
nom

period
u od

r`
e sastanci od

bora d
e-

l
atnosti osnovnih i sred

w
ih {

ko-
l

a i visokog obrazovaw
a, na kojim

a
}e se d

oneti kona~ni pred
l

ozi ko-
l

ektivnih ugovora. R
epubl

i~ki od
-

bor }e najverovatnije biti zakazan
za 

oktobar, 
kao 

red
ovna 

sed
nica

(ukol
iko ne bud

e potrebe ranije), a
P

red
sed

ni{
tvo 

je 
zad

u`
eno 

d
a 

u
toku septem

bra i oktobra obavi sve
rad

w
e i aktivnosti oko priprem

e
m

ogu}eg {
trajka. K

om
isija za P

K
U

}e se sastati po potrebi, a jed
no-

d
nevni sem

inari }e se ukl
apati u

raspored
 

pregovora 
sa 

V
l

ad
om

 
i

d
rugih sastanaka.

S
l

ed
e}a ta~ka d

nevnog red
a se

od
nosil

a na napl
atu ~l

anarine i, s
tim

 
u 

vezi, 
pod

nesen 
je 

izve{
taj

~l
anovim

a 
R

epubl
i~kog 

od
bora 

o
b

r
o

ju 
usta

n
o

v
a

 
k

o
je

 
su 

up
l

a
ti

l
e

~l
anarinu u jul

u, kao i spisak onih
{

kol
a koje i d

aq
e upl

a}uju ~l
ana-

rinu R
epubl

i~kom
 od

boru preko ra-
~una sind

ikal
ne organizacije. O

v-
d

e probl
em

 nastaje kad
a pred

sed
-

nik 
sind

ikal
ne 

organizacije 
nije

tu (bol
estan, na god

i{
w

em
 od

m
oru,

na nepl
a}enom

 itd
.), tad

a se i ne
evid

entira upl
ata te {

kol
e. I

ako
je pro{

l
o vi{

e od
 god

inu i po od
p

r
e

l
a

sk
a

 
i

sp
l

a
te

 
za

r
a

d
a

 
p

r
e

k
o

T
rezora, vi{

e od
 50 {

kol
a i d

aq
e

upl
a}uje sind

ikal
nu ~l

anarinu sa-
m

o na ra~un svoje sind
ikal

ne orga-
nizacije, pa tek ond

a pred
sed

nik te
si

n
d

i
k

a
l

n
e

 
o

r
ga

n
i

za
c

i
je

 
up

l
a

ti
(il

i ne upl
ati) pripad

aju}i d
eo R

e-
publ

i~kom
 od

boru S
ind

ikata obra-
zo

v
a

w
a

 
S

r
b

i
je

. 
D

a
k

l
e

, 
o

v
d

e
 

jo
{

upl
ata zavisi od

 d
obre voq

e pred
-

se
d

n
i

k
a

 
si

n
d

i
k

a
l

n
e

 
o

r
ga

n
i

za
c

i
je

od
 w

egove a`
urnosti i subjektiv-

nih okol
nosti. ^

l
anovim

a O
d

bora
je ukazano na ovaj probl

em
 i d

ogovo-
reno je d

a se sa re{
avaw

em
 prvo

krene na terenu, a ukol
iko bud

e po-
trebno i R

epubl
i~ki od

bor }e d
o-

pisom
 pod

setiti d
irektore na w

i-
hove zakonske obaveze i od

govorno-
sti. O

sim
 toga, jo{

 petnestak {
ko-

l
a ~l

anarinu upl
a}uje pojed

ina~no
po ~l

anu, {
to pravi d

osta probl
e-

m
a pri evid

entiraw
u tih upl

ata.
K

ol
ega d

r M
iroq

ub M
il

ivoj~e-
vi} iz V

isoke gra|evinsko geod
et-

ske 
{

kol
e 

strukovnih 
stud

ija 
iz

B
eograd

a, 
inf

orm
isao 

je 
~l

anove
O

d
bora o aktivnostim

a koje su vo-
|ene 

u 
pravcu 

obl
el

e`
avaw

a 
200

god
ina visokog obrazovaw

a u S
rbi-

ji. N
acional

ni prosvetni savet za
visoko 

obrazovaw
e 

je 
prom

ovisao
ovu god

i{
w

icu i V
l

ad
a je d

onel
a

od
l

uku o obel
e`

avaw
u. F

orm
iran

je i O
d

bor za obel
e`

avaw
e u kom

e
su i pred

sed
nik R

epubl
ike, prem

i-
jer, m

inistri, rektori i d
ruge javne

l
i~nosti. U

 subotu, 13. septem
bra,

b
i

}
e

 
p

o
d

i
gn

uta
 

sp
o

m
e

n
 

p
l

o
~

a
 

n
a

zgrad
i u kojoj je po~el

a sa rad
om

 ve-
l

ika {
kol

a 1808. god
ine. P

ored
 to-

ga, bi}e  od
r`

ane  brojne  izl
o`

be
i 

raznovrsne 
aktivnosti 

koje 
}e

tr
a

ja
ti

 
d

o
 

U
n

i
v

e
r

zi
ja

d
e

 
sl

e
d

e
}

e
god

ine.

M
I

O
D

R
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G
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A
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P
E

R
E
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zm
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u
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r
o
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zm
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u
 d
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r
o
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P

r
ed

sta
vn

i
k M

i
n

i
sta

r
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P
r

ed
sta

vn
i

k M
i

n
i

sta
r

stva
o

sta
vi

o
 d

o
b

a
r

 uti
sa

k
o

sta
vi

o
 d

o
b

a
r

 uti
sa

k
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@
arko O

brad
ovi} je ro-

|en 21. m
aja. 1960. go-

d
i

n
e

 
u 

c
r

n
o

go
r

sk
o

m
gr

a
d

i
}

u 
B

e
r

a
n

e
. 

Z
a

v
r

{
i

o
 

je
kl

asi~nu gim
naziju i bio nosi-

l
ac d

ipl
om

e “L
u~a”. D

ipl
om

i-
rao je na F

akul
tetu pol

iti~-
kih nauka u B

eograd
u, gd

e je i
m

agistrirao i d
oktorirao. O

b-
javio je d

ve nau~ne kw
ige i d

e-
setak nau~nih rad

ova. O
vu bio-

graf
iju sm

o preuzel
i sa sajta

M
inistarstva prosvete.

O
d

 
1998. 

d
o 

2000. 
god

ine
obavq

ao je d
u`

nost zam
enika

m
i

n
i

str
a

 
za

 
l

o
k

a
l

n
u 

sa
m

o
u-

pravu u V
l

ad
i R

epubl
ike S

r-
bije, 

a 
u 

prel
aznoj 

V
l

ad
i 

od
oktobra 2000. d

o januara 2001.
god

ine 
bio 

je 
zam

enik 
m

ini-
stra za visoko obrazovaw

e.
P

red
ava~ 

je 
na 

M
egatrend

univerzitetu. 
B

io 
je 

narod
ni

posl
anik od

 januara 2001. go-
d

ine 
d

o 
stupaw

a 
na 

d
u`

nost
m

i
n

i
str

a
 

p
r

o
sv

e
te

. 
B

i
o

 
je

p
r

e
d

se
d

n
i

k
 

i
 

za
m

e
n

i
k

 
p

r
e

d
-

se
d

n
i

k
a

 
P

o
sl

a
n

i
~

k
o

g 
k

l
ub

a
S

P
S

-a 
u 

N
arod

noj 
skup{

tini
R

epubl
ike S

rbije. Z
am

enik je
p

r
e

d
se

d
n

i
k

a
 

S
o

c
i

ja
l

i
sti

~
k

e
p

a
r

ti
je

 
S

r
b

i
je

 
o

d
 

d
e

c
e

m
b

r
a

2006. god
ine. O

`
ew

en je i im
a

d
ve }erke M

inu i I
sid

oru.

A
utor f

otograf
ije na nasl

ovnoj strani je S
tanisl

av M
il

ojkovi}, ured
nik f

otograf
ije u d

nevniku „D
anas“.

S S
p p

o o
r r

t ts sk k
i i

s su u
s sr r

e e
t ti i

P
r

e
d

s
e

d
n

i
k

 
R

O
S

 
B

r
a

-
n

i
s

l
a

v
 

P
a

v
l

o
v

i
}

 
je

o
b

av
esti

o
 ~l

an
o

v
e R

e-
p

ub
l

i
~k

o
g o

d
b

o
r

a d
a S

av
ez

sam
o

stal
n

i
h si

n
d

i
k

ata S
r

-
b

i
je o

r
gan

i
zuje sp

o
r

tsk
e su-

sr
ete za gr

an
sk

e si
n

d
i

k
ate

i
 o

p
{

ti
n

sk
a i

 gr
ad

sk
a v

e}
a.

K
o

ti
zac

i
ja za u~e{

}
e je v

eo
-

m
a v

i
so

k
a, {

to
 S

i
n

d
i

k
at n

e
m

o
`

e f
i

n
an

si
r

ati
, al

i
 ak

o
p

o
sto

je ek
i

p
e k

o
je o

r
gan

i
zu-

ju v
e}

a n
a ter

en
u, n

a{
i

 ~l
a-

n
o

v
i

 
se 

m
o

gu 
n

a 
taj 

n
a~i

n
o

r
gan

i
zo

v
ati

 i
 uk

q
u~i

ti
.



Za
 {

tr
a

jk nika
d

 nije ka
sno

Za
 {

tr
a

jk nika
d

 nije ka
sno

„R
epubl

i~ki od
bor je za-

d
u`

io 
P

red
sed

ni{
tvo

S
ind

ikata obrazovaw
a

S
r

b
i

je
 

d
a

 
p

r
a

ti
 

r
e

a
l

i
za

c
i

ju
P

rotokol
a i d

a ukol
iko se ne

postigne d
ogovor i ne potpi{

e
A

neks protokol
a, u oktobru iz-

vr{
e sve neophod

ne priprem
e i

a
k

ti
v

n
o

sti
 

za
 

o
r

ga
n

i
zo

v
a

w
e

{
trajka”, rekao je, izm

e|u osta-
l

o
g, 

p
r

e
d

se
d

n
i

k
 

S
O

S
 

B
r

a
n

i
-

sl
av P

avl
ovi} na konf

erenci-
ji, od

r`
anoj 28. avgusta u zd

aw
u

S
aveza sam

ostal
nih sind

ikata
S

rbije, koju je ispratio vel
iki

broj 
novinara 

el
ektronskih 

i
pisanih m

ed
ija.

P
avl

ovi} je okupq
enim

 no-
vinarim

a rekao d
a nem

a razl
o-

ga d
a {

kol
ska god

ina ne po~ne
regul

arno 1. septem
bra, kao i

d
a su probl

em
i nastal

i oko is-
pl

ate jul
ske pl

ate otkl
ow

eni u
d

o
go

v
o

r
u 

sa
 

r
e

so
r

n
i

m
 

m
i

n
i

-
starstvom

. P
rem

a tom
 d

ogovoru
zaposl

eni, kojim
a je m

aw
e is-

pl
a}eno u jul

u, bi}e obe{
te}e-

n
i

 
k

r
o

z 
i

sp
l

a
tu 

a
v

gusto
v

sk
e

pl
ate.
O

n je ocenio d
a za pove}aw

e
pl

ata im
a para u buxetu i pod

-
setio d

a racional
izacija zapo-

sl
enih u prosveti nije d

o kraja
sp

r
o

v
e

d
e

n
a

. 
P

r
e

d
se

d
n

i
k

 
P

a
-

vl
ovi} je istakao d

a je u pro-
sveti vi{

ak 2.146 zaposl
enih,

{
to d

r`
avu na m

ese~nom
 nivou

ko{
ta 123 m

il
iona d

inara.
“N

eophod
no je sm

aw
iti broj

zaposl
enih, al

i ne i buxet”, za-
kq

u~io 
je 

pred
sed

nik 
S

O
S

 
i

pred
l

o`
io d

a se buxet zad
r`

i
na sad

a{
w

em
 nivou, al

i d
a se

preraspod
el

om
 d

obije jo{
 neki

procenat pove}aw
a pl

ate.
O

n je izrazio o~ekivaw
e d

a
}e M

inistarstvo u toku sl
ed

e-
}e {

kol
ske god

ine, posl
e rigo-

rozne 
kontrol

e, 
utvrd

iti 
d

o-
d

atne kriterijum
e oko broja za-

posl
enih,  kao  i  d

a  }e  onim
a

koji 
 

su 
 

ispunil
i 

 
jed

an 
od

usl
ova za penziju ponud

iti ot-
prem

ninu.
B

ranisl
av 

P
avl

ovi} 
je 

jo{
d

od
ao d

a su, na d
an ranije od

r-
`

noj 
sed

nici 
R

epubl
i~kog 

od
-

bora, u prisustvu d
r`

avnog se-
kretara 

M
inistarstva 

prosve-
te R

ad
ivoja M

itrovi}a, razm
a-

trane i tem
e iz obl

asti ref
or-

m
e 

obrazovaw
a, 

f
unkcionisa-

w
a obrazovnog sistem

a, f
inan-

si
r

a
w

a
 

i
 

p
r

o
b

l
e

m
a

 
n

a
sta

l
i

h
oko uxbenika. S

a konf
erencije

za novinare m
ed

ijim
a je upu}e-

no saop{
tew

e.

N
a

 sc
e

n
i

 jo
{

 je
d

a
n

N
a

 sc
e

n
i

 jo
{

 je
d

a
n

„
b

a
r

o
n

 
„
b

a
r

o
n

 M
i

n
h

a
u

ze
n

“
M

i
n

h
a

u
ze

n
“

5
4

Druga~iji od drugih 

Odr`ana konferencija za novinare

M
al

o – m
al

o, pa se neki no-
v

i
 

si
n

d
i

k
a

t 
o

gl
a

si
 

i
l

i
po{

aq
e 

d
opise 

{
kol

am
a

u kojim
a im

 nud
i sve i sva{

ta i
pred

stavq
a se u bogzna kakvom

svetl
u.

Z
akon 

o 
rad

u 
d

ozvoq
ava 

d
a

pet, 
pa 

~ak 
i 

d
voje 

q
ud

i 
regi-

struje 
sind

ikat, 
otvore 

`
iro 

–
ra~un i d

a po~nu svoju aktivnost.
U

kol
iko se na|e i ne{

to zapo-
sl

enih koji }e d
a pl

a}aju ~l
ana-

rinu, sre}i nigd
e kraja.

N
a 

na{
oj 

sind
ikal

noj 
sceni

pored
 tri reprezentativna sin-

d
i

k
a

ta
 

(k
o

ji
 

je
d

i
n

i
 

p
o

 
za

k
o

n
u

im
aju pravo d

a pregovaraju o pl
a-

tam
a i P

K
U

 za zaposl
ene u obra-

zovaw
u, kao i d

a u~estvuju u izra-
d

i zakona), postoji niz nekih m
a-

l
ih sind

ikata koji im
aju od

 100
d

o 2.500 ~l
anova.

Jed
an od

 tih koji za sebe ka`
e

d
a je d

ruga~iji od
 d

rugih jeste i
S

O
N

I
K

. 
O

vako 
 

l
epo 

skra}eno
im

e d
el

uje vrl
o pom

pezno, jer se
iza w

ega krije sind
ikat koji obu-

hvata: 
1. pred

{
kol

sko obrazovaw
e i

vaspitaw
e,

2. osnovno 
i 

sred
w

e 
obrazo-

vaw
e,

3. univerzitetsko obrazovaw
e,

4. nau~ne organizacije 
5. ustanove kul

ture.
N

a ~el
u tog sind

ikata je gene-
r

a
l

n
i

 
se

k
r

e
ta

r
 

S
l

a
v

k
o

 
Z

o
r

i
}

,
ina~e 

ped
agog 

po 
struci, 

zapo-
sl

en u O
snovnoj {

kol
i „F

rance
P

re{
ern“ u R

esniku. S
l

avko Z
o-

ri} je svojevrem
eno bio potpred

-
sed

nik 
u 

GS
P

R
S

 
„N

ezavisnost“,
pa je zbog nesl

agaw
a sa pred

sed
-

nikom
 

H
axi 

Z
d

ravkom
 

K
ova~em

napustio taj sind
ikat il

i je, m
o-

`
d

a, iskq
u~en. N

i u vrem
e kad

a
je bio u GS

P
R

S
 „N

ezavisnost“ i
kad

a je iza{
ao iz tog sind

ikata,

u svojoj {
kol

i general
ni sekre-

tar S
O

N
I

K
-a nije im

ao vi{
e od

d
esetak ~l

anova.
P

o{
to 

je 
S

O
N

I
K

 
zam

i{
q

en
kao veom

a am
biciozan sind

ikat,
koji pred

stavq
a sve {

to je u ob-
razovaw

u, nauci i kul
turi, poku-

{
al

i sm
o d

a saznam
o koje su to

ustanove ~l
anice S

O
N

I
K

-a. S
em

par {
kol

a u kojim
a zaposl

eni ni-
su bil

i sigurni d
a l

i su ~l
anovi

S
O

N
I

K
-a

 
i

l
i

 
G

S
P

R
S

 
„N

e
za

v
i

-
snost“, nism

o uspel
i d

a saznam
o

ni za jed
nu pred

{
kol

sku ustano-
vu, f

akul
tet il

i institut koji je
u ~l

anstvu ovog sind
ikata. M

o-
`

d
a neka bibil

ioteka koja im
a

pet – {
est zaposl

enih.
S

ve 
ovo 

ne 
sm

eta 
gospod

inu
Z

ori}u d
a na ad

resu vel
ikog bro-

ja {
kol

a u S
rbiji {

aq
e d

opis ko-
jim

 poziva zaposl
ene d

a se u~l
a-

ne u ovaj zaista vel
iki sind

ikat.
U

 
d

opisu 
se 

S
O

N
I

K
 

rekl
am

ira
kao sind

ikat koji m
isl

i o svem
u,

bavi se strate{
kim

 pitaw
im

a iz

o
b

l
a

sti
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
, 

n
a

uk
e

 
i

kul
ture; organizuje okrugl

e sto-
l

ove 
na 

kojim
a 

izl
a`

u 
najem

i-
nentniji stru~w

aci i sl
i~no.

M
e|utim

, ne}e te aktivnosti
m

nogo im
presionirati i privu}i

novo ~l
anstvo S

O
N

I
K

-a. „[
tos“

je u ~l
anarini. S

O
N

I
K

 napl
a}uje

0.40%
 neto zarad

e ~l
ana. P

rim
e-

ra rad
i, S

ind
ikatu obrazovaw

a
S

rbije prose~no ostaje 0.18%
 od

neto 
~l

anarine 
~l

ana. 
[

ta 
to

S
O

N
I

K
 rad

i za ~l
ana, a {

ta S
in-

d
ikat obrazovaw

a S
rbije? U

po-
re|ew

e je vi{
e nego sm

e{
no.

M
e|utim

, S
O

N
I

K
 im

a jed
nu ge-

nijal
nu novinu. O

d
 sred

stava ko-
je 

sind
ikal

na 
organizacija 

d
o-

zna~i S
O

N
I

K
-u, on nagra|uje sa

5
0

%
 

p
r

e
d

se
d

n
i

k
a

 
si

n
d

i
k

a
l

n
e

organizacije. N
a taj na~in, S

O
-

N
I

K
-u ostaje 0.20%

 od
 ~l

anarine
od

 ~l
ana, a 0.20%

 od
 ~l

ana d
obi-

je pred
sed

nik sind
ikal

ne orga-
nizacije. A

{
ta d

obija ~l
anstvo?

O
krugl

e stol
ove i {

ta jo{
?

O
vaj ~l

anak pi{
em

o u nad
i d

a
se ne}e na}i oni koji }e d

a na-
sed

nu na d
opis gospod

ina Z
ori-

}a, 
upu}en 

na 
vrl

o 
bezobrazan

na~in sind
ikal

nim
 organizacija-

m
a koje pripad

aju S
ind

ikatu ob-
razovaw

a S
rbije.

A
to kol

iko je S
O

N
I

K
 d

ruga-
~iji 

od
 

ostal
ih, 

vid
i 

se 
u 

za-
kq

u~ku 
d

opisa 
gospod

ina 
Z

ori-
}a, gd

e on tvrd
i d

a bi sarad
w

om
sa S

O
N

I
K

 – om
 pred

sed
nici sin-

d
ikal

ne 
organizacije 

m
ogl

i 
d

a
im

aju i nov~ane koristi. P
a na-

ravno – ja ti d
am

 pare zato {
to

ti kao ne{
to rad

i{
, a ti m

i po-
sl

e ne{
to vrati{

. I
 svi zad

o-
voq

ni, 
a 

~l
anstvo 

neka 
pl

a}a,
iako i ne znaju ko je taj S

O
N

I
K

.

P
red

sed
nik S

O
S

B
R

A
N

I
S

L
A

V
 P

A
V

L
O

V
I

]
 

P
r

v
a

 
se

d
n

i
c

a
 

P
r

e
d

se
d

n
i

-
{

tva R
epubl

i~kog od
bora

S
i

n
d

i
k

a
ta

 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

S
r

b
i

je
 

p
o

sl
e

 
l

e
tw

e
g 

r
a

sp
usta

od
r`

ana je 22. avgusta 2008. go-
d

i
n

e
 

u 
B

e
o

gr
a

d
u. 

S
a

sta
n

k
u 

su
p

r
i

sustv
o

v
a

l
i

 
sv

i
 

~
l

a
n

o
v

i
P

red
sed

ni{
tva, 

a 
na 

D
nevnom

red
u je bil

o utvr|ivaw
e strate-

gije za pregovore oko potpisiva-
w

a kol
ektivnih ugovora i rea-

l
izacije P

rotokol
a za 2008. go-

d
inu, zatim

, utvr|ivaw
e term

i-
na nared

nih sed
nica R

O
S

, od
bo-

ra d
el

atnosti i sem
inara, potom

i inf
orm

acija o sportskim
 su-

sretim
a 

u 
organizaciji 

S
aveza

sam
ostal

nih sind
ikata S

rbije.
P

r
e

d
se

d
n

i
{

tv
o

 
je

 
za

uze
l

o
stav 

d
a 

S
ind

ikat 
obrazovaw

a

S
rbije u pregovorim

a sa V
l

ad
om

S
rbije insistira na po{

tovaw
u

P
r

o
to

k
o

l
a

, 
o

d
n

o
sn

o
 

d
a

 
b

ud
u

obezbe|ena preostal
a d

va pove-
}aw

a od
 po pet (5) od

sto u sep-
te

m
b

r
u 

i
 

o
k

to
b

r
u. 

Ta
k

o
|

e
, 

o
d

nad
l

e`
nih m

inistarstava je zah-
tevan 

hitan 
po~etak 

pregovora
oko 

zakq
u~ivaw

a 
posebnih 

ko-
l

ektivnih ugovora za {
kol

e i za
visoko 

obrazovaw
e. 

P
osl

e 
sa-

stanka pred
stavnika sind

ikata
i pred

stavnika V
l

ad
e, od

r`
anog

istog d
ana, prvi pregovori o ko-

l
ektivnim

 ugovorim
a su zakaza-

ni za ~etvrtak 28. avgusta u 14
sati u prostorijam

a S
aveza sa-

m
ostal

nih sind
ikata S

rbije, ka-
d

a je ovaj broj “S
ind

ikal
nog pe-

ra” ve} bio u tehni~koj pripre-

m
i. P

regovara~ki posao je d
ug i

naporan 
i 

zahteva 
usagl

a{
ava-

w
e pred

l
oga P

K
U

 na nivou svih
sind

ikata iz obl
asti obrazova-

w
a, pa potom

 i sa V
l

ad
om

.
Tokom

 
septem

bra 
i 

oktobra
bi}e 

od
r`

ane 
sed

nice 
od

bora
d

el
atnosti osnovnih i sred

w
ih

{
kol

a i visokog obrazovaw
a u

vezi sa pred
l

ogom
 kol

ektivnih
ugovora, d

ok }e se jed
nod

nevni
sem

inari 
nastaviti 

ukl
apaju}i

se u sl
obod

ne term
ine.

P
red

sed
nik 

R
O

S
 

B
ranisl

av
P

avl
ovi} 

je 
ukratko 

inf
orm

i-
sa

o
 

~
l

a
n

o
v

e
 

P
r

e
d

se
n

i
{

tv
a

 
o

sportskim
 susretim

a koje orga-
nizuje S

avez sam
ostal

nih sind
i-

kata S
rbije.
M

I
O

D
R

A
G

 K
A

M
P

E
R

E
L

I
]

Sa sednice
Sa sednice

Predsedni{
tva SO

S
Predsedni{

tva SO
S

B
r

o
j – 69

B
eo

gr
ad

, 28.08.2008.
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S
ind

ikat obrazovaw
a S

rbije od
r`

ao je sed
nicu R

epubl
i~kog od

bora 27. avgusta 2008. god
ine.

P
ored

 ~l
anova R

epubl
i~kog od

bora sastanku je prisustvovao i d
r`

avni sekretar u M
ini-

starstvu prosvete d
r R

ad
ivoje M

itrovi}.
N

a sastanku su razm
atrani pregovori oko potpisivaw

a posebnih kol
ektivnih ugovora za {

kol
e

i za visoko obrazovaw
e i real

izacija P
rotokol

a od
 11. d

ecem
bra 2007. god

ine.
U

 razgovoru sa d
r`

avnim
 sekretarom

 razm
atrane su m

noge zna~ajne tem
e iz obl

asti ref
orm

e
obrazovaw

a, f
unkcionisaw

a obrazovnog sistem
a, f

inansiraw
a, probl

em
a nastal

ih oko uxbenika,
socijal

nog program
a i d

rugo. ^
l

anovi R
epubl

i~kog od
bora su izrazil

i zad
ovoq

stvo, jer je d
r`

av-
ni sekretar od

govorio konkretno na ve}inu postavq
enih pitaw

a.
O

p{
ti je utisak d

a je posl
e d

u`
e vrem

ena izbor d
r`

avnih sekretara u M
inistarstvu prosvete,

d
r R

ad
ivoja M

itrovi}a i d
r T

ind
e K

ova~ - C
erovi}, kao q

ud
i od

 struke, pravi pogod
ak. 

S
ind

ikat obrazovaw
a S

rbije sm
atra d

a nem
a objektivnog razl

oga d
a {

kol
ska god

ina ne po~ne
regul

arno 1. septem
bra 2008. god

ine. P
robl

em
i nastal

i oko ispl
ate jul

ske pl
ate otkl

ow
eni su u

d
ogovoru M

inistarstva prosvete i reprezentativnih sind
ikata i zaposl

eni kojim
a je m

aw
e ispl

a-
}eno u jul

u bi}e obe{
te}eni sa avgustovskom

 pl
atom

, koja se ispl
a}uje u septem

bru.
S

ind
ikat obrazovaw

a S
rbije zahteva od

 M
inistarstva prosvete i M

inistarstva f
inansija, d

a
se bez obzira na sve probl

em
e nastal

e sa pred
izbornim

 obe}aw
im

a, P
rotokol

 od
 11. d

ecem
bra

2007. god
ine real

izuje tako d
a se:

1) o
sn

o
v

i
c

a za o
b

r
a~un

 p
l

ate zap
o

sl
en

i
h u o

b
r

azo
v

aw
u k

o
ji

 se f
i

n
an

si
r

aju i
z b

ux
eta p

o
-

v
e}

a o
d

 p
l

ate za sep
tem

b
ar

 za 5%
;

2) o
sn

o
v

i
c

a  za o
b

r
a~un

 p
l

ate zap
o

sl
en

i
h u o

b
r

azo
v

aw
u k

o
ji

 se f
i

n
an

si
r

aju i
z b

ux
eta p

o
-

v
e}

a o
d

 p
l

ate za o
k

to
b

ar
 za d

o
d

atn
i

h 5%
.

S
ind

ikat obrazovaw
a S

rbije sm
atra d

a zaposl
eni u obrazovaw

u ne m
ogu snositi posl

ed
ice ~e-

stih prom
ena vl

ad
a i nea`

urnosti i neef
ikasnosti prethod

nog M
inistarstva prosvete. R

epubl
i~-

ki od
bor je zad

u`
io P

red
sed

ni{
tvo S

ind
ikata obrazovaw

a S
rbije d

a prati real
izaciju P

rotoko-
l

a i d
a ukol

iko se ne postigne d
ogovor i ne potpi{

e A
neks protokol

a, u oktobru izvr{
e sve

neophod
ne priprem

e i aktivnosti za organizovaw
e {

trajka.
P

R
E

D
S

E
D

N
I

K
B

R
A

N
I

S
L

A
V

 P
A

V
L

O
V

I
]



7 
6
O prekomernom
zapo{qavawu u obrazovawu

Iz pravnog ugla

R
a

d
n

a
 

gr
up

a
 

M
i

n
i

sta
r

stv
a

p
r

o
sv

e
te

 
za

 
sp

r
o

v
o

|
e

w
e

p
r

o
c

e
d

ur
e

 
C

E
N

U
S

-a
 

u
osnovnim

 i sred
w

im
 {

kol
am

a za-
vr{

il
a je po~etkom

 god
ine rad

 i
sred

inom
 april

a pod
nel

a izve-
{

taj sa zakq
u~cim

a i pred
l

ozi-
m

a m
era. Tek krajem

 avgusta i sin-
d

ikati su upoznati sa tim
 izve-

{
tajem

. S
 obzirom

 na nal
aze u iz-

ve{
taju i preporuke R

ad
ne grupe,

korisno 
je 

d
a 

se 
pred

 
po~etak

{
kol

ske god
ine upoznam

o sa po-
d

acim
a.

V
e}ina zaposl

enih u obrazo-
vaw

u zna {
ta je C

E
N

U
S

 – prim
e-

n
a

 
p

r
o

p
i

sa
 

za
 

f
i

n
a

n
si

r
a

w
e

osnovnih 
i 

sred
w

ih 
{

kol
a. 

N
a

o
sn

o
v

u 
p

o
d

a
ta

k
a

 
i

z 
C

E
N

U
S

-a
utvr|uje se pravo na f

inansira-
w

e pl
ata i d

rugih l
i~nih prim

a-
w

a
 

za
p

o
sl

e
n

i
h 

u 
o

sn
o

v
n

i
m

 
i

sred
w

im
 {

kol
am

a iz buxeta R
e-

publ
ike S

rbije.
I

z pod
ataka, koje je d

ostavi-
l

o 17 {
kol

skih uprava na terito-
riji S

rbije, utvr|eno je d
a se u

{
kol

skoj 
2007/2008 

god
ini 

neo-
sn

o
v

a
n

o
 

f
i

n
a

n
si

r
a

l
o

 
2

.1
4

6
,3

0
zaposl

enih, 
i 

to 
1.208,86 

zapo-
sl

enih u nastavi i 937,44 iz re-
d

o
v

a
 

v
a

n
n

a
sta

v
n

o
g 

o
so

b
q

a
. 

P
o

tom
 

osnovu 
su 

iz 
buxeta 

M
ini-

starstva prosvete „neopravd
ano

za
hv

a
ta

n
a

 
sr

e
d

stv
a

 
u 

i
zn

o
su

123.586.305,03 d
inara na m

ese~-
nom

 nivou“, kako se navod
i u iz-

ve{
taju rad

ne grupe.
N

ajve}i vi{
ak izvr{

il
aca u

od
nosu na propisani je u {

kol
-

skoj upravi B
eograd

a i N
ovog S

a-
d

a. U
 tabel

i su naved
eni pod

aci
za sve {

kol
ske uprave:

P
ored

 u{
ted

a po osnovu po-
{

tovaw
a 

propisa 
o 

broju 
zapo-

sl
enih koji se f

inansiraju iz bu-
xeta, R

ad
na grupa je pred

l
o`

il
a

i d
ruge m

ogu}nosti za u{
ted

e u
tr

o
{

e
w

u 
b

ux
e

tsk
i

h 
sr

e
d

sta
v

a
.

Jed
na od

 w
ih je sm

aw
ew

e broja
od

eq
ew

a, za {
ta je neophod

no d
a

M
i

n
i

sta
r

stv
o

 
p

r
o

sv
e

te
 

utv
r

d
i

je
d

i
n

stv
e

n
 

sta
v

 
o

 
m

i
n

i
m

a
l

n
o

m
broju u~enika u od

eq
ew

u pril
i-

kom
 w

ihovog f
orm

iraw
a u prvom

i petom
 razred

u osnovne i prvom
razred

u sred
w

e {
kol

e.
N

eke {
kol

ske uprave su d
o-

stavil
e pod

atke o vi{
ku od

eq
e-

w
a i po tom

 osnovu vi{
ku zapo-

sl
enih.

R
ad

na grupa pred
l

a`
e d

a se
regul

i{
e broj od

eq
ew

a za pro-
d

u`
e

n
i

 
i

 
c

e
l

o
d

n
e

v
n

i
 

b
o

r
a

v
a

k
u~enika ni`

ih razred
a osnovnih

{
kol

a, d
a se koef

icijenti zapo-
sl

enih utvrd
e na nivou propisa-

nih i isprave od
stupaw

a i d
a se

izvo|ew
e pred

m
etne nastave u III

i IV
razred

u sved
e sam

o na d
va

pred
m

eta. Tako|e, pred
l

o`
eno je

d
a se utvrd

i broj zaposl
enih koji

sti~u pravo na od
l

azak u penziju
po sil

i zakona, a to je 65 god
ina

`
ivota, d

a bi se nastava pod
el

i-
l

a „unutar raspol
o`

ivih kad
rov-

sk
i

h 
r

e
sur

sa
 

{
k

o
l

sk
e

 
up

r
a

v
e

“.
N

ove ugovore o rad
u ne bi treba-

l
o zakq

u~ivati niti prod
u`

ava-
ti postoje}e za posl

ove koji nisu
obuhva}eni utvr|enim

 pravom
 na

f
inansiraw

e. 
N

a kraju, R
ad

na grupa pred
l

a-

`
e m

ere, m
e|u kojim

a je prva d
a

M
i

n
i

sta
r

stv
o

 
p

r
o

sv
e

te
 

d
o

n
e

se
p

o
je

d
i

n
a

~
n

a
 

r
e

{
e

w
a

 
za

 
sv

e
osnovne i sred

w
e {

kol
e o utvr-

|
e

n
o

m
 

p
r

a
v

u 
n

a
 

f
i

n
a

n
si

r
a

w
e

.
P

otrebno 
je 

d
a 

se 
izrad

e 
novi

p
r

a
v

i
l

n
i

c
i

 
o

 
c

e
n

i
 

usl
uga

 
za

osnovne i sred
w

e {
kol

e i ped
a-

go
{

k
o

j 
n

o
r

m
i

 
za

 
n

a
sta

v
n

i
k

e
 

i
stru~ne sarad

nike u osnovnim
 i

sr
e

d
w

i
m

 
{

k
o

l
a

m
a

. 
[

k
o

l
sk

e
uprave sa vi{

e od
 100 {

kol
a po-

trebno je kad
rovski oja~ati, a po-

trebno je i d
a se usagl

ase u pri-
m

eni pravil
nika o ceni i ped

ago-
{

koj 
norm

i 
i 

obezbed
e 

w
ihovu

prim
enu kao obavezu d

irektora
{

kol
a. D

irektori, tako|e, treba
d

a 
{

kol
skoj 

upravi 
d

ostavq
aju

d
okaze 

za 
razl

oge 
anga`

ovaw
a

nastavnika 
preko 

norm
e, 

a 
f

i-
nansijski savetnici u {

kol
skim

upravam
a 

treba 
d

a 
kontrol

i{
u

prim
enu prava na f

inansiraw
e u

{
k

o
l

a
m

a
, 

k
a

o
 

i
 

d
o

d
a

tk
e

 
n

a
osnovni koef

icijent za ispl
atu

pl
ata. Tako|e, potrebno je d

a se
jed

instveno utvrd
i norm

a u~ite-
q

a, 
koja 

se 
sm

aw
uje 

uvo|ew
em

pred
m

etne nastavne u ni`
e raz-

red
e. Z

a prod
u`

eni i cel
od

nev-
ni boravak R

ad
na grupa pred

l
a-

`
e d

a se razm
otri m

ogu}nost pot-
punog il

i d
el

im
i~nog u~e{

}a ro-
d

iteq
a u f

inansiraw
u tog rad

-
nog m

esta.      
B

. V
.

B
u

x
e

t n
e

o
p

r
a

vd
a

n
o

B
u

x
e

t n
e

o
p

r
a

vd
a

n
o

o
p

te
r

e
}

e
n

o
p

te
r

e
}

e
n

^
l

anom
 47. Z

akona o penzij-
skom

 i inval
id

skom
 osigu-

r
a

w
u 

(“S
l

u`
b

e
n

i
 

gl
a

sn
i

k
R

S
“, br. 34/2003 i 85/2005), utvr-

|eno je d
a se u sta`

 osiguraw
a

ra~una vrem
e proved

eno na rad
u,

od
nosno u osiguraw

u u ef
ektiv-

nom
 trajaw

u. Z
na~i u sta`

 osigu-
r

a
w

a
 

u 
e

f
e

k
ti

v
n

o
m

 
tr

a
ja

w
u,

utvr|uje se vrem
e proved

eno na
rad

u, od
nosno u osiguraw

u. O
vo

im
a zna~aja kod

 kategorije osigu-
ranika - zaposl

eni. Tako|e, Z
a-

k
o

n
o

m
 

je
 

i
zv

r
{

e
n

o
 

p
r

o
{

i
r

e
w

e
obuhvata obaveznim

 osiguraw
em

. 
N

ije bitno d
a l

i osiguranik
rad

i sa pol
ovinom

 punog rad
nog

vrem
ena 

(m
o`

e 
d

a 
rad

i 
nepuno

il
i puno rad

no vrem
e), ve} je sa-

m
o bitno kol

iko rad
i u kal

en-
d

arskoj 
god

ini. 
Z

na~i, 
osigura-

nik koji je u kal
end

arskoj god
ini

rad
io 12 m

eseci, bez obzira d
a

l
i je rad

io puno rad
no vrem

e, po-
l

ovinu punog rad
nog vrem

ena il
i

m
aw

e od
 pol

ovine punog rad
nog

vrem
ena, ukol

iko je pl
a}en d

o-
prinos za penzijsko i inval

id
-

sko osiguraw
e, im

a}e 12 m
eseci

sta`
a osiguraw

a, kao i osigura-
nik koji je rad

io 12 m
eseci sa pu-

nim
 rad

nim
 vrem

enom
.

U
 sta`

 osiguraw
a ra~una se i

vrem
e za koje je osiguranik oba-

vq
ao posl

ove po osnovu ugovora
o d

el
u, od

nosno posl
ove po osno-

vu autorskog ugovora, kao i po-
sl

ove po osnovu d
rugih ugovora,

k
o

d
 

k
o

ji
h 

za
 

i
zv

r
{

e
n

 
p

o
sa

o
ostvaruje naknad

u - ugovorenu na-
knad

u, a nije osiguran po d
rugom

osnovu, pod
 usl

ovom
 d

a je na tu
naknad

u pl
a}en d

oprinos. 
U

 
n

a
v

e
d

e
n

i
m

 
sl

u~
a

je
v

i
m

a
sta`

 osiguraw
a se utvr|uje pre-

m
a vrem

enu trajaw
a ugovora il

i
se srazm

erno utvr|uje na taj na-
~in {

to se iznos ugovorene na-
knad

e, uve}ane za iznos poreza
obra~unatog u skl

ad
u sa zakonom

kojim
 se ure|uje porez na d

oho-
d

ak 
gra|ana, 

d
el

i 
sa 

najni`
om

m
ese~nom

 osnovicom
 za pl

a}aw
e

d
oprinosa 

za 
osiguranike-zapo-

sl
ene koja va`

i u m
om

entu upl
a-

te d
oprinosa.  S

ta`
 osiguraw

a u
je

d
n

o
j 

k
a

l
e

n
d

a
r

sk
o

j 
go

d
i

n
i

ostvaren po ovom
 osnovu, m

o`
e

iznositi najvi{
e 12 m

eseci. 
O

si
gur

a
n

i
c

i
-za

p
o

sl
e

n
i

, 
o

d
-

nosno koji im
aju svojstvo osigura-

nika-zaposl
enog (na osnovu zapo-

sl
ew

a il
i po d

rugom
 osnovu), od

2. april
a 2003. god

ine (po~etak
prim

ene Z
akona), a prem

a ~l
anu

191. 
Z

akona, 
im

aju 
obavezu 

d
a,

pored
 zarad

e, pl
a}aju d

oprinos i
na  ostal

e  prihod
e  ostvarene

rad
om

. 
Tako|e, osiguranici-zaposl

e-
ni, pored

 zarad
e (na koju d

opri-
nos 

pl
a}aju 

oni 
i 

posl
od

avac),
prem

a ~l
anu 191. Z

akona, obave-
zno pl

a}aju d
oprinos i na osno-

vice koje pl
a}aju osiguranici sa-

m
o

sta
l

n
i

h 
d

e
l

a
tn

o
sti

, 
a

k
o

 
su

pred
uzetnici il

i osniva~i pri-
vred

nih d
ru{

tava, s tim
 {

to ta
osnovica, zajed

no sa osnovicom
koju ~ini zarad

a, od
nosno najni-

`
a osnovica, ne m

o`
e biti vi{

a
od

 petostrukog iznosa prose~ne
zarad

e u R
epubl

ici na god
i{

w
em

nivou, prem
a pod

acim
a koje obja-

vq
uje 

republ
i~ki 

organ 
nad

l
e-

`
an za posl

ove statistike. P
o-

red
 toga, u ovim

 sl
u~ajevim

a, kao
i za osiguranike sam

ostal
nih d

e-
l

atnosti, za w
ih utvr|ivaw

e i
napl

atu 
d

oprinosa 
vr{

i 
organ

nad
l

e`
an za posl

ove vo|ew
a po-

reskog 
postupka 

(P
oreska 

upra-
va).N

apom
iw

em
o d

a kod
 ugovore-

ne naknad
e nije utvr|ena najni-

`
a osnovica za pl

a}aw
e d

opri-
nosa, {

to zna~i d
a kod

 obra~una
i upl

ate d
oprinosa na ugovorene

naknad
e ne va`

i najni`
a osnovi-

ca za pl
a}aw

e d
oprinosa, bez ob-

zira d
a l

i se rad
i o osigurani-

cim
a-zaposl

enim
a 

il
i 

osigura
-

nicim
a sam

ostal
nih d

el
atnosti.

P
rem

a ~l
anu 204. Z

akona, is-
pl

atil
ac ugovorene naknad

e d
o-

prinose 
obra~unava 

i 
upl

a}uje
f

o
n

d
u 

k
o

d
 

k
o

ga
 

je
 

o
si

gur
a

n
i

k

p
r

i
ja

v
q

e
n

 
n

a
 

o
si

gur
a

w
e

. 
I

sto
pravil

o va`
i i za osiguranike

koji su pred
uzetnici i osniva~i.

JO
V

A
N

 JE
R

K
O

V
I

]

Ra
~una

w
e sta

`
a

 o
sigur

a
w

a
Ra

~una
w

e sta
`

a
 o

sigur
a

w
a

R R
a a

v v
n n

a a
w w

e e
    p p

o o
k k

a a
l l

e e
n n

d d
a a

r r
u u

P
r

e
m

a
 

Z
a

k
o

n
u

, 
s

ta
`

o
si

gur
aw

a se n
e v

ezu-
je za v

r
em

e p
r

o
v

ed
en

o
n

a 
r

ad
u 

sa 
p

un
i

m
 

r
ad

n
i

m
v

r
em

en
o

m
, 

k
o

je 
se 

ur
e|

uje
p

r
o

p
i

si
m

a 
o

 
r

ad
u, 

v
e}

 
se

v
ezuje za k

al
en

d
ar

sk
o

 v
r

e-
m

e p
r

o
v

ed
en

o
 u o

si
gur

aw
u.

T
o

, p
r

ak
ti

~n
o

, zn
a~i

 d
a se

sta`
 o

si
gur

aw
a n

e i
sk

azuje
u 

~aso
v

i
m

a, 
o

d
n

o
sn

o
 

r
ad

i
utv

r
|

i
v

aw
a sta`

a o
si

gur
a-

w
a. V

r
em

e p
r

o
v

ed
en

o
 n

a r
a-

d
u se v

i
{

e n
e p

r
er

a~un
av

a
i

 n
e sv

o
d

i
 n

a p
un

o
 r

ad
n

o
v

r
em

e n
a o

sn
o

v
u b

r
o

ja r
ad

-
n

i
h ~aso

v
a u jed

n
o

j k
al

en
-

d
ar

sk
o

j go
d

i
n

i
, p

r
em

a p
r

o
-

p
i

si
m

a o
 r

ad
u.
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kod
 

nas 
f

enom
en 

etni~ke 
m

im
i-

krije R
om

a bel
e`

i ve} d
ecenija-

m
a, {

to pokazuje i raspon u kom
e se

prikazuje w
ihov broj: od

 109.000 pre-
m

a zvani~noj statistici d
o m

il
iona.

U
 C

entral
noj i Ju`

noj E
vropi

postoje autohtone m
aw

ine za koje
se kreiraju program

i ukq
u~ivaw

a
u 

ve}inski 
m

iq
e. 

U
 

B
ugarskoj 

i
S

l
o

v
a

~
k

o
j, 

n
a

 
p

r
i

m
e

r, 
p

o
sto

ji
trend

 pove}aw
a segregacije i po-

v
e

}
a

w
a

 
si

r
o

m
a

{
tv

a
 

i
 

sm
a

w
e

w
a

obrazovnih {
ansi, al

i i pove}aw
a

kval
iteta akcija za integraciju i

pove}aw
a participacije. U

 tim
 ze-

m
q

a
m

a
 

p
r

a
v

e
 

se
 

tr
o

se
k

to
r

sk
e

strategije 
koje 

ukq
u~uju 

antid
i

-
skrim

inacijske strategije i pove-
}aw

e ul
agaw

a. K
od

 nas postoje si-
stem

ske prepreke. R
om

i se obrazu-
ju u specijal

nim
 {

kol
am

a, u segre-
giranim

 red
ovnim

 {
kol

am
a, stru~-

n
i

m
 

i
 

v
e

~
e

r
w

i
m

 
{

k
o

l
a

m
a

 
k

o
je

kratko traju. P
ostoji sl

aba f
inan-

sijska pod
r{

ka {
kol

a koje upisuju
r

o
m

sk
u 

d
e

c
u 

i
 

n
e

p
r

i
stup

a
~

n
o

st
pred

{
kol

skog obrazovaw
a (ne pri-

m
aju se d

eca nezaposl
enih rod

ite-
q

a, A
rsenovi}, 2003.), u program

i-
m

a ne postoji uva`
avaw

e rom
ske

kul
ture, tako d

a nem
a ni l

i~ne ni
d

r
u{

tv
e

n
e

 
d

o
b

i
ti

 
(K

o
v

a
~

-C
e

r
o

-
vi}, 2007.). T

renutno, se na{
i eks-

perti bave kreiraw
em

 m
od

el
a za

p
r

e
v

a
zi

l
a

`
e

w
e

 
si

ste
m

sk
i

h 
p

r
e

-
preka za integraciju R

om
a i d

isku-
tuju o m

od
el

im
a integracije koji su

prijem
~ivi za R

om
e u S

rbiji. D
i-

skutoval
o se o integrativnom

 m
o-

d
el

u, l
iberal

nom
 m

od
el

u, asim
i-

l
aciji i segregativnoj interkul

tu-
ral

noj pol
itici. N

i jed
an od

 pro-
gram

a 
koji 

se 
pom

iw
u 

nije 
osm

i-
{

q
en i nije d

obio d
ru{

tvenu po-
d

r{
u kroz raspravu (B

a{
i}, 2008.).

I
stra`

ivaw
a pokazuju jo{

 ve}u
segregaciju R

om
a i w

ihovu boq
u i

{
iru etni~ku m

im
ikriju. R

om
i koji

su napred
oval

i d
o najvi{

ih pol
o-

`
aja u d

ru{
tvu izl

o`
eni su jo{

 ve-
}em

 {
ikaniraw

u, tako d
a se oni

povl
a~e zbog d

u{
evnog bol

a i ne
`

el
e d

a u~estvuju u re{
avaw

u pro-
bl

em
a R

om
a. Taj l

i~ni od
nos R

om
a

intel
ektual

aca ne sm
e se zanem

a-
riti, a probl

em
 m

ora d
a se re{

ava
sistem

ski, rad
om

 psihol
oga i pro-

sv
e

tn
i

h 
r

a
d

n
i

k
a

. 
Ta

k
o

|
e

, 
p

o
sta-

vq
a se pitaw

e kako R
om

i d
a d

obi-
ju rad

na m
esta i d

a se takm
i~e sa

d
rugim

 grupam
a kad

a rad
na inte-

gracija treba d
a se zasniva na w

i-
hovim

 
obi~ajnim

 
vred

nostim
a. 

I
ovaj probl

em
 trebal

o bi d
a re{

a-
vaju psihol

ozi rad
a i specijal

ni
ed

ukatori. 
P

ostavq
a 

se 
pitaw

e
d

a l
i se kroz m

ere af
irm

ativne

akcije vr{
i asim

il
acija R

om
a i d

a
l

i se na taj na~in pod
sti~u pozi-

tivni il
i negativni ef

ekti inte-
gracije. 

R
ezol

ucija o integraciji R
om

a
u E

vropi je tek ned
avno usvojena. U

tom
 d

okum
entu f

orm
ul

isana je, ne
sam

o pol
iti~ka i socioekonom

ska
pol

itika, nego i kul
turna i obra-

zovna. U
napre|ivaw

e obrazovaw
a

R
om

a u E
vropi zapo~el

o je u nekim
zem

q
am

a, m
ad

a su d
eca, uprkos od

-
l

ukam
a sud

a koje su bil
e na strani

rod
iteq

a i d
ece, ostal

a u speci-
jal

noj {
kol

i. 
K

ao 
probl

em
i 

ref
orm

e 
u 

ze-
m

q
am

a u okru`
ew

u navod
e se: od

-
b

i
ja

w
e

 
n

a
sta

v
n

i
k

a
 

i
 

n
e

r
o

m
sk

i
h

u~enika, uvo|ew
e rom

skog jezika u
{

kol
e, nepoznavaw

e m
etod

ike bi-
l

ingval
ne i m

ul
tikul

tural
ne ed

u-
kacije (K

ju~ukov, 2000), i verovat-
no 

neprihvataw
e 

stand
ard

izova-
nog rom

skog jezika u svakod
nevnom

`
ivotu ve}ine R

om
a, kao i m

ogu}a
pojava jezi~ke zbrke (u~ew

e stan-
d

ard
izovanog jezika u {

kol
i uz ko-

{
}ew

e rom
skog d

ijal
ekta u poro-

d
i~nom

 okru`
ew

u i kori{
}ew

a je-
zika ve}ine u kontaktu s nerom

-
skom

 popul
acijom

), i poseban pro-
bl

em
: pojava jezi~ke el

ite.

A
u
to

ster
eo

ti
p

i
za

c
i

ja
i

 sa
m

o
p

o
{

to
va

w
e 

I
stra`

ivaw
a koja se bave sa-

m
ostereotipizacijom

 R
om

a ukazuju
d

a se na m
l

a|im
 i starijim

 uzra-
stim

a javq
aju nisko sam

opo{
tova-

w
e i nepoverew

e u sebe i d
ruge,

{
to se tum

a~i m
arginal

no{
}u d

ru-
{

tvenog pol
o`

aja R
om

a, d
iskrim

i-
nacijom

 
i 

socijal
nom

 
d

istancom
,

koje uti~u na od
nos prem

a sebi i
d

rugim
a i na prihvataw

e id
eol

o-
gije o sopstvenoj nem

o}i (Joksim
o-

vi} i Jaw
etovi}, 2000, M

itrovi},
2000).

Joksim
ovi} i Jaw

etovi} (2000)
i A

rsenovi} i sar. (2007) otkrivaju
p

r
o

b
l

e
m

 
n

i
`

e
g 

sa
m

o
p

o
{

to
v

a
w

a
(op{

teg i d
om

en specif
i~nog) bez

obzira d
a l

i se nal
aze u etni~ki

hom
ogenim

 
il

i 
heterogenim

 
od

e-
q

ew
im

a. 
Joksim

ovi} i Jaw
etovi} (2000)

nal
aze izra`

enije etni~ke razl
i-

ke u pod
uzorku d

e~aka, {
to tum

a~e
i

n
te

n
zi

v
n

i
ji

m
 

k
o

n
ta

k
to

m
 

s 
p

r
i-

pad
nicim

a ve}inskog d
ru{

tva, kao
i 

~iw
enicom

 
d

a 
su 

d
e~aci 

gene-
r

a
l

n
o

 
sk

l
o

n
i

ji
 

d
i

sc
i

p
l

i
n

sk
i

m
prekr{

ajim
a, pri ~em

u su rom
ski

d
e~aci m

o`
d

a o{
trije ka`

w
avani

za svoje d
iscipl

inske prekr{
aje u

porod
ici. 

S
 d

ruge strane, interesantan je
pod

atak d
a rom

ska d
eca im

aju po-
voq

niji koncept o sopstvenim
 in-

tel
ektual

nim
 sposobnostim

a u od
-

nosu na nerom
sku popul

aciju (Jok-
sim

ovi} 
i 

Jaw
etovi}, 

2000). 
N

a-
l

az, na prvi pogl
ed

, iznena|uje , s
obzirom

 d
a su brojna istra`

ivaw
a

potvrd
il

a d
a je sel

f
-koncept in-

tel
ektual

nih sposobnosti u pozi-
tivnoj korel

aciji s obrazovaw
em

m
ajke, koje je kod

 rom
ske popul

aci-
je zna~ajno ni`

e. A
utori razl

oge
neo~ekivanog nal

aza vid
e u ~iw

e-
nici d

a je ispitivana grupa rom
ske

d
ece 

poha|al
a 

etni~ki 
hom

ogena
od

eq
ew

a. N
am

e}e se zakq
u~ak d

a
p

o
r

e
|

e
w

e
 

s 
p

r
i

p
a

d
n

i
c

i
m

a
 

so
p

-
stvene etni~ke grupe u etni~ki ~i-
sto rom

skim
 od

eq
ew

im
a, kao i sa

(n
i

`
i

m
) 

sta
n

d
a

r
d

i
m

a
 

{
k

o
l

sk
e

uspe{
nosti koje im

 nastavnici po-
stavq

aju, 
stim

ul
ativno 

uti~e 
na

socio-em
ocional

ni razvoj, a tim
e

i na w
ihove obrazovne i prof

esi-
onal

ne aspiracije. 
I

str
a

`
i

v
a

w
e

 
A

r
se

n
o

v
i

}
 

P
a

-
vl

ovi} i sarad
nica (2007) d

opuw
u-

je prethod
ne nal

aze saznaw
im

a o
sam

opo{
tovaw

u 
rom

skih 
u~enika

koji poha|aju razred
e sa d

om
inant-

no nerom
skim

 stanovni{
tvom

. R
e-

zul
tati potvr|uju nal

aze o ni`
em

nivou sam
opo{

tovaw
a kod

 rom
ske

d
ece u svim

 ispitivanim
 d

om
eni-

m
a, pa i u obl

asti akad
em

skog sa-
m

opo{
tovaw

a. 
[

kol
ovaw

e 
u 

m
e-

{
ovitom

 setingu m
ogl

o bi d
a bud

e
o

b
ja

{
w

e
w

e
 

r
a

zl
i

k
e

 
u 

n
a

l
a

zi
m

a
ove d

ve stud
ije (Joksim

ovi} i Ja-
w

etovi}, 2000 i A
rsenovi} i sa-

rad
nici, 2007). T

reba nagl
asiti d

a
su u  istra`

ivaw
u (A

rsenovi} P
a-

vl
ovi} i sar., 2007) autorke utvr-

d
il

e d
a etnicitet im

a ul
ogu m

od
e-

ratora od
nosa izm

e|u sam
opo{

to-
vaw

a i socioekonom
skog statusa, i

d
a se korel

acije u skorovim
a sa-

m
opo{

tovaw
a 

i 
socioekonom

skog
statusa (S

E
S

-a) gube kod
 rom

skih,
a ostaju zna~ajne u grupi srpskih
ispitanika.

R
e

{
e

w
e

 
r

o
m

sk
o

g 
o

b
r

a
zo

v
n

o
g

pitaw
a, stoga, ne bi trebal

o tra-
`

iti u f
orm

am
a ekskl

uzivnog ob-
r

a
zo

v
a

w
a

. 
P

r
i

hv
a

ta
w

e
m

 
je

d
n

o
-

stavnih re{
ew

a (stvaraw
e etni~-

ki 
hom

ogenih 
od

eq
ew

a) 
sam

o 
se

poja~ava getoizacija ove d
ru{

tve-
ne grupe.

A
utorke:

D
r

 M
A

R
I

N
A

 A
R

S
E

N
O

V
I

]
 P

A
V

L
O

V
I

]
M

r
 Z

O
R

A
N

A
 JO

L
I

]
 

N
A

T
A

[
A

 B
U

H
A

F
akul

tet za specijal
nu ed

ukaciju
i rehabil

itaciju, B
eograd

V
e}ina rom

ske d
ece koja se ob-

razuje u specijal
nim

 {
kol

a-
m

a, na testovim
a intel

igen-
c

i
je

 
p

o
sti

`
e

 
r

e
zul

ta
te

 
k

o
ji

 
i

h
svrstavaju 

u 
kategoriju 

osoba 
sa

te
{

k
o

}
a

m
a

 
u 

m
e

n
ta

l
n

o
m

 
r

a
zv

o
ju

(A
rsenovi} P

avl
ovi}, 1988., prem

a
S

avi}, 1996). U
zrok ove nepravd

e
l

e`
i u sem

il
ingvizm

u il
i pol

uje-
zi~nosti rom

ske d
ece. U

ticaj se-
m

il
ingvizm

a na saznajni razvoj je
negativan zato {

to znaw
e nije po-

stignuto ni na jed
nom

 jeziku. P
ol

u-
jezi~nost je pojava kod

 ve}ine rom
-

ske d
ece koja se obrazuju u speci-

jal
nim

 {
kol

am
a za d

ecu sa te{
ko-

}am
a u razvoju. S

tru~w
aci pred

l
a-

`
u 

d
a 

u 
oba 

jezika 
rom

ska 
d

eca
treba 

d
a 

postignu 
visoku 

kom
pe-

tenciju, to jest d
a prem

a{
e visoki

prag u oba jezika kako bi se ostva-
ril

i pozitivni ef
ekti d

vojezi~-
nosti. 

O
ni 

sm
atraju 

d
a, 

ukol
iko

d
vojezi~na osoba u jed

nom
 od

 svo-
jih jezika d

ostigne niski prag, a u
d

rugom
 

visoki, 
d

ol
azi 

d
o 

d
om

i-
nantne d

vojezi~nosti koja nem
a ni

pozivnih, ni negativnih ef
ekata

na kognitivni razvoj.

N
eu

r
a

vn
o

te`
en

a
d

vo
jezi

~n
o

st
Govor kao sred

stvo kom
unika-

cije pod
sti~e m

ental
nu aktivnost,

posebno u vi{
ejezi~kim

 sred
ina-

m
a i izl

a`
e d

ete pove}anom
 m

en-
tal

nom
 razvoju. M

ad
a je d

vojezi~-
nost te{

ka za m
al

o d
ete, zbog te-

{
ko}a snal

a`
ew

a koje nam
e}u obi-

~aji d
ve kul

ture i zbog privrem
e-

no sl
abijeg govora u od

nosu na jed
-

nojezi~ne vr{
w

ake, ipak }e d
o}i

d
o razvijaw

a bogatijeg id
entiteta

l
i~nosti d

eteta. K
od

 rom
ske d

ece
gram

ati~ki sistem
 m

aterw
eg jezi-

ka 
nije 

osve{
}en 

i 
on 

se 
m

o`
e

osvestiti tek u procesu {
kol

ova-
w

a u nastavi na m
aterw

em
 jeziku.

M
e

d
juti

m
, 

u 
p

r
o

c
e

su 
{

k
o

l
o

v
a

w
a

koje se od
vija na srpskom

 jeziku to
znaw

e ne raste, niti se restruktu-
rira. K

od
 rom

ske d
ece, sl

i~no kao
kod

 d
ece m

igranata, preovl
ad

ava
neuravnote`

ena d
vojezi~nost. O

va
d

eca boq
e od

 m
aterw

eg poznaju je-
zik zem

q
e im

igracije. I
stovrem

e-
no, im

aju ni`
i nivo jezi~ke kom

pe-
te

n
c

i
je

 
u 

i
zgo

v
o

r
u, 

gr
a

m
a

ti
c

i
 

i
l

eksikonu. O
na nisu savl

ad
al

a iz-
govor stand

ard
nog jezika i kori-

ste 
govorne 

navike 
rod

iteq
skog

d
ijal

ekta. M
aterw

i ~itaju u skl
a-

d
u sa ortograf

ijom
 svog d

rugog je-
zika. 

K
od

 
ve}ine 

rom
ske 

d
ece 

u
S

rbiji, 
koja 

`
ive 

u 
sirom

a{
tvu,

d
vojezi~nost pred

stavq
a d

od
atnu

te{
ko}u u usvajaw

u govora tako d
a

}e govorni razvoj biti usporen i
sirom

a{
an.

E
konom

ski m
igranti, koji su ~e-

sto niskog obrazovnog nivoa i po-
ti~u 

iz 
seoskih 

sred
ina 

il
i 

iz
grad

skih 
segregiranih 

„nehigijen-
skih 

naseq
a”, 

`
ive 

u 
kul

turnom
vakuum

u. Z
bog toga bi sa nastavom

na rom
skom

 jeziku trebal
o po~eti

{
to ranije i to putem

 opism
ew

ava-

w
a m

ajki rom
ske d

ece, koje bi pi-
sm

enosti na rom
skom

 jeziku treba-
l

o d
a pod

u~e svoju d
ecu pre pol

a-
ska u {

kol
u (S

avi} &
 A

rsenovi}
P

avl
ovi}, 1996. A

rsenovi},1997.).
P

r
e

m
a

 
n

a
v

o
d

i
m

a
 

K
ju~

uk
o

v
a

(2007.) gl
avni probl

em
 s kojim

 se
l

ingvisti suo~avaju u prou~avaw
u

bil
ingvizm

a jeste pitaw
e kol

iko
sistem

a bil
ingval

na osoba sti~e,
je

d
a

n
 

i
l

i
 

d
v

a
?

 
B

i
l

i
n

gv
i

za
m

 
b

i
trebal

o tretirati kao kontinuum
~ije su krajw

e ta~ke „m
e{

ani bi-
l

ingvizam
“ (kad

a se d
va jezika sta-

paju u jed
an jed

instveni sistem
) i

„koord
inisani“ (postoje d

va razl
i-

~ita 
sistem

a). 
U

 
na{

oj 
sred

ini,
sl

i~no kao i u zem
q

am
a okru`

e-
w

a, 
u 

{
kol

am
a 

se 
ne 

prepoznaje
probl

em
 bil

ingvizm
a, posebno po-

jave „nebal
ansiranog“ bil

ingvizm
a

i „sem
il

ingvizm
a“, jer stru~w

aci
(psihol

ozi, ped
agozi, d

ef
ektol

o-
zi, u~iteq

i i nastavnici) u svom
inicijal

nom
 obrazovaw

u nisu upo-
znati u d

ovoq
noj m

eri s ovom
 poja-

vom
 i na~inim

a kako d
a re{

avaju
takve probl

em
e. S

tru~w
aci save-

tuju rod
iteq

im
a d

a kod
 ku}e s d

e-
com

 govore na jeziku ve}inskog na-
rod

a. N
a taj na~in gubi se iz vid

a
d

a rod
iteq

i ne m
ogu biti d

obri
m

od
el

i za pod
u~avaw

e govoru zbog
to

ga
 

{
to

 
su 

i
 

sa
m

i
 

n
e

d
o

v
o

q
n

o
o

v
l

a
d

a
l

i
 

je
zi

k
o

m
 

v
e

}
i

n
e

. 
C

um
-

m
ins i S

w
ain

(1986.) isti~u d
a su

upravo ~uvaw
e i razvoj m

aterw
eg

jezika pretpostavka za d
ostizaw

e
visokog praga u oba jezika {

to je
usl

ov za ostvarivaw
e pozitivnog

uticaja na kognitivni razvoj.
P

oseban probl
em

 u na{
oj sre-

d
ini 

pred
stavq

a 
ned

ostatak 
je

-
d

instvenog stand
ard

izovanog rom
-

skog jezika (S
avi} i A

rsenovi} P
a-

v
l

o
v

i
}

, 
1

9
9

6
, 

A
r

se
n

o
v

i
}

 
P

a
v

l
o

-
vi}, 1997).

I
d

en
ti

tet i
 i

n
tegr

a
c

i
ja

N
ajve}i broj stud

ija koje se ba-
v

e
 

R
o

m
i

m
a

 
u 

S
r

b
i

ji
 

p
o

l
a

ze
 

o
d

istorijskog, etnol
o{

kog, kul
turo-

l
o{

kog, sociol
o{

kog i obrazovnog
aspekta prou~avaw

a ove zajed
ni-

ce, a m
aw

i broj istra`
ivaw

a se
bavi l

ingvisti~kom
 anal

izom
 go-

vora R
om

a. R
ad

ovi koji su ped
ago-

{
kog karaktera, ugl

avnom
 se bave

razl
i~itim

 
probl

em
im

a 
vaspita-

w
a i obrazovaw

a d
ece R

om
a. P

si-
hol

o{
ka istra`

ivaw
a ugl

avnom
 su

vezana 
za 

prou~avaw
a 

socijal
ne

d
istance, stereotipija i autoste-

reotipija, m
otiva za obrazovaw

e,
i postignu}a na testovim

a intel
i-

gencije, znaw
a itd

.
I

d
entitet i integracija R

om
a

m
ogu se izu~avati i anal

izom
 w

i-
hovog govorno-jezi~kog razvoja. P

o-
je

d
i

n
i

 
a

uto
r

i
 

n
a

v
o

d
e

 
za

p
a

`
a

w
a

vaspita~a i u~iteq
a d

a d
eca R

om
a

raspol
a`

u vrl
o m

al
im

 vokabul
a-

rom
 i d

a to d
od

atno om
eta w

ihovo
ukq

u~ivaw
e u vaspitno obrazovni

rad
. I

ako rom
ska d

eca u~e srpski
jezik kao m

aterw
i, u svom

 okru`
e-

w
u 

su 
izl

o`
ena 

rom
skom

 
jeziku,

tako d
a ona ne razum

eju sve re~i,
ve} sam

o neke. N
eki autori, kao

{
to je B

ern{
tajn (1979.), zastupaju

shvataw
e d

a d
eca koja `

ive u siro-
m

a{
tvu 

im
aju 

tzv. 
ograni~eni 

je-
zi~ki kod

 (d
om

iniraju kratke re-
~enice i konkretna zna~ew

a) koji
ostaje trajna karakteristika i na
starijim

 uzrastim
a.

M
a

n
d

i
}

 
je

 
u 

je
d

n
o

j 
stud

i
ji

(2007.) anal
iziral

a zam
enu jezika

kod
 jed

nog rom
skog d

eteta, pitaju-
}i w

egovu m
ajku o razl

ozim
a uvo-

d
jew

a srpskog kao m
aterw

eg jezika
u w

ihovoj porod
ici. N

a to pitaw
e

m
ajka ne navod

i ni jed
an konkre-

tan razl
og, al

i navod
i izraz „od

-
begavaju” (“od

 svoje nacije”, d
od

al
a

istra`
iva~ica). D

akl
e, intervjui-

sana R
om

kiw
a sm

atra d
a }e w

eno
d

ete im
ati boq

u bud
u}nost ukol

i-
ko usvoji jezik ve}inskog narod

a, a
pri 

tom
e 

prikriva 
svoj 

istinski
od

nos prem
a kori{

}ew
u jezika ve-

}inskog narod
a u svojoj porod

ici,
koji joj je „nam

etnut“.
U

 na{
oj sred

ini, kao i u d
rugim

zem
q

am
a gd

e `
ive R

om
i, postoji

sistem
ska iskq

u~enost i kao re-
akcija na w

u, pojava w
ihove d

ru-
{

tvene m
im

ikrije, koja se u l
ite-

raturi opisuje sintagm
om

 „u potpu-
nosti ispuniti o~ekivaw

a ve}in-
skog narod

a“ (to fulfill expectations of
dom

inant nation).
^

iw
enica je d

a se

Problem
 nejedinstvenog i

Problem
 nejedinstvenog i

nestandardizovanog romskog jezika
nestandardizovanog romskog jezika
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J
ezik i pona{

aw
e nastavnika

u razred
u, nastavni progra-

m
i, uxbenici i d

ruga nastav-
na sred

stva nisu pril
ago|eni po-

trebam
a i osobenostim

a rom
ske

d
ece. U

 nastavnim
 program

im
a i

uxbenicim
a R

om
i su il

i potpuno
nevid

q
ivi il

i m
arginal

izovani
i

l
i

 
p

o
gr

e
{

n
o

 
p

r
e

d
sta

v
q

e
n

i
.

A
nal

izom
 uxbenika za gim

nazije
i sred

w
e stru~ne {

kol
e iz isto-

rije, geograf
ije, m

uzi~ke kul
tu-

re i kw
i`

evnosti utvr|eno je d
a

skoro 
i 

nem
a 

sad
r`

aja 
vezanih

za rom
sku kul

turu i istorijsko i
geograf

sko postojaw
e (\

or|evi}
i M

a{
ovi}, 1999). P

oseban pro-
b

l
e

m
 

p
r

e
d

sta
v

q
a

 
n

e
d

o
sta

ta
k

original
ne m

etod
ol

ogije i kori-
{

}
e

w
e

 
n

a
v

o
d

n
o

 
p

r
i

l
a

go
|

e
n

i
h

psihol
o{

kih instrum
enta za is-

pitivaw
e i m

erew
e sposobnosti,

sprem
nosti za pol

azak u {
kol

u,
od

re|ivaw
e 

socio-em
ocional

ne
zrel

osti itd
. 



O
vogod

i{
w

i, 56. po red
u na-

u~no-stru~ni skup psihol
oga

S
rbije, od

r`
an je na K

opao-
niku od

 4. d
o 7. juna 2008. god

ine, u
o

r
ga

n
i

za
c

i
ji

 
D

r
u{

tv
a

 
p

si
ho

l
o

ga
S

rbije. 
C

e
n

tr
a

l
n

a
 

te
m

a
 

o
v

o
go

d
i

{
w

e
g

S
abora psihol

oga S
rbije bil

a je:
„R

azvoj i stand
ard

izacija u psiho-
l

ogiji“. 
U

 skl
ad

u sa tem
om

, izra|en je i
publ

ikovan N
acrt stand

ard
a psi-

hol
o{

ke prakse, na ~ijoj izrad
i je

rad
il

a kom
isija D

ru{
tva psihol

o-
ga S

rbije, a ovakav d
okum

ent pred
-

stavq
a pol

aznu osnovu za d
ef

ini-
saw

e op{
tih i posebnih stand

ard
a

psihol
o{

ke 
prakse 

u 
razl

i~itim
d

el
atnostim

a. P
red

l
o`

eni tekst,
od

nosno, N
acrt stand

ard
a, im

ao je
u vid

u sistem
 od

r`
avaw

a kval
ite-

ta koji je zasnovan na zakonskim
regul

ativam
a, regul

atornim
 m

eha-
n

i
zm

i
m

a
 

o
d

r
`

a
v

a
w

a
 

i
 

k
o

n
tr

o
l

e
kval

iteta ( koji se od
nose na si-

stem
 l

icenciraw
a prof

esional
a-

ca, akred
itaciju stru~nog usavr{

a-
vaw

a, stru~nu supervizijsku pom
o}

i stru~ni nad
zor i sistem

 `
al

bi ),
stal

nom
 obezbe|ivaw

u i unapre|i-
vaw

u kval
iteta, prof

esional
nim

kod
ovim

a 
i 

stand
ard

im
a, 

m
enad

-
`

m
e

n
tu 

sv
e

uk
up

n
i

m
 

k
v

a
l

i
te

to
m

,
psihol

o{
koj praksi zasnovanoj na

d
o

k
a

zi
m

a
, 

ugo
v

a
r

a
w

u, 
p

ute
v

i
m

a
zb

r
i

w
a

v
a

w
a

, 
v

o
d

i
~

i
m

a
, 

p
r

o
to

k
o-

l
im

a, kao i stud
ijam

a o strankam
a

(stranka je svaka osoba il
i ustano-

va koja se nal
azi u ul

ozi prim
aoca

psihol
o{

kih usl
uga ).

S
l

ed
e}a f

aza je {
iroka javna

rasprava, posl
e koje }e, uz pom

o}
konstruktivnih pred

l
oga, izm

ena i
d

opuna, biti d
ef

inisana i izra|e-
na kona~na verzija S

tand
ard

a psi-
hol

o{
ke prakse. 

P
r

i
p

r
e

m
a

 
n

a
c

r
ta

 
S

ta
n

d
a

r
d

a
su{

tinski je povezana sa osniva-
w

em
 P

sihol
o{

ke kom
ore, koja im

a
za ciq

 unapre|ew
e stru~nog rad

a
psihol

oga kroz d
ef

inisaw
e i raz-

voj stand
ard

a psihol
o{

ke prakse,
uspostavq

aw
e 

sistem
a 

kontinui-
r

a
n

e
 

e
d

uk
a

c
i

je
, 

l
i

c
e

n
c

i
r

a
w

a
 

i

akred
itacije, pru`

aw
a stru~ne po-

m
o}i, kontrol

e rad
a putem

 nad
zo-

ra i `
al

benog postupka i eval
ua-

cije prakse.
P

i
ta

w
e

 
usv

a
ja

w
a

 
i

 
p

r
i

m
e

n
e

S
tand

ard
a psihol

o{
ke prakse kao

i 
osnivaw

a 
P

sihol
o{

ke 
kom

ore,
od

 krucijal
nog su zna~aja za od

r-
`

avaw
e id

entiteta i integriteta
psihol

ogije kao prof
esije, tako d

a
je izrad

a nacrta S
tand

ard
a vel

i-
ki korak na tom

 putu.
U

v
o

d
n

o
 

p
r

e
d

a
v

a
w

e
 

„P
r

a
v

c
i

r
a

zv
o

ja
 

p
r

i
m

e
w

e
n

e
 

p
si

ho
l

o
gi

je
:

stand
ard

i i stand
ard

izacija prak-
se“ uputil

i su u~esnike na aktuel
-

ne probl
em

e i pitaw
a sa kojim

a se
psihol

o{
ka nauka i d

el
atnost su-

sre}u. D
va pl

enarna okrugl
a sto-

l
a: „S

tand
ard

izacija stru~nog pro-
f

il
a psihol

oga“, koji pokriva te-
m

a
ti

k
u 

a
k

a
d

e
m

sk
o

g 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

psihol
oga, i „S

tand
ard

i psihol
o-

{
ke prakse“, koji inicira pitaw

a
stand

ard
izacije prim

ene psihol
o-

{
kih znaw

a, obuhvatil
a su probl

e-
m

e sa kojim
a se susre}u i psihol

o-
zi prakti~ari i akad

em
ski psiho-

l
ozi. 

O
sim

 central
ne tem

e, na ovogo-
d

i{
w

em
 S

aboru su bil
e zastupq

e-

ne i srod
ne tem

e, prikazane u vid
u

okrugl
ih stol

ova, pl
enarnih pre-

d
avaw

a, sekcija i sim
pozijum

a, u
obl

astim
a kl

ini~ke i zd
ravstve-

ne, socijal
ne, saobra}ajne, vaspit-

ne i obrazovne psihol
ogije, speci-

ja
l

n
e

 
e

d
uk

a
c

i
je

, 
p

si
ho

te
r

a
p

i
je

,
prof

esional
ne 

orijentacije, 
psi-

hol
ogije sporta, m

arketinga, ind
i-

vid
ual

nih razl
ika, m

enad
`

m
enta

q
ud

skih resursa, svaka u svom
 d

o-
m

enu, razm
atraju}i tako|e pitaw

a
razvoja i stand

ard
a u ovoj nauci.

P
oseban akcenat je stavq

en i
na probl

em
atiku m

erew
a u psiho-

l
ogiji, kako s aspekta obrazovnih

postignu}a, tako i po pitaw
u kl

i-
ni~ke i f

orenzi~ke procene.
O

p{
ti je utisak d

a je interd
i-

scipl
inarnost 

bil
a 

kq
u~ni 

seg-
m

ent koji je povezivao ovaj najm
no-

gobrojniji S
abor, na kom

 je prika-
zano vi{

e od
 200 rad

ova. O
snovna

i
d

e
ja

, 
d

a
 

i
n

te
r

d
i

sc
i

p
l

i
n

a
r

n
o

st,
kao razvojni trend

, postane stan-
d

ard
 real

izovana je putem
 aktiv-

nog 
u~e{

}a 
stru~w

aka 
iz 

d
rugih

struka koji su upu}eni na sarad
w

u
sa 

psihol
ozim

a, 
kao 

i 
psihol

oga
koji su tokom

 rad
a u praksi za{

l
i

u d
ruge sf

ere interesovaw
a, rel

a-
tivno ud

aq
ene od

 sopstvene, ba-
zi~ne nauke. 

D
A

N
I

JE
L

A
 ^

V
O

R
O

V
I

]

„R
a

zvo
j i

 sta
n

d
a

r
d

i
za

c
i

ja
„R

a
zvo

j i
 sta

n
d

a
r

d
i

za
c

i
ja

u p
si

ho
l

o
gi

ji
“

u p
si

ho
l

o
gi

ji
“

Odr`an 56. Sabor psihologa Srbije
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Obrazovawe nastavnika u
Evropi (nastavak 5)

B
ud

u}im
 nastavnicim

a treba
d

a se pru`
i m

ogu}nost d
a sa-

vl
ad

aju i tehni~ki i ped
ago-

{
k

i
 

i
n

f
o

r
m

a
c

i
o

n
e

 
te

hn
o

l
o

gi
je

.
S

korije istra`
ivaw

e u E
U

 poka-
zuje d

a vi{
e od

 90 od
sto nastav-

n
i

k
a

 
u 

o
d

e
q

e
w

u 
up

o
tr

e
b

q
a

v
a

kom
pjutere u priprem

i ~asova i 74
o

d
sto

 
up

o
tr

e
b

q
a

v
a

 
k

o
m

p
jute

r
e

kao pom
o} u nastavi. N

aravno, po-
stoje 

razl
ike 

m
e|u 

ispitivanim
zem

q
am

a i one se kre}u od
 95 od

-
sto u V

el
ikoj B

ritaniji i 35 od
-

sto, od
nosno, 36 od

sto u Gr~koj i
L

e
to

n
i

ji
. 

I
str

a
`

i
v

a
w

e
, 

ta
k

o
|

e
,

pokazuje d
a su nastavnici u ni`

im
razred

im
a 

osnovne 
{

kol
e 

gene-
ral

no m
aw

e kom
petentni nego na-

stavnici u vi{
im

 razred
im

a i u
sred

w
em

 obrazovaw
u. O

vo istra-
`

ivaw
e, ipak, ne d

aje bil
o kakvu

inf
orm

aciju o tom
e d

o kog obim
a

se inf
orm

acione tehnol
ogije ko-

riste 
za 

specif
i~ne 

ped
ago{

ke
c

i
q

e
v

e
. 

I
str

a
`

i
v

a
w

e
, 

k
o

je
 

je
sproveo sind

ikat E
T

U
C

E
,

pokazu-
je d

a je ogrom
na ve}ina ispitani-

ka potvrd
il

a  d
a su  inf

orm
acio-

ne tehnol
ogije f

orm
al

no ukq
u~e-

ne u porgram
e obrazovaw

a nastav-
nika, al

i je pol
ovina ispitanika

istakl
a  d

a  ekonom
ski  resursi

za 
 

inf
orm

acione 
tehnol

ogije 
u

obrazovaw
u nastavnika jo{

 nisu
d

ovoq
ni.

Z
a sind

ikate je zna~ajno d
a se

nastavnicim
a d

ozvol
i d

a razviju
svoje 

prof
esional

ne 
ve{

tine 
u

up
o

tr
e

b
i

 
i

n
f

o
r

m
a

c
i

o
n

i
h 

te
hn

o
-

l
ogija. 

S
am

o 
d

obro 
obu~eni 

na-
stavnici m

ogu d
a upotrebe svoje

prof
esional

ne ve{
tine i znaw

e
d

a od
l

u~e o najef
ikasnijoj ped

a-
go

{
k

o
j 

up
o

tr
e

b
i

 
i

n
f

o
r

m
a

c
i

o
n

i
h

te
hn

o
l

o
gi

ja
 

za
 

sv
o

je
 

u~
e

n
i

k
e

.
I

pak, nastavnici m
oraju zad

r`
a-

ti svoju kq
u~nu ul

ogu u procesu
u~ew

a. 
S

ind
ikat 

sna`
no 

isti~e
d

a inf
orm

acione tehnol
ogije ni-

su zam
ena za nastavnike. N

astav-
nici treba d

a d
obiju od

govaraju}e
obrazovaw

e iz ove obl
asti kroz

po~etno obrazovaw
e, obuku u toku

rad
a i prof

esional
ni razvoj. To

treba d
a bud

e pod
r`

ano i razvo-
jem

 
ped

ago{
kih 

istra`
ivaw

a 
sa

anal
izom

 razl
i~itih ped

ago{
kih

na~ina upotrebe kom
pjutera.

O
b

r
a

zo
va

w
e ka

d
r

a
i

 B
o

l
o

w
ski

 p
r

o
c

es
U

ticaj B
ol

ow
skog proces na ob-

r
a

zo
v

a
w

e
 

n
a

sta
v

n
i

k
a

 
je

 
p

i
ta

w
e

k
o

je
 

si
n

d
i

k
a

ti
 

p
a

`
q

i
v

o
 

r
a

zm
a-

traju. Taj proces, koji je zapo~eo
1999. god

ine, tokom
 protekl

ih go-
d

ina postao je gl
avni ref

orm
ski

pokret i sprovod
i se u 45 zem

aq
a.

K
arakteri{

e ga prim
ena trostepe-

ne cikl
i~ne strukture, koja je d

o-
vel

a d
o uvo|ew

a stud
ijskih pro-

gram
a 

zasnovanih 
na 

tri 
gl

avna
c

i
k

l
usa

 
(B

a
~

e
l

o
r

/M
a

ste
r

/D
o

k
to

-
rat), ef

ikasnije priznavaw
e ste-

pena i period
a stud

iraw
a i pro-

m
ociju sistem

a osiguraw
a kval

i-
teta.

N
ajnovija stud

ija
E

vropske kom
isije o

ref
orm

i 
nastavnih

program
a u visokom

obrazovaw
u posebno

se
 

b
a

v
i

 
p

r
i

m
e

n
o

m
str

uk
tur

e
 

ste
p

e
n

a
B

o
l

o
w

sk
o

g 
p

r
o

c
e

sa
u 

o
b

r
a

zo
v

a
w

u 
n

a
-

stavnika. 
I

stra`
i-

va~i sm
atraju d

a je
to posebno zna~ajno
pod

ru~je, jer d
o sa-

d
a 

nije 
bil

o 
sist-

m
atskog 

m
onitorin-

ga il
i koord

inacije
i

zm
e

|
u 

i
n

sti
tuc

i
ja

za
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

e
 

n
a

-
stavnika {

to se ti-
~e 

prim
ene 

B
ol

ow
-

sk
i

h 
r

e
f

o
r

m
i

. 
R

a
-

znovrsnost institu-
cional

nog 
i 

struk-
tur

n
o

g 
o

k
r

u`
e

w
a

program
a za obrazo-

v
a

w
e

 
n

a
sta

v
n

i
k

a
,

osim
 toga, zna~i d

a postoje razno-
vrsni na~ini na koje se obrazova-
w

e nastavnika m
o`

e pril
agod

iti
B

ol
ow

skim
 stepenim

a. U
 istra`

i-
vaw

u je nagl
a{

eno d
a ve}ina zem

a-
q

a jo{
 tra`

i usl
ove kako d

a se
obrazovaw

e nastavnike pove`
e sa

strukturom
 d

vostepenog sistem
a.

T
reba prim

etiti d
a se u nekim

zem
q

am
a im

pl
em

entacija procesa
upotrebq

ava kao izgovor d
a se re-

d
ukuje 

sad
r`

aj 
i 

skrati 
d

u`
ina

program
a obrazovaw

a nastavnika,
gd

e, u stvari, B
ol

ow
ski proces ne

propisuje takva pitaw
a. S

ind
ikat

tvrd
i d

a taj proces ne treba d
a vo-

d
i d

o bil
o kakvog razvod

w
avaw

a
kval

if
ikacija 

u 
obrazovaw

u 
na-

stavnika il
i bil

o kakvog skra}i-
vaw

a sad
r`

aja. S
tav sind

ikata je
d

a d
u`

ina i sad
r`

aj program
a ob-

razovaw
a nastavnika im

a sna`
an

uti
c

a
j 

n
a

 
k

v
a

l
i

te
t 

n
a

sta
v

n
i

k
a

.
S

tatus nastavnika m
ora d

a prois-
ti~e 

iz 
w

ihovih 
kval

if
ikacija,

ve{
tina i kom

petencija. U
napre-

|ene 
kval

if
ikacije 

treba 
d

a 
se

posm
atraju kao preim

u}stvo za na-
stavnike. N

a pirm
er, ~iw

enica d
a

u F
inskoj nastavnici obavezno m

o-
raju d

a zavr{
e M

aster stepen o~i-
gl

ed
no d

oprinosi w
ihovom

 prof
e-

sional
izm

u i visokom
 d

ru{
tvenom

statusu 
nastavni~ke 

prof
esije 

u
toj zem

q
i.

Z
a E

T
U

C
E

, obrazovaw
e nastav-

nika treba d
a se od

vija na sva tri
stepena visokog obrazovaw

a d
a bi

se 
obuka 

nastavnika 
obezbed

il
a

na najvi{
em

 m
ogu}em

 nivou.

O
b

r
a

zo
va

w
e

i
 o

b
u
ka

 d
o

 2
0

1
0

. 
U

 kontekstu procesa „O
brazo-

vaw
e i obuka d

o 2010“, E
vropska

K
om

isija je u oktobru 2005. god
ine

objavil
a 

rad
ni 

m
aterijal

 
„Z

ajed
-

ni~ki evropski principi za kom
-

petencije i kval
if

ikacije nastav-
nika“, gd

e su istaknute vred
nosti

posl
a nastavnika, kao osoba koje

su sposobne d
a:

R
ad

e sa d
rugim

a: oni rad
e u

prof
esiji koja treba d

a je zasno-
vana na vred

nostim
a socijal

ne in-
kl

uzije i koja pod
sti~e potencija-

l
e 

svakog 
ko 

u~i. 
O

ni 
treba 

d
a

im
aju 

znaw
e 

o 
q

ud
skom

 
rastu 

i
razvoju...

R
ad

e sa znaw
em

, tehnol
ogi-

jom
 i inf

orm
acijam

a: oni treba d
a

rad
e sa razl

i~itim
 tipovim

a zna-
w

a. 
W

ihove 
ped

ago{
ke 

ve{
tine

treba d
a im

 om
ogu}e d

a izgrad
e i

upravq
aju okru`

ew
em

 u~ew
a i za-

d
r`

e intel
ektual

nu sl
obod

u u iz-
boru na~ina obrazovaw

a...
R

ad
e sa d

ru{
trvom

 i u d
ru-

{
tvu: oni priprem

aju u~enike d
a

bud
u gl

obal
no od

govorni u svojim
ul

ogam
a kao gra|ani E

U
.

O
vaj d

okum
ent, tako|e, po prvi

put isti~e grupu od
 ~etiri princi-

pa koji se m
ogu shvatiti kao prepo-

ruke nosiocim
a pol

itike na naci-
onal

nim
 

i 
regional

nim
 

nivoim
a.

O
~igl

ed
no je d

a su kom
petencije i

kval
if

ikacije nastavnika istak-
n

ute
 

k
a

o
 

p
r

i
o

r
i

te
tn

a
 

o
b

l
a

st.
I

pak, ni{
ta nije pom

enuto u pogl
e-

d
u 

d
u`

ine 
program

a 
obrazovaw

a
nastavnika.

„D
obro kval

if
ikovana pro-

f
esija: 

visok 
kval

itet 
obrazov-

nih 
sistem

a 
zahteva 

d
a 

svi 
na-

stavnici d
ipl

om
iraju na institu-

cijam
a 

visokog 
obrazovaw

a 
i 

d
a

oni koji rad
e na po~etnom

 stru~-
nom

 
obrazovaw

u 
bud

u 
visokokva-

l
if

ikovani u svojoj prof
esional

-
noj obl

asti i d
a im

aju od
govaraju-

}e ped
ago{

ke kval
if

ikacije...“

„P
rof

esija sm
e{

tena u kon-
tekst d

o`
ivotnog u~ew

a: nastav-
nike treba pod

r`
ati d

a nastave
svoj prof

esional
ni razvoj tokom

karijere...“
„M

obil
na prof

esija: m
obil

-
nost 

treba 
 

d
a 

bud
e 

central
na

kom
ponenta 

program
a 

po~etnog 
i

k
o

n
ti

n
ui

r
a

n
o

g 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

 
n

a
-

stavnika...“

/N
astav

ak
 n

a 13. str
an

i
/

Savladavaw
e inf

orm
acionih

Savladavaw
e inf

orm
acionih

tehnologija
tehnologija

N N
o o

v v
e e

    t te e
m m

e e

N
a o

v
o

go
d

i
{

w
em

 S
ab

o
-

r
u su se p

o
jav

i
l

e i
 n

e-
k

e n
o

v
e tem

e. N
a p

r
i

-
m

er
, f

en
o

m
en

 m
o

b
i

n
ga, k

o
ji

je 
v

eo
m

a 
ak

tuel
an

 
u 

sv
etu

r
ad

a i
 k

o
ji

 je i
zazv

ao
 v

eo
m

a
v

el
i

k
o

 i
n

ter
eso

v
aw

e m
e|

u
p

ub
l

i
k

o
m

, zati
m

 p
r

o
b

l
em

a-
ti

k
a 

o
k

r
u`

ew
a 

i
 

eti
~k

i
h

stan
d

ar
d

a u o
b

l
asti

 P
R

 ( p
u

-
b

lic relatio
n

),
p

o
to

m
 p

r
o

b
l

e-
m

i
 

tr
an

zi
c

i
je 

u 
k

ar
i

jer
i

,
p

i
taw

a 
p

si
ho

l
o

{
k

i
h 

o
sn

o
-

v
a ti

m
sk

o
g r

ad
a, k

ao
 p

si
ho

-
l

o
{

k
e

 
i

m
p

l
i

k
a

c
i

je
 

k
o

r
i

-
{

}
ew

a I
n

ter
n

eta, i
td

.
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Svetska banka o kvalitetu
obrazovawa i ekonomskom rastu

institucional
na struktura. D

ok to
opa`

aw
e m

o`
e zvu~ati privl

a~no,
izgl

ed
a d

a se gubi iz vid
a ~iw

eni-
ca d

a je zna~ajan broj {
kol

a u ze-
m

q
am

a u razvoju, posebno u A
f

ri-
ci, bez osnovne inf

rastrukture i
resursa kao {

to su u~ionice, nam
e-

{
taj i ud

`
benici. N

astavnici su u
nekim

, ako ne i u ve}ini tih zem
a-

q
a, ukupno vrl

o l
o{

e pl
a}eni i

bez m
ogu}nosti d

a zad
ovoq

e svoje
o

sn
o

v
n

e
 

p
o

tr
e

b
e

. 
K

a
o

 
r

e
zul

ta
t,

oni su prinu|eni d
a tezgare kako

bi d
opunil

i svoje oskud
ne priho-

d
e. S

toge, pove}aw
e inputa d

a bi
se zad

ovoq
il

i m
inim

al
ni usl

ovi
za ef

ikasnu nastavu i u~ew
e osta-

je rel
evantan, l

egitim
an i neopho-

d
an zahtev. U

 svakom
 sl

u~aju, ne
m

ogu se posti}i rezul
tati u~ew

a
bez neophod

nih inputa i procesa
nastave i u~ew

a.
U

 
stud

iji 
su 

pred
l

o`
ene 

tri
gl

avne m
ere za unapre|ew

e obra-
zovnog kval

iteta. To su:
I

zbor i takm
i~ew

e
D

ecentral
izacija 

i 
autono-

m
ija

O
d

govornost za rezul
tate

S
 obzirom

 na izbor i takm
i~e-

w
e

, 
stud

i
ja

 
o

hr
a

b
r

uje
 

o
sn

i
v

a
w

e
privatnih {

kol
a d

a bi se obezbe-
d

il
e „al

ternative za u~enike“. Ta-
ko|e, ohrabruje se takm

i~ew
e iz-

m
e|u {

kol
a kao na~in unapre|ew

a
usp

e
ha

. 
O

hr
a

b
r

i
v

a
w

e
 

o
sn

i
v

a
w

a
privatnih {

kol
a, u kojim

a se obi~-
no pl

a}a {
kol

arina, m
o`

e d
a ugro-

zi ~iw
enicu d

a je obrazovaw
e op-

{
te d

obro koje treba d
a bud

e d
o-

stupno svim
a. [

kol
e ne treba po-

sm
atrati kao ekonom

ske entitete
koji se nad

m
e}u za vi{

e zbirove
na testovim

a, ve} socijal
ne enti-

tete posve}ene ujed
na~avaw

u m
o-

gu}nosti, posebno za m
arginal

ne i
raw

ive 
grupe. 

Z
ato 

d
r`

ava 
im

a
prevashod

nu od
govornost d

a obez-
bed

i obrazovaw
e svim

 svojim
 gra-

|anim
a, ukq

u~uju}i i d
ecu iz siro-

m
a{

nih porod
ica. D

ok takm
i~ew

a
zasnovana na l

iga{
koj tabel

i, kao
{

to su P
IS

A
testovi i javna ispi-

tivaw
a 

m
ogu 

d
a 

rezul
tiraju 

una-
pre|ew

em
 

u 
rezul

tatim
a 

ispita,

takvo takm
i~ew

e m
o`

e uzrokovati
d

a se {
kol

e f
okusiraju sam

o na
one obl

asti il
i pred

m
ete koji se

testiraju, ignori{
u}i d

ruge kq
u~-

ne el
em

ente obrazovaw
a.

D
ok se pozitivnim

a m
ogu sm

a-
trati preporuke o {

kol
skoj auto-

nom
iji i l

okal
nom

 d
ono{

ew
u od

-
l

uka, m
i{

q
ew

e izra`
eno u izve-

{
taju d

a je d
ecentral

izacija uvek
d

obra nije ispravno. N
a prim

er, u
Tanzaniji i Z

am
biji d

ecentral
iza-

cija ispl
ata zarad

a nastavnicim
a

na nivo l
okal

nih vl
asti, za rezul

-
tat je im

al
a ozbiq

no ka{
w

ew
e u

ispl
atam

a i izostajaw
e nastavni-

ka s posl
a. U

 P
oq

skoj je d
ecentra-

l
i

za
c

i
ja

 
o

b
e

zb
e

|
i

v
a

w
a

 
usl

uga
pred

{
kol

skog 
obrazovaw

a 
i 

vas-
pitaw

a za rezul
tat im

al
a zatva-

raw
e vel

ikog broja objekata zbog
toga {

to l
okal

ne vl
asti nisu im

a-
l

e d
ovoq

no novca il
i pol

iti~ke
voq

e d
a ih izd

r`
avaju. D

a bi d
e-

central
izacija bil

a uspe{
na, m

o-
ra biti d

obro pl
anirana i pod

r-
`

a
n

a
 

o
d

go
v

a
r

a
ju}

i
m

 
r

e
sur

si
m

a
.

P
otrebno 

je 
uvesti 

program
e 

iz-
gr

a
d

w
e

 
k

a
p

a
c

i
te

ta
 

za
 

l
o

k
a

l
n

e
vl

asti, upravq
a~ka tel

a u {
kol

a-
m

a i rukovod
ioce {

kol
a. O

d
l

uke o
tom

e koji aspekti obrazovaw
a tre-

ba d
a bud

u d
ecentral

izovani, tre-
ba d

a ukq
u~e razl

i~ite ~inioce,
ukq

u~uju}i sind
ikate obrazovaw

a.
O

 od
govornosti {

kol
e u stud

i-
ji se nagl

a{
ava zna~aj ispitivaw

a
i pl

ata koje su povezane sa rezul
-

tatim
a ispita. U

 stud
iji se tvrd

i
d

a su pl
ate prem

a rezul
tatim

a is-
pita im

al
e su{

tinski uticaj na po-
sti

gn
u}

a
 

u~
e

n
i

k
a

 
u 

E
n

gl
e

sk
o

j 
i

I
zrael

u. M
e|utim

 u stud
iji se ig-

nori{
u 

negativni 
ef

ekti 
pl

ata
povezanih sa uspehom

, kao {
to je

te{
ko}a 

u 
prim

eni, 
posebno 

kod
nastavnika koji d

r`
e ispite sam

o
u svojim

 od
eq

ew
im

a, kol
i~ina ra-

d
a sa papirim

a, zatim
 neopravd

a-
ne razl

ike u pl
atam

a izm
e|u na-

stavnika usl
ovq

ene ocenam
a raz-

l
i~itih supervizora u istoj {

kol
i

il
i {

kol
skom

 okrugu, kao i neiz-
be`

na tend
encija f

okusa sam
o na

pred
m

ete koji se ispituju, {
to je

p
r

o
ti

v
n

o
 

p
r

u`
a

w
u 

ho
l

i
sti

~
k

o
g

obrazovaw
a u~enicim

a.
B

. V
.

N
a~in 

na 
koji 

je 
d

ef
inisan

kval
itet obrazovaw

a i neke
od

 pred
l

o`
enih m

era za una-
pre|ew

e kval
iteta m

ogu d
a bud

u i
kontroverzne. N

a to su upozoril
i

i
 

a
n

a
l

i
ti

~
a

r
i

 
I

n
te

r
n

a
c

i
o

n
a

l
e

obrazovaw
a. K

val
itet obrazovaw

a
se posm

atra vrl
o usko, a w

egovo
m

erew
e suvi{

e pojed
nostavq

eno.
P

reporuke su d
onete jed

nostrano,
a u w

im
a je f

okus na testiraw
u,

takm
i~ew

u i po osnovu rezul
tata

na testu, kao po osnovu pl
ate za

nastavnike i {
kol

ske d
irektore.

S
uprotno tom

e, potrebno je pove-
}ati inpute za m

inim
al

ne usl
ove

za ef
ikasno u~ew

e i nastavu i u
tom

 kontekstu  ista}i zna~aj kva-
l

itetnih nastavnika za kval
itet-

no obrazovaw
e, navod

e anal
iti~a-

ri I
O

. 

S
tu

d
i

ja
A

utori stud
ije su E

rik H
anusek

i L
ud

ger V
esm

an. U
 izve{

taju S
vet-

ske banke se istra`
uje veza izm

e-
|u kval

iteta obrazovaw
a (ne sa-

m
og obrazovaw

a) i ekonom
skog ra-

sta i zakq
u~uje se d

a postoji sna-
`

na veza izm
e|u obrazovnog kva-

l
iteta i ekonom

skog rasta. M
e|u-

tim
, 

sporne 
i 

kontroverzne 
m

ogu
biti 

d
ef

inicije 
obrazovnog 

kva-
l

iteta. 

P
o

gl
ed

 n
a

o
b

r
a

zo
vn

i
 kva

l
i

tet
N

a po~etku se obrazovni kval
i-

tet d
ef

ini{
e kao „obezbed

iti d
a

u~enici zaista u~e“. To je zaista
ta~no, u~enici treba d

a u~e, {
ko-

l
e treba d

a obezbed
e ef

ikasnu na-
stavu i u~ew

e za sve svoje u~enike.
A

l
i {

to u~enici stvarno u~e? P
re-

m
a

 
i

zv
e

{
ta

ju, 
u~

e
n

i
c

i
 

tr
e

b
a

 
d

a
steknu kognitivne ve{

tine, jer to
su ve{

tine koje d
oprinose ind

ivi-
d

ual
noj 

zarad
i, 

d
istribuciji 

d
o-

hotka i ekonom
skom

 rastu. K
ogni-

tivne 
ve{

tine 
su 

zaista 
va`

ne,
al

i one nisu jed
ine ve{

tine koje
su od

 zna~aja kad
a je re~ o kval

ite-
tu 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
. 

O
b

r
a

zo
v

a
w

e
 

je
m

nogo {
ire od

 sticaw
a kognitiv-

nih ve{
tina. Z

naw
e, stavovi i `

i-
votne 

ve{
tine 

su 
tako|e 

va`
ni.

P
rim

era rad
i, socijal

ne ve{
tine

il
i osobine kao {

to je od
govorno

gra|anstvo, tol
erancija, m

ir, q
u-

bav i d
em

okratske vred
nosti jed

-
nako 

su 
va`

ni, 
posebno 

u 
d

ana-
{

w
em

 svetu koji ponekad
 karakte-

ri{
e 

ksenof
obija, 

nesl
oga 

m
e|u

d
r`

avam
a i terorizam

. U
m

etni~ke
ve{

tine kao {
to su crtaw

e, peva-
w

e i pl
es, su tako|e, va`

ne kao i
sport. I

sto kao i kognitivne ve-
{

tine, i ove ve{
tine m

ogu d
a d

o-
prinesu 

zarad
i 

pojed
inca 

i 
eko-

nom
skom

 rastu. Z
bog toga je f

okus u
stud

iji na kognitivnim
 ve{

tinam
a,

kao jed
inom

 ~iniocu koji d
oprino-

si
 

e
k

o
n

o
m

sk
o

m
 

r
a

stu, 
o

zb
i

q
n

o
ograni~ew

e. I
sto je tako i sa m

e-
rew

em
 obrazovnog kval

iteta, koje
je ograni~eno na ishod

e u~ew
a il

i
r

e
zul

ta
te

 
te

sto
v

a
. 

O
v

a
 

stud
i

ja
,

prem
a tom

e, im
a vrl

o uzak pogl
ed

na obrazovni kval
itet i veom

a po-
je

d
n

o
sta

v
q

e
n

 
p

o
gl

e
d

 
n

a
 

w
e

go
v

o
m

erew
e.

Zn
a

~a
j

o
b

r
a

zo
vn

o
g kva

l
i

teta
U

 publ
ikaciji je nagl

a{
en zna-

~aj kval
iteta obrazovaw

a, uz d
o-

kazivaw
e d

a sam
 upis u {

kol
u nije

d
ovoq

an. U
 izve{

taju se tvrd
i d

a
„postoje uverq

ivi pod
aci d

a kva-
l

i
te

t 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

 
i

m
a

 
sn

a
`

a
n

uzro~ni uticaj na zarad
u pojed

inca
i ekonom

ski rast“. U
 izve{

taju se
d

aju prim
eri iz tri skorije stud

ije
real

izovane u S
A

D
, koje pokazuju

d
a  se jed

na stand
ard

na d
evijacija

pove}aw
a uspeha iz m

atem
atike na

kraju sred
w

e {
kol

e pretvara u 12
od

sto ve}u god
i{

w
u zarad

u.
U

 izve{
taju je, tako|e, istaknut

zna~aj nastavnika u obezbe|ivaw
u

k
v

a
l

i
te

ta
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
. 

D
o

k
a

zuje
se d

a je „jed
an stal

ni nal
az koji se

javq
a u istra`

ivaw
u d

a kval
itet

nastavnika sna`
no uti~e na rezul

-
tate u~enika“. To je u skl

ad
u sa d

u-
go

r
o

~
n

o
m

 
tv

r
d

w
o

m
 

si
n

d
i

k
a

ta
obrazovaw

a 
d

a 
postoji 

jaka 
veza

i
zm

e
|

u 
k

v
a

l
i

te
ta

 
n

a
sta

v
n

i
k

a
 

i
k

v
a

l
i

te
ta

 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

. 
Z

b
o

g 
to

g
svako d

ete zasl
u`

uje d
a ga u~i kva-

l
if

ikovan nastavnik, koji je d
o-

bio d
ovoq

no po~etno obrazovaw
e,

od
govaraju}e 

uvo|ew
e 

u 
posao 

i
kontinuirani prof

esional
ni raz-

voj i pod
r{

ku. N
astavnici treba

d
a 

bud
u 

d
obro 

pl
a}eni 

i 
visoko

m
otivisani kako bi i pru`

il
i ta-

kav kval
itet usl

uga.

U
 stud

iji se ispravno prim
e}u-

je d
a ve}ina obrazovnih ref

orm
i,

posebno u zem
q

am
a u razvoju, te`

i
d

a se f
okusira vi{

e na kvantitet
{

kol
ovaw

a, 
a 

m
aw

e 
na 

kval
itet

obrazovaw
a. K

ol
iko je poznato, to

tako|e ukq
u~uje obrazovne progra-

m
e koje je pokrenul

a il
i pod

r`
al

a
S

vetska banka. To, verovatno, obja-
{

w
ava za{

to S
vetska banka pret-

p
o

sta
v

q
a

 
te

r
m

i
n

 
„un

i
v

e
r

za
l

n
i

osnovni zavr{
etak“ (U

P
C

),
koji se

od
nosi na d

rugi M
il

enijum
ski raz-

vojni ciq
, a koji se stvarno od

nosi
na „univerzal

no osnovno obrazova-
w

e“
(U

P
E

). 

U
 izve{

taju je prikl
ad

no upo-
zoreno d

a „opis zavr{
etka {

kol
e

ignori{
e nivo ste~enih kognitiv-

nih ve{
tina“, a potom

 i d
a „zavr-

{
avaw

e petogod
i{

w
eg il

i d
eveto-

god
i{

w
eg 

{
kol

ovaw
a 

u 
prose~no

razvijenim
 zem

q
am

a ne zna~i d
a

su u~enici postal
i f

unkcional
no

pism
eni 

u 
osnovnim

 
kognitivnim

ve{
tinam

a“.
S

 obzirom
 na to, m

ogl
o bi se

o~ekivati d
a S

vetska banka, d
ruge

agencije U
N

, m
ul

til
ateral

ne i bi-
l

ateral
ne institucije, vl

ad
e (po-

sebno u zem
q

am
a u razvoju) i d

rugi
~

i
n

i
o

c
i

, 
p

o
sv

e
te

 
v

i
{

e
 

p
a

`
w

e
obrazovnom

 kval
itetu u svojim

 sa-
d

a{
w

im
 i bud

u}im
 progam

im
a.

P
r

en
a

gl
a

{
en

a
ta

km
i

~ew
a

 i
 testo

vi
S

tud
ija S

vetske banke sugeri-
{

e razl
i~ite m

ere za unapre|ew
a

kval
iteta 

obrazovaw
a. 

A
l

i, 
pre

svega, u izve{
taju se tvrd

i d
a pro-

{
i

r
e

w
e

 
o

b
r

a
zo

v
n

i
h 

i
n

p
uta

, 
k

a
o

{
to je f

izi~ko {
irew

e obrazov-
nih 

kapaciteta, 
pove}aw

e 
potro-

{
w

e po u~eniku i pove}aw
e pl

ata
nastavnika izgl

ed
a d

a ne vod
e d

o
su{

tinskog 
pove}aw

a 
u 

postignu-
}im

a u u~ew
u kad

a nije prom
ew

ena

Boq
i rezultati nastavni~kih

Boq
i rezultati nastavni~kih

testova za ve}e plate
testova za ve}e plate

Svetska banka o kvalitetu
obrazovawa i ekonomskom rastu

Z Z
a a

k k
q q

u u
~ ~

a a
k k

O
n

o
 {

to
 je i

stak
n

uto
 u

o
v

o
m

 
i

zv
e

{
ta

ju
 

i
d

r
ugi

m
 stud

i
jam

a k
o

-
je je S

v
etsk

a b
an

k
a r

ad
i

l
a u

sk
o

r
i

je v
r

em
e je zn

a~aj k
o

ji
se p

r
i

d
aje testi

r
aw

u, tak
-

m
i

~ew
u, a p

l
ate n

astav
n

i
k

a
i

 d
i

r
ek

to
r

a p
o

v
ezan

e su sa
usp

eho
m

 n
a testi

r
aw

u. I
sti

n
agl

asak
 

je 
o

~i
gl

ed
an

 
i

 
u

sad
a{

w
o

j o
b

r
azo

v
n

o
j p

o
l

i
-

ti
c

i
 O

E
C

D
,

{
to

 se o
d

r
a`

a-
v

a u P
IS

A
testo

v
i

m
a, a p

r
ed

-
v

i
|

en
 je i

 u O
c

en
am

a r
ezul

-
tata u~ew

a u v
i

so
k

o
m

 o
b

r
a-

zo
v

aw
u (A

H
E

L
O

)
i

 m
e|

un
ar

-
o

d
n

i
m

 p
r

o
c

en
am

a n
a n

i
v

o
u

o
s

n
o

v
n

e
 

{
k

o
l

e
. 

S
to

ga
I

n
te

r
n

a
c

i
o

n
a

l
a

 
o

b
r

a
zo

-
v

aw
a 

i
 

si
n

d
i

k
ati

 
o

b
r

azo
-

v
aw

a i
m

aju o
gr

o
m

an
 zad

atak
d

a n
a o

d
go

v
ar

aju}
i

 n
a~i

n
 i

k
o

l
e

k
ti

v
n

o
 

o
d

go
v

o
r

e
 

n
a

tak
v

a p
r

i
stup

.

U
 n

ed
av

n
o

j stud
i

ji
 S

v
etsk

e b
an

k
e „K

v
al

i
tet o

b
r

azo
v

a-
w

a i
 ek

o
n

o
m

sk
i

 r
ast“ an

al
i

zi
r

an
a je sn

a`
n

a v
eza i

zm
e|

u
k

v
al

i
teta o

b
r

azo
v

aw
a i

 ek
o

n
o

m
sk

o
g r

asta. S
tav

o
v

i
 i

z stu-
d

i
je zn

a~ajn
i

 su za sv
e zem

q
e zb

o
g gl

o
b

al
n

o
g uti

c
aja o

v
e

i
n

sti
tuc

i
je, a p

o
seb

n
o

 za o
n

e zem
q

e u k
o

ji
m

a S
v

etsk
a b

an
-

k
a f

i
n

an
si

r
a r

ef
o

r
m

e o
b

r
azo

v
aw

a.

„P
r

o
f

e
si

ja
 

za
sn

o
v

a
n

a
 

n
a

partnerstvu: institucije koje or-
ganizuju obrazovaw

e nastavnika
treba d

a organizuju svoj rad
 u sa-

rad
w

i i partnerstvu sa {
kol

a-
m

a, l
okal

nom
 rad

nom
 okru`

ew
u,

obezbe|ivaw
u 

obuke 
na 

rad
u 

i
d

rugim
 ~iniocim

a...“
E

vropski sind
ikat obrazova-

w
a 

u 
potpunosti 

pod
r`

ava 
ove

gl
a

v
n

e
 

p
r

i
n

c
i

p
e

, 
p

o
{

to
 

o
n

i
pred

stavq
aju 

nastavni~ku 
pro-

f
esiju kao visokokval

if
ikova-

nu, koja u kontinuitetu ukq
u~uje

po~etno obrazovaw
e nastavnika,

uvo|ew
e u prof

esiju i kontinui-
r

a
n

i
 

p
r

o
f

e
si

o
n

a
l

n
i

 
r

a
zv

o
j.

I
pak, 

ovi 
zajed

ni~ki 
evropski

principi su {
iroki i m

ogu se ko-
ristiti jed

ino kao sm
er u pol

i-
tici. Te{

ko je vred
novati w

ihov
uticaj na pol

itiku ref
orm

i koja
je prim

ew
ena u po~etnom

 obrazo-
vaw

u nastavnika.
E

vropska K
om

isija je 2007. go-
d

ine objavil
a d

okum
ent „U

napre-
|

i
v

a
w

e
 

k
v

a
l

i
te

ta
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
nastavnika“ koji u m

nogim
 d

el
o-

vim
a pred

stavq
a zad

ovoq
avaju-

}u anal
izu izazova sa kojim

a se
d

a
n

a
s 

suo
~

a
v

a
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

e
 

n
a

-
stavnika. 

S
uprotno 

rad
u 

tokom
2004 – 2005, ovd

e je m
aw

e nagl
a-

sa
k

 
n

a
 

d
e

f
i

n
i

sa
w

u 
„p

r
o

f
i

l
a

“
nastavnika, a vi{

e na koracim
a

neophod
nim

 u pol
itici na nacio-

nal
nom

 i nivou E
U

 u svetl
u sad

a-
{

w
ih izazova. U

 svom
 od

govoru
K

om
isiji E

U
, E

T
U

C
E

je istakao
d

obrod
o{

l
om

 pa`
w

u koja se po-
sve}uje s obzirom

 na ograni~en
pristup prof

esional
nom

 razvoju

n
a

sta
v

n
i

k
a

 
u 

m
n

o
gi

m
 

ze
m

q
a

m
a

~l
anicam

a E
U

, nizak nivo inve-
stiraw

a u prof
esional

ni razvoj
u svim

 zem
q

am
a E

U
, kao i ned

o-
statak koherentnosti i kontinu-
iteta izm

e|u po~etnog obrazova-
w

a, uvo|ew
a u prof

esiju i konti-
nuiranog prof

esional
nog razvo-

ja. S
avet m

inistara se u zakq
u~-

cim
a sl

o`
io sa anal

izom
 izazo-

va koju je priprem
il

a K
om

isija,
al

i E
T

U
C

E
sa `

aq
ew

em
 konsta-

tuje d
a su m

inistri propustil
i

d
a izraze stav o potrebi pove}a-

w
a nivoa kval

if
ikacija nastav-

nika i stepen prakti~nog isku-
stva 

u 
obrazovaw

u 
nastavnika.

M
inistri 

su 
potvrd

il
i 

nam
eru

d
a 

prom
ovi{

u 
sticaw

e 
visokog

nivoa 
kom

petencija 
nastavnika

tokom
 po~etnog obrazovaw

a, al
i

su propustil
i d

a izraze su{
tin-

ske preporuke povod
om

 potrebe
pove}aw

a stvarnog nivoa kval
i-

f
ikacija nastavnika.

/N
astav

q
a se/

B
. V

.

/N
astav

ak
 sa 11. str

an
e/



15
14

znaw
e. M

e|utim
, onaj ko i pored

toga pravi gre{
ke, jer su m

u posta-
vq

eni previsoki zahtevi, na kraju
od

ustaje.Z Z
A A

B B
L L

U U
D D

A A
1 1

6 6
O

n
o

 {
to

 m
a

l
i

 H
a

n
s

n
i

je n
a

u
~i

o
, vel

i
ki

H
a

n
s n

e}
e n

i
ka

d
a

M
e|utim

 d
ana{

w
i seniori d

o-
kazuju 

potpuno 
suprotno: 

oni 
se

upisuju na f
akul

tete, m
agistrira-

ju na prirod
nim

 naukam
a, u~e stra-

ni 
jezik 

il
i 

koriste 
kom

pjuter.
^

ak ne m
ora d

a bud
e istinito d

a
vel

iki H
ans u~i sporije od

 m
al

og
H

ansa.
U

 m
nogim

 obl
astim

a (npr. u m
a-

te
m

a
ti

~
k

o
 

–
 

p
r

i
r

o
d

n
o

j 
o

b
l

a
sti

)
d

eca u~e sa vi{
e m

uke nego od
ra-

sl
i

, 
za

to
 

{
to

 
o

d
r

a
sl

i
 

p
o

se
d

uju
pred

znaw
e.

I
pak su d

eca u ne~em
 superior-

nija od
 od

rasl
ih. O

d
rasl

i posed
u-

ju od
re|eno autom

atsko pona{
aw

e
i te{

ko im
 pad

a kad
a za pozd

rav
um

esto uobi~ajenog stiska ruke m
o-

raju d
a se kl

aw
aju, kao {

to je to
obi~aj u A

ziji.

Z Z
A A

B B
L L

U U
D D

A A
1 1

7 7
U

ju
tr

o
 su

 d
ec

a
 p

o
seb

n
o

sp
r

em
n

a
 i

 sp
o

so
b

n
a

za
 u

~ew
e

„K
o rano rani, d

ve sre}e gra-
bi“. D

a l
i se ove kal

end
arske m

u-
d

rosti m
ogu od

nositi i na u~ew
e?

R
ano ujutro ve}ina d

ece je m
a-

w
e sprem

na za u~ew
e (D

a l
i je ta~-

na ova tvrd
w

a). O
vu tvrd

w
u su d

o-
kazal

a nova istra`
ivaw

a. K
asnije

pre pod
ne i posl

e pod
ne d

eca su
m

nogo sposobnija d
a u~e nego {

to je
to na ~asovim

a pre prvog od
m

ora.
D

e~acim
a je posebno te{

ko d
a

rano ujutro uhvate zal
et. Z

ato se
nau~nici zal

a`
u za m

al
o kasniji

po~etak nastave. A
ko ovo ne m

o`
e

d
a se ostvari, nastavnici barem

ne treba d
a d

aju pism
ene zad

atke
na ~asovim

a pre prvog od
m

ora.

Z Z
A A

B B
L L

U U
D D

A A
1 1

8 8
D

e~i
ji

 m
o

za
k u

p
i

ja
ka

o
 su

n
|

er
S

ve ~e{
}e i ~e{

}e d
e~iji m

o-
zak 

se 
pored

i 
sa 

sun|erom
 

koji
upija {

to je m
ogu}e vi{

e znaw
a.

K
ad

a bi to bil
o ta~no, d

eca se ni-
kad

 ne bi um
aral

a i prim
al

a bi
neograni~ene kol

i~ine inf
orm

a-
cija.

S
l

ed
e}e je ta~no:

D
ete upija sam

o onol
iko znaw

a
kol

iko je potrebno i va`
no za w

e-
gov razvoj

N
au~ni d

okaz: Tako|e i d
e~iji

m
ozak 

im
a 

ograni~en 
kapacitet.

D
eca u~e optim

al
no sam

o ond
a ka-

d
a re{

avaju zad
atke koji od

gova-
raju 

w
ihovom

 
uzrastu 

i 
w

ihovim
sposobnostim

a. 
P

r
i

si
q

a
v

a
ti

 
d

e
c

u 
d

a
 

~
i

n
e

stvari koje su previ{
e te{

ke za
w

i
h, 

sp
a

d
a

 
p

r
e

m
a

 
i

str
a

`
i

v
a

~
u

E
l

izabeti [
tern u najve}e gre{

ke
koje rod

iteq
i m

ogu d
a urad

e.

Z Z
A A

B B
L L

U U
D D

A A
1 1

9 9
H

a
o

s d
o

p
r

i
n

o
si

kr
ea

ti
vn

o
sti

O
b

ja
{

w
e

w
e

: 
K

r
e

a
ti

v
n

i
 

q
ud

i
su neobi~ni q

ud
i koji pronal

aze
o

r
i

gi
n

a
l

n
a

 
r

e
{

e
w

a
. 

U
m

e
tn

i
c

i
,

kom
pozitori, 

pisci 
su 

sve, 
sam

o
nisu ured

ni. To ne zna~i d
a svi oni

koji 
im

aju 
neposprem

q
en 

pisa}i
sto treba d

a postanu genijal
ci.

K
reativan m

o`
e d

a postane sa-
m

o onaj ko je ve} nau~io svoj zanat
i onaj ko u potpunosti vl

ad
a svo-

jim
 zanatom

.
Z

a
{

to
 

su 
sv

i
 

ge
n

i
ja

l
c

i
, 

k
a

o
{

to je sl
ikar P

abl
o P

ikaso potpu-
no haoti~ni? To je  zato {

to su sna-
`

ni karakteri i nije im
 potrebna

sigurnost koju pru`
a red

, sm
atra

istra`
iva~ E

l
izabeta [

tern.

Z Z
A A

B B
L L

U U
D D

A A
2 2

0 0
N

a
jb

o
q

e se u
~i

 ka
d

a
 se

u
~i

 n
a

 i
sto

m
 m

estu
D

a ne bism
o izazval

i nespora-
zum

, Ta~no je d
a je u~eniku potreb-

no stal
no m

esto za u~ew
e (pisa}i

sto na kom
e u najboq

em
 sl

u~aju sa-
m

o on rad
i d

om
a}e zad

atke i u~i).
To poboq

{
ava organizaciju u~ew

a
kod

 ku}e i d
oprinosi stvaraw

u na-
vika („sed

am
 za sto i po~iw

em
 d

a
u~

i
m

“). 
M

e
|

uti
m

, 
i

sto
v

r
e

m
e

n
o

 
i

prom
ena rad

nog m
esta m

o`
e d

a im
a

neke pozitivne ef
ekte.

P
rom

ena 
m

esta 
za 

u~ew
e 

po-
boq

{
ava sposobnost pam

}ew
a.

P
rof

esor 
psihol

ogije 
M

artin
[

uster savetuje svojim
 stud

enti-
m

a d
a ponekad

 u~e u parku il
i na

bazenu.
T

rik: l
ak{

e se prisetim
o nau-

~enog kad
a se setim

o m
esta na ko-

m
e sm

o ga nau~il
i (d

an, okol
nosti,

m
irisi, vi|eno, d

o`
ivq

eno na tom
m

estu).
N

au~nici tvrd
e d

a se nau~eni
m

aterijal
 ve`

e sa raznim
 asocija-

cijam
a.Z Z
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D D
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D
e~aci su boq

i
m

atem
ati~ari od devoj~ica

V
e}a je verovatno}a d

a }e d
e-

~ak boq
e re{

iti neki te`
i m

ate-
m

a
ti

~
k

i
 

za
d

a
ta

k
 

o
d

 
d

e
v

o
j~

i
c

e
.

A
l

i, ovo nije pravil
o. N

e m
o`

e se
uop{

teno re}i d
a su d

e~aci boq
i

m
atem

ati~ari 
od

 
d

evoj~ica. 
R

az-
l

ike 
u 

sposobnostim
a 

vezane 
za

pol
 su veom

a m
al

e. N
astojim

o d
a

n
a

|
e

m
o

 
o

b
ja

{
w

e
w

e
 

o
v

i
h 

m
a

l
i

h
razl

ika, pa se tako ka`
e d

a su d
e-

~aci tol
iko uvereni d

a su boq
i

m
atem

ati~ari, tako d
a im

 to w
i-

hov sam
opuzd

aw
e i pom

a`
e d

a se
to 

ostvari. 
Tako|e 

i 
nastavnici

negd
e d

uboko u svesti f
avorizuju

d
e~ake kao m

atem
ati~are. F

atal
-

no 
bi 

bil
o 

obel
e`

iti 
d

evoj~ice
kao nenad

arene m
atem

ati~arke.
P

o 
zakonu 

„sam
oispuw

avaju}eg
pred

skazaw
a“, 

potvrd
i}e 

se 
m

o-
`

d
a u real

nosti to {
to d

evoj~ice
m

isl
e d

a ne m
ogu d

a bud
u d

obre m
a-

tem
ati~arke i {

to im
aju negativnu

sl
iku o sebi u pogl

ed
u m

atem
atike.
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N
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S
ind

ikal
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Jezi

c
i

 se u
~e n

a
jb

o
q

e
u
 o

b
d

a
n

i
{

ti
m

a
„F

okus {
kol

a“: V
i niste obo-

`
avateq

 
u~ew

a 
stranih 

jezika 
u

obd
ani{

tim
a? Z

a{
to?

E
. [

tern: To se uop{
te ne is-

pl
ati.
„F

okus {
kol

a“: R
ano govorew

e
vi{

e stranih jezika trebal
o bi po-

zitivno d
a uti~e na cel

okupni d
u-

hovni razvoj d
etetove l

i~nosti.
E

. [
tern: E

f
ekti su m

inim
al

-
ni. 

M
e|utim

, 
m

oram
o 

d
a 

pravim
o

razl
iku: d

eca koja od
rastaju govo-

r
e

}
i

 
d

v
a

 
str

a
n

a
 

je
zi

k
a

 
sv

a
k

a
k

o
im

aju pred
nost nad

 ostal
om

 d
ecom

.
M

e|utim
, kako d

ete m
o`

e d
a im

a
koristi od

 jed
nog ~isto zabavnog

kursa 
engl

eskog 
jezika 

u 
obd

ani-
{

tu.„F
okus {

kol
a“: D

eca u~e putem
igre.E

. [
tern: D

a bi d
eca nau~il

a
strani jezik putem

 igre, potrebno
im

 je m
nogo vrem

ena. Jed
an il

i d
va

~asa ned
eq

no nisu nikako d
ovoq

-
ni. 

Jed
no 

d
ete 

koje 
u~estvuje 

na
kursu 

engl
eskog 

jezika 
u 

obd
ani-

{
tu m

o`
e posl

e nekol
iko m

eseci
d

a zna sam
o nekol

iko re~i il
i d

a
k

a
`

e
 

n
a

jje
d

n
o

sta
v

n
i

je
 

r
e

~
e

n
i

c
e

kao {
to su: „M

oje im
e je P

etar“. To
je zaista l

epo, al
i ul

o`
eno nije u

d
obrom

 od
nosu na utro{

eno. O
vaj

si}u{
an napred

ak, koji d
eca d

ono-
se iz d

e~ijih obd
ani{

ta je skoro
r

a
v

a
n

 
n

ul
i

 
k

a
d

a
 

p
o

~
n

e
 

n
a

sta
v

a
stranih jezika u {

kol
i.

„F
okus {

kol
a“: [

ta vi m
isl

ite
o nastavi stranih jezika u osnovnoj
{

kol
i?

E
. [

tern: M
isl

im
 d

a u prva d
va

razred
a ne treba po~eti sa nasta-

vom
 stranih jezika. D

a bi se na en-
gl

eskom
 

m
ogl

o 
ne{

to 
pred

avati,
d

eca m
oraju d

a prepoznaju osnovne
principe gram

atike. O
 koristi d

e-
ce od

 u~ew
a stranog jezika u tre-

}em
 i ~etvrtom

 razred
u m

ogl
o bi

se d
iskutovati. U

 principu ne pri-

m
ew

uje se od
govaraju}e d

id
aktika.

N
a

sta
v

n
i

c
i

 
e

n
gl

e
sk

o
g 

je
zi

k
a

 
u

sred
w

oj {
kol

i koji se nad
aju d

a }e
d

eca d
o}i sa d

obrim
 pred

znaw
im

a
su u potpunosti razo~arani. U

m
e-

sto d
a se u osnovnoj {

kol
i ekspe-

rim
enti{

e sa nastavom
 engl

eskog
jezika, boq

e bi bil
o d

a se te`
i-

{
te stavi na u~ew

e m
atem

atike i
prirod

e. M
e|utim

, ostaje ~iw
eni-

ca d
a je d

obro d
a d

eca u obd
ani{

tu
sl

u{
aju strani jezik i d

a se igraju
na stranom

 jeziku. To je pred
ivno!

To poboq
{

ava w
ihov f

onetski iz-
govor, kao i boq

e jezi~ko napred
o-

vaw
e i boq

e kom
unikativne spo-

sobnosti. To je d
ovoq

no!
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D

ec
u
 tr

eb
a

sta
l

n
o

 h
va

l
i

ti
U

sp
e

he
 

sv
o

je
 

d
e

c
e

 
r

o
d

i
te

q
i

treba 
d

a 
hval

e, 
al

i 
prim

ereno.
P

sihol
ozi upozoravaju d

a d
ecu ne

treba preterano hval
iti kao {

to
je na prim

er: „T
i si m

al
i genijal

ni
m

atem
ati~ar“, il

i „N
i sam

 P
ikaso

ne bi boq
e urad

io“
D

eca 
koju 

rod
iteq

i 
hval

e 
za

svaku 
sitnicu 

stvaraju 
pogre{

nu
sl

iku i gube m
otivaciju d

a se trud
e.

U
m

esto d
a se isti~e d

e~ija in-
tel

igencija (ti si zaista pam
etan)

il
i tal

enat (ti si tako nad
aren),

boq
e je ceniti w

ihovu istrajnost
i trud

. E
ksperti pred

l
a`

u d
a se

ne koristi uvek ista pohval
a (su-

per – bil
d

), nego d
a se istaknu ne-

ki d
etaq

i. „O
vo ovd

e si posebno
d

obro nacrtao“ il
i „sjajno d

a si iz-
d

r`
ao d

o kraja“.
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P

o
n

o
vq

en
o

 ~i
ta

w
e

p
o

sta
je n

a
u
~en

o
U

~enici ~esto m
isl

e d
a te{

ke
tekstove treba sam

o pro~itati d
o-

voq
no puta kako bi ih nau~il

i na-
pam

et il
i kako bi razum

el
i w

ihov
sad

r`
aj. O

vo je „pogre{
no m

i{
q

e-
w

e“, ka`
e prof

esor psihol
ogije i

ekspert za u~ew
e M

artin [
uster.

O
naj ko ~ita, ne zna~i i d

a je
nau~io.

M
nogo je ef

ektivnije d
a se sa-

d
r`

aj jed
nog teksta ispri~a svojim

vl
astitim

 
re~im

a 
nekom

 
d

rugom
.

O
naj ko ho}e d

a m
em

ori{
e tekst,

treba posl
e toga d

a se ispita u ko-
l

ikoj m
eri je tekst zaista u w

ego-
vom

 pam
}ew

u.
S

kepti~nim
 u~enicim

a u pogl
e-

d
u ove tvrd

w
e d

obar prim
er d

aje
jed

an sve{
tenik iz A

m
erike. O

n je
svake ned

eq
e ~itao m

ol
itvu, tako

d
a 

ju 
je 

pro~itao 
najm

aw
e 

jed
no

3.000 puta. Jed
nom

 pril
ikom

 je za-
boravio d

a ponese m
ol

itvenik sa
sobom

, al
i je bio uveren d

a m
ol

i-

tvu posl
e tol

iko ~itaw
a zna napa-

m
et. S

ve{
tenik se grd

no prevario
i uprskao cel

u stvar.
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V
e`

b
o

m
 d

o
 sa

vr
{

en
stva

I
ntel

igencija i nad
arenost se

genetski nasl
e|uju. D

a bi ostvari-
l

i od
re|eni ciq

 u u~ew
u, u~enici

m
oraju d

a se u m
aw

oj il
i ve}oj m

e-
ri napre`

u. N
i najintel

igentniji
ne}e postati veom

a d
obri u nekoj

obl
asti ako ne rad

e i ne trud
e se.

D
a bi se ne{

to savl
ad

al
o savr-

{
eno, potrebno je vrem

e i od
u{

e-
vq

ew
e.

N
e m

ora d
a se uvek rad

i o ve-
`

baw
u kad

a govorim
o o u~ew

u na-
pam

et il
i o ponavq

aw
u.

N
i u kom

 sl
u~aju nije d

ovoq
no

prim
eniti zakon: „snaga je m

asa pu-
ta ubrzaw

e“. S
am

o onaj ko je zahva-
q

uju}i 
raznim

 
poku{

ajim
a 

uspeo
d

a isproba ovaj zakon, on }e m
o}i i

d
a ga prim

eni, a isto tako i d
a ga

razum
e.

U
~enici koji svojom

 voq
om

 vo-
l

e d
a provod

e vrem
e rad

e}i na jed
-

nom
 {

kol
skom

 pred
m

etu postaju ra-
d

oznal
i 

i 
f

ascinira 
ih 

sad
r`

aj
koji u~e. 

[
ta }e u~enik u~initi sa svo-

jim
 intel

ektual
nim

 potencijal
om

,
prem

a re~im
a nau~nice [

tern, za-
visi najvi{

e od
 tri f

aktora: l
i~-

nog zal
agaw

a, pred
anosti i m

oti-
vacije.
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N

a
jb

o
q

e se u
~i

n
a

 gr
e{

ka
m

a
 i

 p
o

sl
e

d
o

b
i

jen
e kr

i
ti

ke
Gre{

ke nam
 d

aju povratnu in-
f

orm
aciju kako ne{

to ne treba ra-
d

iti. M
e|utim

, kritika m
o`

e l
o{

e
d

a d
el

uje na m
otivaciju. P

onekad
od

 kritike jed
nog u~enika korist

im
aju  svi  ostal

i  u~enici  u   u~i-
onici.

„O
d

eq
ew

e 
u~i 

tako 
d

a 
prim

a
na znaw

e i te bol
ne gre{

ke“, ka`
e

autor kw
ige o u~ew

u M
artin [

u-
ster („B

oq
e u~ew

e“).
N

ajboq
e se u~i putem

 pohval
a i

priznaw
a.

N
i{

ta ne d
el

uje na u~enike ta-
ko m

otivaciono kao pohval
a i pri-

Iz strane {tampe

Iz strane {tampe

2 21 1
popularna
popularna

zabluda
zabluda

o o
u~ew

u 
u~ew

u (2)
(2)

M
i

to
v

i
 u

 o
b

r
a
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v

a
w

u
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d
a

 l
i

 s
u
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e

~
a

c
i

 b
o

q
i
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a

te
m

a
ti

~
a

r
i

, d
a

 l
i

 m
u

zi
~

k
o

 i
s

p
o

r
t ~

i
n

e
 d

e
c

u
 i

n
te

l
i

ge
n

tn
i

jo
m

, d
a

 l
i

 n
a

tp
r

o
s

e
~

n
o

i
n

te
l

i
ge

n
tn

a
  d

e
c

a
 tr

e
b

a
 d

a
 p

r
e

s
k

a
~

u
 r

a
zr

e
d

e
?

 
N

e
m

a
~

k
i

 ~
a

s
o

p
i

s
 „F

o
k

u
s

 {
k

o
l

a
“ p

r
o

n
a

{
a

o
 je

 zb
u

w
u

ju
}

e
o

d
go

v
o

r
e

N
i

{
ta se l

ak
{

e n
e p

o
d

n
o

si
 n

ego
 tu|

a m
uk

a.
L

ak
o

 m
u je d

a sv
e v

i
d

i
 sa v

i
{

e o
~i

ju k
ad

 je o
k

r
u`

en
 tel

o
hr

an
i

teq
i

m
a.

S
am

o
 `

en
e zn

aju d
a v

l
ad

aju sv
o

ji
m

 o
sv

aja~i
m

a.
S

v
e {

to
 n

am
 stal

n
o

 r
aste n

al
azi

 se jed
i

n
o

 u c
en

o
v

n
i

k
u.

S
i

tn
e d

u{
e su k

ao
 si

tan
 n

o
v

ac
 – m

n
o

go
 i

h je, m
al

o
 v

r
ed

e, a str
a{

n
o

 su te{
k

e.
[

to
 go

d
 se r

ad
i

 u gl
uv

o
 d

o
b

a n
o

}
i

 d
al

ek
o

 se ~uje.
E

v
r

o
 }

e d
a p

ad
a sv

e d
o

k
 n

a{
 d

i
n

ar
 n

e r
i

k
n

e.
S

v
e gen

er
ac

i
je S

r
b

a p
r

i
~u o

 seb
i

 p
o

~i
w

u sa „b
i

l
o

 je to
 p

r
e r

ata“. 
P

r
asad

 su p
o

b
egl

a o
d

 k
u}

e jer
 su i

m
 r

o
d

i
teq

i
 sv

i
w

e. 
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