
U
d

ecem
bru je nastavq

e-
na borba za potpisiva-
w

e posebnih kol
ektiv-

nih ugovora za osnovne, sred
-

w
e {

kol
e i d

om
ove u~enika

i visoko obrazovaw
e.

N
ajve}i 

probl
em

 
u 

cel
oj

stvari 
pred

stavq
a 

to 
{

to
M

inistarstvo f
inansija d

u-
`

e od
 m

esec d
ana nije d

osta-
vil

o m
i{

q
ew

e o pred
l

o`
e-

nim
 tekstovim

a kol
ektivnih

ugo
v

o
r

a
, 

a
 

u 
M

i
n

i
sta

r
stv

u
prosvete ekipa koja rad

i na
K

ol
ektivnim

 
ugovorim

a 
po-

k
a

za
l

a
 

se
 

p
o

sv
e

 
n

e
e

f
i

k
a

-
snom

.
U

 M
inistarstvu f

inansi-
ja kao d

a im
aju svega pet za-

posl
enih, od

red
il

i su `
enu

koja ina~e rad
i na pred

l
ogu

buxeta (i koja je objektivno
preoptere}ena) 

d
a 

se 
bavi

k
o

l
e

k
ti

v
n

i
m

 
ugo

v
o

r
i

m
a

 
i

,
naravno, 

d
a 

se 
ona 

tim
 

po-
sl

om
 nije ozbiq

no ni bavi-
l

a. P
ritom

, prim
e}ujem

o d
a

je bil
a izrazito protiv za-

posl
enih u prosveti, {

to je
d

od
atno ote`

aval
o stvari.

B
il

o kako bil
o, u trenut-

ku kad
a ovaj broj „S

ind
ikal

-
nog pera“ pred

ajem
o u {

tam
pu

(24. d
ecem

bra), ostao je prak-
ti~no 

neusagl
a{

en 
sam

o 
je-

d
an ~l

an oba posebna kol
ek-

tivna ugovora. To je ~l
an koji

se od
nosi na pl

a}aw
e pred

-
sed

nika sind
ikal

ne organi-
za

c
i

je
. 

S
i

n
d

i
k

a
ti

 
sm

a
tr

a
ju

d
a je d

al
eko boq

e i jef
tini-

je d
a pred

sed
nik sind

ikal
ne

o
r

ga
n

i
za

c
i

je
, 

k
o

ja
 

p
r

i
p

a
d

a
sind

ikatu 
potpisniku 

P
K

U
,

d
obije 

12 
od

sto 
ve}u 

pl
atu

ako 
im

a 
vi{

e 
od

 
pol

ovine
za

p
o

sl
e

n
i

h 
u 

sv
o

jo
j 

si
n

d
i

-
k

a
l

n
o

j 
o

r
ga

n
i

za
c

i
ji

. 
M

i
n

i
-

sta
r

stv
o

 
f

i
n

a
n

si
ja

 
u 

l
i

k
u

pom
enute 

gospo|e 
S

vetl
ane

Tom
a - A

noki} se zasad
 proti-

vi tom
e, al

i stvar }e m
orati

d
a bud

e re{
ena na nivou m

i-
nistara prosvete i f

inansi-
ja. N

e sum
w

am
o d

a }e i m
ini-

starka f
inansija prihvatiti

na{
e argum

ente i d
a }e P

ose-
ban kol

ektivni ugovor biti
potpisan d

o kraja ove god
i-

ne. U
kol

iko to ne bud
e, d

rugo
pol

ugo|e zaista ne}e po~eti
na 

vrem
e. 

S
vi 

reprezenta
-

tivni sind
ikati su sagl

asni
s tim

.
S

a
sta

n
a

k
 

p
r

e
d

sta
v

n
i

k
a

tri 
reprezentativna 

sind
i-

kata 
prosvete 

sa 
m

inistar-
k

o
m

 
f

i
n

a
n

si
ja

 
d

r
 

D
i

ja
n

o
m

D
r

a
guti

n
o

v
i

}
 

i
 

m
i

n
i

str
o

m
prosvete 

d
r 

@
arkom

 
O

bra-
d

ovi}em
 i w

ihovim
 sarad

ni-
cim

a od
r`

an je 10. d
ecem

bra
2008. god

ine.
I

ako su pom
o}nice m

ini-
starke 

f
inansija 

poku{
al

e
d

a nas ubed
e d

a u buxetu M
i-

nistarstva prosvete za 2008.
god

inu nem
a vi{

e para, uspe-
l

i sm
o zahvaq

uju}i d
ugogod

i-
{

w
em

 iskustvu d
a d

oka`
em

o
d

a
 

p
o

sl
e

 
i

sp
l

a
te

 
sv

i
h 

1
2

pl
ata 

u 
2008. 

god
ini 

preo-
staju sred

stva od
 oko m

il
i-

ja
r

d
u 

d
i

n
a

r
a

, 
k

o
ja

 
se

 
m

o
gu

tretirati kao u{
ted

a.
D

o
go

v
o

r
e

n
o

 
je

 
d

a
 

se
 

ta
sr

e
d

stv
a

 
d

a
ju 

za
p

o
sl

e
n

i
m

a
k

a
o

 
je

d
n

o
k

r
a

tn
a

 
p

o
m

o
}

 
o

d
5.000, od

nosno 8.000 d
inara,

i to: nenastavnom
 osobq

u od
I

d
o V

stepena stru~ne spre-
m

e u visini od
 8.000 d

inara
neto, a ostal

im
a  u  visini

od
  5.000  d

inara neto.
D

o ovog trenutka te pare
nisu ispl

a}ene, jer su posto-
jal

i neki tehni~ki probl
em

i
u vezi sa Z

akq
u~kom

 V
l

ad
e.

O
ni su otkl

ow
eni i nad

am
o

se d
a }e ispl

ata biti izvr-

{
ena d

o kraja 2008. god
ine.

Z
a{

to se od
ustal

o od
 po-

ve}aw
a 

pl
ate, 

{
to 

je 
bil

a
m

ogu}nost 
iz 

P
rotokol

a 
od

11. 
d

ecem
bra 

2007. 
god

ine,
d

e
ta

q
n

o
 

o
b

r
a

zl
a

`
e

m
o

 
u

ovom
 broju.

S
ed

nica R
epubl

i~kog od
-

bora S
ind

ikata obrazovaw
a

S
rbije  od

r`
ana je 5. d

ecem
-

bra. O
 tom

e i zakq
u~cim

a sa
te sed

nice pi{
em

o, tako|e, u
ovom

 broju.
U

 toku d
ecem

bra sm
o im

a-
l

i
 

d
v

e
 

si
n

d
i

k
a

l
n

e
 

p
o

se
te

na{
ih 

kol
ega 

iz 
inostran

-
stv

a
. 

U
 

p
o

se
ti

 
n

a
m

 
je

 
b

i
o

M
artin R

em
er, general

ni se-
k

r
e

ta
r

 
E

T
U

C
E

(E
v

r
o

p
sk

i
sind

ikal
ni kom

itet za obra-
zovaw

e - iz zem
aq

a E
U

/E
F

TA
)

i K
unka D

am
janova, potpred

-
sed

nica u toj organizaciji. U
isto vrem

e im
al

i sm
o sasta-

nak sa pred
sed

nicim
a sind

i-
kata obrazovaw

a iz biv{
ih

jugosl
ovenskih republ

ika.
O

 svem
u tom

e d
etaq

no pi-
{

em
o u ovom

 broju.

B
R

A
N

I
S

L
A

V
 P

A
V

L
O

V
I

]

S
v

i
m

 
za

p
o

sl
e

n
i

m
a

 
u

obrazovaw
u je poznato

d
a je u P

rotokol
u pot-

pisanom
 

11. 
d

ecem
bra 

2007.
god

ine ostavq
eno kao m

ogu}-
nost d

a se uz d
va pove}aw

a
(koja nisu bil

a sporna), even-
tual

no real
izuje i tre}e po-

ve}aw
e cene rad

a d
o pet (5)

od
sto.
R

e
~

e
n

o
 

je
 

d
a

 
}

e
 

se
 

to
ostvariti ako bud

e izvr{
ena

racional
izacija 

broja 
zapo-

sl
enih i ukol

iko bud
u ostva-

rene 
d

ruge 
 

u{
ted

e 
u 

kori-
{

}ew
u sred

stava nam
ew

enih
za pl

ate zaposl
enih u obra-

zovaw
u.

K
ao {

to je poznato, racio-
nal

izacija zbog ostavke V
l

a-
d

e, izbora i f
orm

iraw
a nove

V
l

ad
e nije ura|ena, a u{

te-
d

e, koje su real
no ostvarene,

ne prel
aze stotinak m

il
iona

d
inara.

K
ontrol

om
 

izvr{
ew

a 
bu-

xeta prosvete, u novem
bru i

d
ecem

bru, nepobitno je utvr-
|eno d

a }e u od
nosu na 93,223

m
il

ijard
e 

sred
stava 

pl
ani-

ranih za pl
ate svih zaposl

e-
nih u obrazovaw

u, ostati neu-
tro{

eno oko m
il

ijard
u d

ina-
ra. 

Z
a 

ispl
atu 

novem
barske

zarad
e potrebno je oko 8,054

m
i

l
i

ja
r

d
e

 
d

i
n

a
r

a
, 

p
a

 
b

i
 

u
okviru 

preostal
ih 

sred
sta-

va, svakako, bil
o m

ogu}e uve-
}aw

e cene rad
a za pet (5) od

-
sto.P

r
o

b
l

e
m

 
je

, 
n

a
r

a
v

n
o

, 
to

{
to je P

red
l

ogom
 buxeta za

2009. god
inu pred

vi|eno sve-
ga oko 95,5 m

il
ijard

i za pl
a-

te zaposl
enih, pa ako bi se

novem
barska zarad

a pove}a-
l

a za pet od
sto bez ikakvih

d
rugih pove}aw

a cene rad
a, u

2009. god
ini bi bil

o potreb-
no oko 101 m

il
ijard

a d
inara

za 
pl

ate 
zaposl

enih. 
^

ak 
i

m
aw

e pove}aw
e cene rad

a od
,

na prim
er, d

va (2) od
sto zah-

teva oko 98,5 m
il

ijard
i d

ina-

ra za pl
ate zaposl

e-
nih.U

 
to

j 
si

tua
c

i
ji

,
sagl

ed
avaju}i 

real
-

n
o

 
sv

e
 

p
a

r
a

m
e

tr
e

,
S

ind
ikat 

obrazova-
w

a
 

S
r

b
i

je
 

i
 

U
n

i
ja

si
n

d
i

k
a

ta
 

p
r

o
sv

e
t-

nih 
rad

nika 
S

rbije
su se sl

o`
il

i d
a je

jed
ina real

na m
ogu}-

nost d
a se pare, koje

su preostal
e u buxe-

tu 
za 

2008. 
god

inu,
p

o
d

e
l

e
 

k
a

o
 

je
d

n
o

-
kratna 

pom
o} 

zapo-
sl

enim
a.

Te pare nije m
ogu}e prene-

ti u 2009. god
inu i zbog toga je

jed
ino 

real
no 

i 
izvod

q
ivo

d
a se te pare pod

el
e u toku

2008. god
ine.

Z
nam

o d
a su m

nogi zapo-
sl

eni razo~arani i d
a su o~e-

kival
i pove}aw

e cene rad
a

za pet od
sto (tre}e pove}a-

w
e) i boq

u startnu poziciju u
2009. god

ini. A
l

i uz sve {
to

se d
e{

ava i evid
entno sm

a-
w

ew
e 

javne 
potro{

w
e, 

to 
u

ovom
 trenutku nije m

ogu}e.
I

na~e, u pred
l

ogu i obra-
zl

o`
ew

u Z
akona o buxetu za

2009. god
inu pl

anirana su za
sv

e
 

b
ux

e
tsk

e
 

k
o

r
i

-
snike d

va pove}aw
a

cene rad
a: od

 apri-
l

a za d
va od

sto i od
oktobra za d

od
atnih

{
est od

sto.
N

aravno d
a je to

ja
k

o
 

m
a

l
o

, 
je

r
 

to
p

r
a

k
ti

~
n

o
 

zn
a

~
i

stv
a

r
n

o
 

p
o

v
e

}
a

w
e

pl
ata 

tek 
u 

novem
-

bru.P
rotokol

 
o 

pl
a-

tam
a za 2009. god

inu
jo{

 nije potpisan, pa
ostaje d

a se o svem
u

tom
e jo{

 pregovara.
Tako|e, u Z

akonu o buxetu
za 2009. god

inu nisu pred
vi-

|ena sred
stva za prim

enu O
p-

{
teg 

kol
ektivnog 

ugovora 
u

vezi 
sa 

m
inul

im
 

rad
om

, 
to-

pl
im

 obrokom
 i regresom

.

S
ind

ikat obrazovaw
a S

r-
bije uputio je d

opis prem
ije-

ru 
M

irku 
C

vetkovi}u 
d

a 
se

obavi razgovor o svim
 ovim

stvarim
a, naravno, uz u~e{

}e
pred

stavnika svih reprezen-
tativnih sind

ikata d
ru{

tve-
nih d

el
atnosti.

N
a`

al
ost, um

esto d
a nam

pom
ognu 

u 
ovoj 

inicijativi,
~el

nici S
aveza sam

ostal
nih

sind
ikata S

rbije sm
atraju d

a
}e 

nekim
 

protestim
a, 

pisa-
w

em
 am

and
m

ana, konf
erenci-

jam
a za noviinare, naterati

V
l

ad
u d

a izm
eni P

red
l

og bu-
xeta i d

a prona|e nekih 70
m

il
ijard

i 
d

inara 
d

a 
bi 

se
ova prava iz O

p{
teg kol

ek-
tivnog ugovora ispo{

toval
a.

I
 tako, svi rad

o gl
ed

am
o

seriju „S
el

o gori, a baba se
~e{

q
a“.

P
red

sed
nik S

O
S

P
A

V
L

O
V

I
]

 B
R

A
N

I
S

L
A

V

Za{to nije bila mogu}a „tre}a petica“?

Iz pera urednika
I

zm
e|

u
 d

va
 b

r
o

ja
I

zm
e|

u
 d
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P
rosvetni radnici sve

P
rosvetni radnici sve

stariji
stariji

U
ovom

 broju “S
ind

ikal
nog

pera” kao svojevrstan ku-
r

i
o

zi
te

t 
d

a
je

m
o

 
ta

b
e

l
u

d
obijenu 

iz 
trezora 

i 
M

ini-
starstva 

prosvete 
iz 

koje 
se

vid
i starosna struktura onih

p
r

o
sv

e
tn

i
h 

r
a

d
n

i
k

a
 

k
o

ji
 

su
“zrel

i”  za  penziju  il
i  koji

su d
avno trebal

i d
a od

u u pen-
ziju.N

i
sm

o
 

usp
e

l
i

 
d

a
 

sa
zn

a
m

o
kol

iko w
ih m

o`
e d

a od
e u pen-

ziju, a d
a, pritom

, niko ne bud
e

prim
q

en na w
ihovo rad

no m
e-

sto, {
to bi pred

stavq
al

o pri-
r

o
d

n
u 

r
a

c
i

o
n

a
l

i
za

c
i

ju 
b

r
o

ja
zaposl

enih.
Tako|e, kao svojevrstan ku-

riozitet zabel
e`

ena je pojava
d

a i q
ud

i sa 70 god
ina jo{

 ra-
d

e, a m
i ho}em

o pod
m

l
a|ivaw

e.
P

od
se}aw

a rad
i, prem

a Z
a-

konu 
o 

penzijsko 
– 

inval
id

-
skom

 osiguraw
u u 2008. god

ini
m

ogl
i su d

a id
u u penziju `

ene
sa navr{

enih 58 god
ina i {

est
m

eseci i m
u{

karci sa 63 god
i-

ne i {
est m

eseci `
ivota.M

. K
.

Za
htevi

 m
i

n
i

str
u pr

o
svete

Za
htevi

 m
i

n
i

str
u pr

o
svete

5
4

Iz rada Republi~kog odbora

Zanimqivost iz Trezora

P
osl

ed
w

a sed
nica R

epubl
i~-

kog od
bora S

ind
ikata obra-

zovaw
a S

rbije u ovoj god
ini

od
r`

ana 
je 

u 
petak, 

5. 
d

ecem
bra

2008. god
ine, u B

eograd
u. S

ed
nici

su prisustvoval
a 34 ~l

ana R
O

S
, a

na D
nevnom

 red
u su bil

e verif
i-

k
a

c
i

ja
 

n
o

v
o

g 
~

l
a

n
a

 
R

e
p

ub
l

i
~

k
o

g
od

bora, real
izacija P

rotokol
a za

2008. 
god

inu 
i 

zakq
u~ivaw

e 
d

va
kol

ektivna 
ugovora 

i 
d

ono{
ew

e
od

govaraju}ih 
od

l
uka, 

zauzim
aw

e
stava S

ind
ikata obrazovaw

a S
r-

bije prem
a P

red
l

ogu izm
ena i d

o-
puna S

tatuta S
aveza sam

ostal
nih

sind
ikata S

rbije i d
rugo.

N
a 

po~etku 
sed

nice 
O

d
bor 

je
verif

ikovao 
m

and
at 

kol
egi 

Q
u-

tviji 
N

icevi} 
iz 

O
[

 
“\

ura 
Jak-

{
i}” u N

ovom
 P

azaru, novom
 ~l

anu
iz R

a{
kog okruga.

P
red

sed
nik B

ranisl
av P

avl
o-

vi} je u uvod
nom

 d
el

u inf
orm

isao
~l

anove O
d

bora o toku pregovora i
trenutnoj situaciji u vezi sa rea-
l

izacijom
 P

rotokol
a i zakq

u~iva-
w

em
 

kol
ektivnih 

ugovora. 
S

red
-

stva, koja su nesporno utvr|ena u
buxetu za prosvetu, m

oraju, svaka-
ko, 

biti 
ispl

a}ena 
zaposl

enim
a.

P
itaw

e je sam
o na koji na~in, d

a l
i

kroz pove}aw
e cene rad

a il
i kroz

ispl
atu 

jed
nokratne 

pom
o}i. 

P
o-

red
 toga, kol

ektivni ugovori su za-
pel

i bez ikakvog razl
oga, najvi{

e
zbog opstrukcije M

inistarstva f
i-

nansija i rad
a i d

ostavq
aw

a w
i-

hovih prim
ed

bi. N
a posl

ed
w

oj kon-
f

erenciji za novinare sm
o V

l
ad

i
p

o
sta

v
i

l
i

 
za

hte
v

e
 

i
 

za
je

d
n

o
 

sa
d

rugim
 sind

ikatim
a najavil

i sve
obl

ike sind
ikal

ne borbe.
U

 d
iskusiji se, ugl

avnom
, vod

i-
l

a rasprava o tom
e kako d

a se is-
pl

ate preostal
a sred

stva u buxetu
nam

ew
enom

 prosveti, i d
oneta je

sl
ed

e}a O
d

l
uka:

1. Z
ahteva se od

 m
inistara pro-

svete i f
inansija d

a se d
o 10. d

e-
c

e
m

b
r

a
 

2
0

0
8

. 
go

d
i

n
e

 
p

o
tp

i
{

e
A

neks protokol
a od

 11. d
ecem

bra
2007. god

ine i preostal
a sred

stva
u 

buxetu 
M

inistarstva 
prosvete

pred
vi|ena za pl

ate pod
el

e zapo-
sl

enim
a u vid

u pove}aw
a cene ra-

d
a il

i ispl
ate jed

nokratne pom
o-

}i u visini koja }e biti utvr|ena
pregovorim

a;
2. Z

ahteva se od
 m

inistra pro-
svete d

a se d
o 10. d

ecem
bra 2008.

god
ine potpi{

u posebni kol
ektiv-

ni ugovor za osnovne, sred
w

e {
ko-

l
e i d

om
ove u~enika i posebni ko-

l
ektivni ugovor za visoko obrazo-

vaw
e.

R
epubl

i~ki od
bor je ovl

astio
P

red
sed

ni{
tvo d

a u sl
u~aju d

a na-
{

i zahtevi ne bud
u ispuw

eni pro-
gl

a
si

 
{

tr
a

jk
 

za
 

sv
e

 
za

p
o

sl
e

n
e

,
~

l
a

n
o

v
e

 
S

i
n

d
i

k
a

ta
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
S

rbije.
D

ogovoreno je i d
a se u sarad

w
i

sa d
ruga d

va sind
ikata iz obrazo-

vaw
a zajed

ni~ki stupi u akciju pre
kraja ovog pol

ugod
i{

ta, ako bud
e

potrebno.
U

 nastavku sed
nice razm

atran
je pred

l
og izm

ena i d
opuna S

tatu-
ta S

aveza sam
ostal

nih sind
ikata

S
rbije, koji je kom

entarisao pred
-

sed
nik R

O
S

 rekav{
i d

a nije re-
f

orm
ski ve}, naprotiv, posve re-

trograd
an, jer se u w

em
u i d

aq
e ne

vid
i 

potreba 
d

a 
se 

organizacija
S

aveza m
ora transf

orm
isati i m

o-
d

ernizovati, ako `
el

i d
a opstane

na sind
ikal

nom
 tr`

i{
tu. 

I
 d

aq
e se pom

iw
e kom

binova-
ni princip organizovaw

a, terito-
rijal

ni +
 granski, {

to pred
stavq

a
gl

avni kam
en spoticaw

a u organi-
zovaw

u i d
el

ovaw
u S

aveza i w
ego-

vih organa. Tako|e, im
ovina sind

i-
kata se spom

iw
e sam

o kao im
ovina

S
aveza, a d

a pri tom
 granski sin-

d
ikati nem

aju nikakva prava. N
a

kraju, R
epubl

i~ki od
bor je zauzeo

stav d
a ne prihvati ovakav pred

-
l

og S
tatuta S

aveza i d
a ga ne}e

sprovod
iti ako bud

e nam
etnut pre-

gl
asavaw

em
. S

ed
nica je zavr{

ena
tr

a
d

i
c

i
o

n
a

l
n

i
m

 
n

o
v

o
go

d
i

{
w

i
m

koktel
om

.M
I

O
D

R
A

G
 K

A
M

P
E

R
E

L
I

]

N
akon zajed

ni~kog sastanka reprezentativnih sind
ikata obra-

zovaw
a, U

nije sind
ikata prosvetnih rad

nika S
rbije, S

ind
ikata

obrazovaw
a S

rbije  i  GS
P

R
S

  „N
ezavisnost“ od

r`
anog u B

eograd
u

9. d
ecem

bra 2008. god
ine, izd

aje

S S
A A

O O
P P

[ [
T TE EW W

E E
R

eprezentativni sind
ikata zaposl

enih u prosveti od
 V

l
ad

e
R

epubl
ike S

rbije zahtevaju sl
ed

e}e:

I
D

a se najkasnije d
o 15. d

ecem
bra 2008. god

ine svim
 zaposl

e-
nim

a izvr{
i jed

nokratna ispl
ata iz sred

stava ostvarenih
u{

ted
am

a u buxetu prosvete za 2008. god
inu i to:

- nenastavnom
 

osobq
u 

zakq
u~no 

sa 
V

stepenom
 

stru~ne
sprem

e pojed
ina~ni iznos u visini od

 8.000 d
inara neto,a

d
rugim

 zaposl
enim

a u iznosu od
 5.000 d

inara neto.

II
D

a se najkasnije d
o 15. d

ecem
bra 2008. god

ine potpi{
u P

o-
sebni kol

ektivni ugovori za zaposl
ene u osnovnim

,sred
w

im
{

kol
am

a i d
om

ovim
a u~enika i visokom

 obrazovaw
u.

III
U

kol
iko se ovi zahtevi ne ispune d

o 15. d
ecem

bra 2008. go-
d

ine reprezentativni sind
ikati }e sprovesti od

l
uku o po-

sebnoj vrsti {
trajka,tako {

to se u {
kol

am
a ne}e od

r`
ati

sed
nice N

astavni~kih ve}a i zakq
u~iti ocene na kraju prvog

pol
ugod

i{
ta {

kol
ske 2008/2009. god

ine, kao i d
a nastava u

d
rugom

 pol
ugod

i{
tu ne}e po~eti.

IV
D

ostaviti V
l

ad
i R

epubl
ike S

rbije,M
inistarstvu prosvete i

M
inistarstvu f

inansija.

- Z
a U

niju sind
ikata prosvetnih rad

nika S
rbije 

m
r

 L
eo

n
ar

d
o

 E
r

d
eq

i
- Z

a S
ind

ikat obrazovaw
a S

rbije 
B

r
an

i
sl

av
 P

av
l

o
v

i
}

- Z
a GS

P
R

S
 „N

ezavisnost” 
U

 B
eograd

u, 9.12.2008.                         d
r

 T
o

m
i

sl
av

 @
i

v
an

o
v

i
}

Za
p

o
sl

en
i

 u o
sn

o
vn

i
m

 i
 sr

ed
w

i
m

 {
ko

l
a

m
a

V
E

S
T

I
 S

A
 T

E
L

E
K

S
A

N
a

c
i

o
n

a
l

n
i

 o
kvi

r
 kva

l
i

f
i

ka
c

i
ja

N
acional

ni 
savet 

za 
visoko

obrazovaw
e priprem

io je za javnu
raspravu pred

l
og vrl

o va`
nog d

o-
kum

enta za d
aq

u ref
orm

u visokog
obrazovaw

a – N
acional

ni okvir
kval

if
ikacija. D

okum
ent je pri-

prem
q

en na osnovu postoje}eg Z
a-

kona o visokom
 obrazovaw

u, kao i
sta

n
d

a
r

d
i

m
a

 
za

 
a

k
r

e
d

i
ta

c
i

ju 
i

proveru kval
iteta koji se prim

e-
w

uju pril
ikom

 akred
itacije viso-

ko{
kol

skih ustanova. 
P

red
l

og je uskl
a|en sa na~i-

nom
 kako je to pitaw

e regul
isano

u E
vropi, kao {

to je to i na{
 si-

stem
 visokog obrazovaw

a, koje je
pod

eq
eno 

u 
tri 

nivoa 
(osnovne

akad
em

ske 
i 

strukovne 
stud

ije,

d
ipl

om
ske akad

em
ske il

i m
aster

stud
ije 

i 
specijal

isti~ke 
stru-

kovne stud
ije i tre}i nivo su d

ok-
torske stud

ije). Z
a svaki od

 ovih
nivoa su regul

isani usl
ovi upisa,

m
inim

al
an broj kred

ita (bod
ova)

i ishod
i u~ew

a.
E

vropski okvir kval
if

ikaci-
ja im

a osam
 nivoa, od

 kojih se {
e-

sti, sed
m

i i osm
i od

nose na viso-
ko obrazovaw

e. P
red

stoji usagl
a-

{
a

v
a

w
e

 
d

o
sa

d
a

{
w

i
h 

zv
a

w
a

 
sa

onim
 {

to je novo u ovom
 pred

l
ogu

i u sistem
 d

o`
ivotnog obrazova-

w
a. S

ve ove aktivnosti d
irektno

su 
povezane 

sa 
zapo{

q
avaw

em
,

od
nosno, {

ta m
ogu d

a rad
e oni sa

zavr{
enim

 prvim
, d

rugim
 i tre-

}im
 

nivoom
 

visokog 
obrazovaw

a
p

r
e

m
a

 
i

sho
d

i
m

a
 

u~
e

w
a

. 
D

r
ugi

m
re~im

a, onim
 {

to stud
ent posed

u-
je kao nivo znaw

a posl
e zavr{

et-
ka 

od
re|enog 

stepena 
obrazova-

w
a. To }e istovrem

eno zna~iti i
„p

r
e

p
o

zn
a

v
a

w
e

“ 
i

 
p

r
i

zn
a

v
a

w
e

onog {
to je nau~eno i u inostran-

stvu. N
acional

ni okvir kval
if

i-
kacija je kq

u~an za ref
orm

u, jer
p

o
d

r
a

zum
e

v
a

 
usp

o
sta

v
q

a
w

e
 

za
-

jed
ni~kih stand

ard
a.

O
 pred

l
ogu }e se najpre iza-

sniti 
K

onf
erencija 

univerzite-
ta, a potom

 }e, u sarad
w

i s M
ini-

starstvom
 prosvete, kona~no biti

usvojen ovaj zna~ajan d
okum

ent.
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6
Odr`an sastanak predsednika sindikata
obrazovawa biv{ih jugoslovenskih republika

Generalni sekretar i potpredsednica
ETUCE posetili SOS

U
organizaciji 

S
ind

ikata 
ob-

razovaw
a S

rbije u B
eograd

u
je 12. i 13. d

ecem
bra od

r`
an

sastanak 
pred

sed
nika 

sind
ikata

obrazovaw
a 

iz 
zem

aq
a 

nastal
ih

n
a

 
p

o
d

r
u~

ju 
b

i
v

{
e

 
Jugo

sl
a

v
i

je
.

O
vaj sastanak je d

eo red
ovnih ak-

tivnosti na real
izaciji S

porazu-
m

a o sarad
w

i i zajed
ni~kom

 d
el

o-
vaw

u sind
ikata obrazovaw

a, nau-
ke i kul

ture iz d
r`

ava koje su na-
stal

e na pod
ru~ju biv{

e Jugosl
a-

vije, potpisanom
 pre tri god

ine u
S

arajevu. 
S

a
sta

n
k

u 
su 

p
r

i
sustv

o
v

a
l

i
pred

stavnici sind
ikata obrazova-

w
a iz S

l
ovenije, H

rvatske, R
epu-

bl
ike S

rpske, B
osne i H

ercegovi-
ne, C

rne Gore i M
aked

onije. U
~e-

sn
i

c
i

 
su 

r
e

a
f

i
r

m
i

sa
l

i
 

o
sn

o
v

n
e

principe sarad
w

e i posve}enost
osnovnim

 
na~el

im
a 

na 
razvijaw

u
m

e|usobnog po{
tovaw

a, sind
ikal

-
ne sol

id
arnosti i sarad

w
e. D

ogo-
vorena je intenzivnija razm

ena in-
f

orm
acija i iskustava u od

brani

pol
o`

aja 
obrazovaw

a 
i 

zaposl
e-

nih 
u 

novim
 

ekonom
skim

 
okol

no-
sti

m
a

, 
k

o
je

 
p

o
ga

|
a

ju 
sv

e
 

ze
m

q
e

.
P

otpisnici S
porazum

a su se sagl
a-

sil
i d

a se ubud
u}e sastajati najm

a-
w

e jed
nom

 god
i{

w
e kako bi oceni-

l
i sarad

w
u i razm

enil
i m

i{
q

ew
a

o najva`
nijim

 pitaw
im

a sind
ikal

-

nog rad
a i obrazovaw

a. D
ogovore-

no je d
a se na sarad

w
u i potpisiv-

w
e S

porazum
a pozovu i ostal

e or-
ganizacije sind

ikata obrazovaw
a

iz svih zem
aq

a biv{
e Jugosl

avije,
koje 

su 
~l

anice 
I

nternacional
e

obrazovaw
a.

U
~esnici su se sagl

asil
i d

a u
d

el
ovaw

u u m
e|unarod

nim
 sind

i-
kal

nim
 organizacijam

a utvrd
e za-

jed
ni~ke interese i d

el
uju zajed

-
ni~ki, kako bi o~uval

i d
em

okrat-
ske 

vred
nosti 

i 
boq

u 
zastupq

e-
nost na{

ih organizacija, {
to je na-

ro~ito 
va`

no 
za 

ef
ikasniju 

sa-
rad

w
u i pom

o} u procesim
a tran-

sf
orm

acije sind
ikata, al

i i obra-
zovaw

a.
Tako|e, d

ogovoren je nastavak
rad

a na zajed
ni~kom

 projektu „Ja-
~aw

e sind
ikata obrazovaw

a u ze-
m

q
am

a nastal
im

 na pod
ru~ju biv-

{
e Jugosl

avije“, ~ija je real
izaci-

ja u toku, kao i d
a se prevazi|e za-

stoj d
o kojeg je d

o{
l

o ove god
ine. 

B
. V

I
[

N
I

]

S
O

S
 u

go
sti

o
 k

o
l

e
ge

S
O

S
 u

go
sti

o
 k

o
l

e
ge

G
e

n
e

r
a

l
n

i
 

se
k

r
e

ta
r

 
o

r
ga

-
n

i
za

c
i

je
 

za
p

a
d

n
o

e
v

r
o

p
-

sk
i

h 
si

n
d

i
k

a
ta

 
E

T
U

C
E

M
artin R

em
er i potpred

sed
ni-

ca K
unka D

am
janova bil

i su u
rad

noj poseti S
ind

ikatu obra-
zovaw

a S
rbije 11. i 12. d

ecem
-

bra.C
iq

 posete bio je nastavak
d

osad
 uspe{

nog u~e{
}a na{

eg
sind

ikata u aktivnostim
a za-

p
a

d
n

o
e

v
r

o
p

sk
i

h 
si

n
d

i
k

a
ta

.
E

T
U

C
E

je organizacija sind
i-

k
a

ta
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
 

i
z 

ze
m

a
q

a
E

vropske U
nije i E

F
TA

zem
aq

a
sa trid

esetogod
i{

w
om

 trad
i-

cijom
, 

koja 
d

el
uje 

kao 
ravno-

pravan partner institucijam
a

E
vropske U

nije zad
u`

enim
 za

p
i

ta
w

a
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
, 

a
 

i
sto

-
vrem

eno 
d

el
uje 

u 
okviru 

I
n-

ternacional
e obrazovaw

a kao
sv

e
tsk

e
 

si
n

d
i

k
a

l
n

e
 

f
e

d
e

r
a-

cije.P
itaw

a 
koja 

razm
atra 

ova
organizacija i, {

to je bitno, o
kojim

a se pita, najva`
nija su

pitaw
a pol

o`
aja zaposl

enih u
obrazovaw

u i ref
orm

i obrazo-
vaw

a koje su u toku. U
 tu grupu

pitaw
a spad

aju: razvijaw
e ka-

paciteta za socijal
ni d

ijal
og

u 
o

b
r

a
zo

v
w

u, 
za

ti
m

,p
r

o
b

l
e

m
stresa na rad

nom
 m

estu, pa pi-
taw

a zd
ravq

a i bezbed
nosti.

P
otom

 
pitaw

a 
aktivnosti 

na
spre~avaw

u nasiq
a u {

kol
a-

m
a, evropski okviri kval

if
i-

kacija, pol
o`

aj obrazovaw
a u

p
o

l
i

ti
c

i
 

E
v

r
o

p
sk

e
 

U
n

i
je

 
i

d
ruga. E

kspertize i nivo ras-
prava od

 vel
ike su pom

o}i or-
ganizacijam

a ~l
anicam

a u w
i-

hovom
 

osposobq
avaw

u 
d

a 
ak-

tivno 
u~estvuju 

u 
socijal

nom
d

ijal
ogu u svojim

 zem
q

am
a.

B
ez obzira {

to S
rbija jo{

nije zvani~an kand
id

at za pri-

stupaw
e E

U
, S

ind
ikat obrazo-

vaw
a S

rbije je u posl
ed

w
ih ne-

kol
iko 

god
ina 

po 
pozivu 

ak-
tivno 

u~estvovao 
u 

aktivno
-

sti
m

a
 

E
T

U
C

E
, 

{
to

 
~

i
n

i
 

sa
-

stavni d
eo priprem

a sind
ika-

ta obrazovaw
a za bud

u}e oba-
veze u procesu pristupaw

a E
U

. 

Tokom
 razgovora je istaknu-

ta sprem
nost E

T
U

C
E

d
a na{

em
sind

ikatu pom
ogne u ja~aw

u ka-
p

a
c

i
te

ta
 

i
 

uk
q

u~
i

v
a

w
u 

u
pred

pristupne i pristupne ak-
tivnosti 

za 
d

ostizaw
e 

stan-
d

ard
a E

U
 u obl

asti sind
ikal

-
nog rad

a. U
 od

nosu na pojed
ina

pitaw
a 

od
 

posebne 
va`

nosti
za na{

 sind
ikat uspostavi}e

se 
bl

i`
e 

veze 
sa 

evropskim
si

n
d

i
k

a
l

n
i

m
 

o
r

ga
n

i
za

c
i

ja
m

a
koje su taj proces ve} pro{

l
e i

koje u tim
 pitaw

im
a im

aju d
o-

bra re{
ew

a.
P

ovod
om

 pred
stoje}ih pro-

m
ena organizacione strukture

E
vropske 

regional
ne 

organi
-

zacije sind
ikata obrazovaw

a u
okviru I

nternacional
e obra-

zovaw
a, istaknut je zajed

ni~ki
stav d

a prom
ene treba d

a od
-

raze 
specif

i~nost 
evropskog

regiona sa trad
icijom

 u d
em

o-
kratskoj 

strukturi 
i 

potrebe
d

a organizacije sind
ikata iz

zem
aq

a koje su izvan E
vropske

U
nije 

bud
u 

pred
stavq

ene 
na

o
d

go
v

a
r

a
ju}

i
 

n
a

~
i

n
, 

uz 
v

i
{

e
m

ogu}nosti d
a uti~u na d

ono-
{

ew
e od

l
uka, al

i bez d
od

at-
nih f

inansijskih optere}ew
a,

jer je re~ o zem
q

am
a i organi-

za
c

i
ja

m
a

 
sl

a
b

i
ji

h 
f

i
n

a
n

si
j-

skih m
ogu}nosti.

M
artin R

em
er, koji je prvi

put u poseti B
eograd

u, izrazio
je zad

ovoq
stvo m

ogu}no{
}u d

a
bl

i`
e upozna na{

u organiza-
ciju, kao i sprem

nost za d
aq

u
sa

r
a

d
w

u 
i

 
p

o
m

o
}

 
u 

b
l

i
`

e
m

upoznavaw
u sa od

l
ukam

a i pre-
p

o
r

uk
a

m
a

 
e

v
r

o
p

sk
i

h 
i

n
sti

tu-
cija koje se od

nose na obrazo-
vaw

e i pol
o`

aj zaposl
enih u

obrazovaw
u.

B
. V

I
[

N
I

]

P
r

i
zna

w
e uspe{

ni
m

P
r

i
zna

w
e uspe{

ni
m

m
e|

una
r

o
d

ni
m

 a
kti

vno
sti

m
a

m
e|

una
r

o
d

ni
m

 a
kti

vno
sti

m
a

N
a sastanku, od

r`
anom

 12. i 13. d
ecem

bra 2008.
god

ine u B
eograd

u, pred
sed

nici sind
ikata obrazo-

vaw
a 

iz 
zem

aq
a 

biv{
e 

Jugosl
avije, 

potpisnici
S

porazum
a o sarad

w
i i zajed

ni~kom
 d

el
ovaw

u sin-
d

ikata obrazovaw
a, nauke i kul

ture, usvojil
i su

sl
ed

e}e:

Z
A

K
Q

U
^

K
E

Z
A

K
Q

U
^

K
E

1. P
otpisnici S

porazum
a o sarad

w
i reaf

irm
i-

{
u i potvr|uju svoju posve}enost osnovnim

 id
ejam

a
i na~el

im
a, kojim

a su se rukovod
il

i pril
ikom

 w
i-

hovog potpisivaw
a: razvijaw

e m
e|usobnog po{

tova-
w

a, sind
ikal

ne sol
id

arnosti i sarad
w

e m
e|u sin-

d
ikatim

a i zaposl
enim

a iz obl
asti obrazovaw

a,
nauke i kul

ture.
2. I

m
aju}i u vid

u nove d
ru{

tveno – ekonom
ske

okol
nosti, koje ve} im

aju negativne posl
ed

ice po
ekonom

sku situaciju i u svim
 zem

q
am

a na ovom
 pod

-
ru~ju, intenzivnije }e razm

ew
ivati iskustva kojim

a
bi trebal

o od
braniti poziciju obrazovaw

a kao va-
`

ne javne d
el

atnosti i svih zaposl
enih u obrazova-

w
u.3. U

~esnici sastanka su se sagl
asil

i, d
a se u

skl
ad

u sa S
porazum

om
 najm

aw
e jed

nom
 god

i{
w

e sa-
staju na nivou pred

sed
nika sind

ikata rad
i razm

ene
iskustava i pred

uzim
aw

a zajed
ni~kih aktivnosti.

4. 
S

tru~ni 
tim

ovi 
potpisnika 

S
porazum

a 
}e

priprem
iti pred

l
oge program

a d
od

atnih aktivno-
sti na prod

ubq
enijim

 anal
izam

a pojed
inih pitaw

a
(pitaw

a ja~aw
a organizacija sind

ikata obrazova-
w

a; ref
orm

a sind
ikata i pol

o`
aj sind

ikata obra-
zovaw

a u savezim
a; m

aterijal
ni pol

o`
aj zaposl

e-
nih u obrazovaw

u i proces kol
ektivnog pregovara-

w
a u zem

q
am

a regiona; ref
orm

a stru~nog obrazova-
w

a, ref
orm

a visokog obrazovaw
a; rad

ni usl
ovi i

spre~avaw
e nasiq

a u {
kol

i i na rad
nom

 m
estu;

razvijaw
e d

em
okratskih i tol

erantnih od
nosa....)

5. P
otpisnici S

porazum
a su sagl

asni u nastoja-
w

u d
a se u sarad

w
u i zajed

ni~ko d
el

ovaw
e ukq

u~e
i ostal

i sind
ikati, ~l

anovi I
nternacional

e obra-
zovaw

a iz zem
aq

a regiona.
6. U

~esnici sastanka su sagl
asni d

a u m
e|una-

rod
nim

 sind
ikal

nim
 organizacijam

a d
el

uju zajed
-

ni~ki, utvr|uju}i zajed
ni~ke interese svih organi-

zacija ~l
anica iz regiona. U

 evropskom
 regionu }e

se zal
agati za evropske d

em
okratske vred

nosti i
boq

u 
zastupq

enost 
sind

ikata 
iz 

regiona, 
rad

i
ef

ikasnije sarad
w

e i pom
o}i u procesim

a tran-
sf

orm
acije i sind

ikata i obrazovaw
a. U

 svom
 d

e-
l

ovaw
u }e se zal

o`
iti d

a se ~l
anarina, koju za E

I
i E

IE
izd

vajaju organizacije iz regiona, ne pove}a-
va, d

a se vezuje za prose~nu zarad
u u obrazovaw

u i
d

a bud
e izbal

ansiran od
nos bogatih i sirom

a{
nih

sind
ikata u procesim

a od
l

u~ivaw
a.

7. U
 vezi sa projektom

 „Ja~aw
e sind

ikata obra-
zovaw

a u zem
q

am
a nastal

im
 na pod

ru~ju biv{
e Ju-

gosl
avije“, ~iju real

izaciju je d
o sad

a pom
agal

a E
I,

u~esnici su se sagl
asil

i d
a se nastavi sa real

iza-
cijom

 projekta i prevazi|e zastoj d
o kojeg je d

o{
l

o
u 2008. god

ini. K
oord

inator projekta A
nita C

ar i
~l

an tim
a P

red
rag M

il
eti} }e u~esnicim

a projekta
d

ostaviti izve{
taj o d

osad
a{

w
oj real

izaciji pro-
jekta sa f

inansijskim
 pod

acim
a. 

8. Z
a novog ~l

ana K
oord

inacionog tim
a za rea-

l
izaciju projekta izabrana je B

orka V
i{

ni} ispred
S

ind
ikata obrazovaw

a S
rbije.

9. R
ad

ni d
ogovor ~l

anova K
oord

inacionog tim
a

sa pred
stavnikom

 E
I

za real
izaciju projekta N

iko-
l

asom
 R

i~ard
som

 bi}e od
r`

an u f
ebruaru 2009. go-

d
ine u B

aw
al

uci.
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om
 10. d

ecem
bra, ka-

d
a

 
je

 
o

b
e

l
e

`
e

n
a

 
{

e
sta

d
e

c
e

n
i

ja
 

usv
a

ja
w

a
 

U
n

i
-

verzal
ne 

d
ekl

aracije 
o 

q
ud

-
skim

 pravim
a, I

nternacional
a

obrazovaw
a 

je 
objavil

a 
„P

ri-
ru~nik 

o 
sind

ikal
nim

 
pravi-

m
a“. To je prakti~ni vod

i~ za
sind

ikate obrazovaw
a u od

bra-
ni w

ihovih prava.
U

 priru~niku se navod
i kako

organizacije 
m

ogu 
d

a 
privuku

pa`
w

u 
javnosti 

u 
sl

u~ajevim
a

p
r

e
tw

i
 

sl
o

b
o

d
i

 
ud

r
u`

i
v

a
w

a
,

k
o

l
e

k
ti

v
n

o
m

 
p

r
e

go
v

a
r

a
w

u 
i

pravim
a rad

nika. T
u su opisani

m
e|unarod

ni m
ehanizm

i na koje
se 

organizacija 
m

o`
e 

pozvati
d

a natera od
govaraju}e organe u

zem
q

i d
a se posvete i pod

r`
e

q
ud

sk
a

 
i

 
si

n
d

i
k

a
l

n
a

 
p

r
a

v
a

.
F

okus je na pitaw
im

a sa kojim
a

se
 

suo
~

a
v

a
ju 

o
r

ga
n

i
za

c
i

je
 

u
obrazovaw

u, al
i je od

 prakti~-
ne vred

nosti i d
rugim

 sind
ika-

tim
a.
[

irom
 

sveta 
m

noge 
zem

q
e

su priznal
e sind

ikal
na prava

kao d
eo q

ud
skih prava i posve-

}ene su pod
r{

ci rad
ni~kim

 i
obrazovnim

 organizacijam
a. Z

a
p

o
n

o
v

n
o

 
ja

~
a

w
e

 
te

 
p

o
d

r
{

k
e

f
o

r
m

i
r

a
n

 
je

 
n

i
z 

k
o

m
i

te
ta

,
a

ge
n

c
i

ja
 

p
o

sv
e

}
e

n
i

h 
p

r
a

v
i

m
a

rad
nika i one su prerasl

e u {
i-

roku l
epezu m

e|unarod
nih i re-

gional
nih 

organizacija. 
O

d
go-

vorna tel
a nisu sam

o M
e|una-

rod
na organizacija rad

a (ILO
),

C
E

A
R

T
i V

isoki kom
esarijat za

q
ud

ska prava U
N

, ve} i S
avet

E
vrope, A

f
ri~ka U

nija, O
rgani-

zacija am
eri~kih d

r`
ava i od

-
skora A

socijacija I
sto~no azij-

skih nacija.
P

riru~nik 
I

nternacional
e

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
 

o
 

si
n

d
i

k
a

l
n

i
m

pravim
a opisuje gl

obal
na i re-

gional
na tel

a, a i obja{
w

ava

kako sind
ikal

na prava od
gova-

raju w
ihovim

 gl
obal

nim
 m

and
a-

tim
a. P

riru~nik isti~e ugovo-
re i konvencije rel

evantne za
sind

ikal
na prava. N

aved
eni su

gl
avni od

bori i ured
i od

govor-
ni za nad

gl
ed

aw
e, ocenu i su-

perviziju sind
ikal

nih prava i
navod

ene su ta~ke na koje m
o`

e
d

a se pozove organizacija kori-
sn

i
k

a
 

P
r

i
r

u~
n

i
k

a
. 

Z
a

ti
m

, 
n

a
koji 

na~in 
korisnik 

m
o`

e 
d

a
i

sk
o

r
i

sti
 

m
e

ha
n

i
zm

e
 

m
e

|
un

a-
rod

nog izve{
tavaw

a u d
obija-

w
u inf

orm
acija. Tako|e, nave-

d
ene 

su 
ad

rese 
za 

konkretno
obra}aw

e uz punu pod
r{

ku i sa-
v

e
ti

 
I

n
te

r
n

a
c

i
o

n
a

l
e

 
o

b
r

a
zo

-
vaw

a. 
U

 priru~niku su, tako|e, sa-
d

r
`

a
n

i
 

te
k

sto
v

i
 

d
v

a
d

e
se

ta
k

ugovora, konvencija, poveq
a i

d
ekl

aracija koji af
irm

i{
u ne-

govaw
e i za{

titu sind
ikal

nih
prava. S

a ovim
 priru~nikom

 se
svakoj organizaciji otvara no-
v

a
 

p
e

r
sp

e
k

ti
v

a
 

m
e

|
un

a
r

o
d

n
e

pod
r{

ke 
– 

m
oral

no, 
to 

je 
ne-

d
vosm

isl
ena 

m
e|unarod

na 
po-

d
r{

ka sind
ikal

nim
 pravim

a u

brojnim
 ugovorim

a i struktur-
no, tu su brojna m

e|unarod
na te-

l
a anga`

ovana u za{
titi sin-

d
ikal

nih 
prava 

i 
w

ihova 
in-

terakacija 
i 

prakti~no, 
tu 

su
uputstva kako ti resursi d

a se
iskoriste u l

okal
noj situaciji

naru{
avaw

a prava.
O

d
brana sind

ikal
nih prava

prosvetnih 
organizacija 

ovim
priru~nikom

 
d

obija 
na 

snazi.
B

iti upoznat sa pravim
a i ko-

ristiti ih u svom
 rad

u je osnov
e

f
i

k
a

sn
o

g 
si

n
d

i
k

a
l

n
o

g 
r

a
d

a
.

P
ravo na sl

obod
u ud

ru`
ivaw

a,
n

a
 

m
i

r
o

q
ub

i
v

o
 

o
k

up
q

a
w

e
 

i
pravo na {

trajk osnovna su sin-
d

ikal
na prava koja se u m

nogim
zem

q
am

a jo{
 ne po{

tuju. U
 P

ri-
ru~niku su sad

r`
ana i prakti~-

na uputstva za pom
o} organiza-

cijam
a u w

ihovom
 d

el
ovaw

u u
m

ati~noj zem
q

i, al
i i pri upo-

trebi m
e|unarod

nih m
ehaniza-

m
a za{

tite sind
ikal

nih prava.
Tekst priru~nika m

ogu}e je
preuzeti sa sl

ed
e}e internet

ad
rese:  w

w
w

.ei-ie.o
rg

/rig
h

ts 

B
. V

I
[

N
I

]

P
r

i
r

u
~

n
i

k
P

r
i

r
u

~
n

i
k

o
 si

n
d

i
k

a
l

n
i

m
 p

r
a

v
i

m
a

o
 si

n
d

i
k

a
l

n
i

m
 p

r
a

v
i

m
a

U
novoj stud

iji, koju je naru-
~il

a I
nternacional

a obra-
zovaw

a, razotkriva se ra-
stu}i trend

 privatizacije javnog
obrazovaw

a koje se ~esto kam
u-

f
l

ira 
f

razam
a 

„obrazovne 
re-

f
orm

e“ il
i se uvod

i kri{
om

 kao
„m

od
ernizacija“. 

Z
bog 

toga 
je 

i
naziv 

stud
ije 

„S
krivena 

priva-
tizacija u javnom

 obrazovaw
u“.

I
stra`

ivaw
e su real

izoval
i

prof
esor S

tef
en B

ol
 i D

ebora
Jud

el
 iz I

nstituta za obrazova-
w

e iz L
ond

ona. A
utori istra`

uju
d

va kq
u~na tipa privatizacije:

jed
an u kojem

 se id
eje, tehnike i

praksa iz privatnog sektora uvo-
ze

 
k

a
k

o
 

b
i

 
se

 
{

k
o

l
e

 
u~

i
n

i
l

e
sl

i~ne biznisu, a d
rugi u kojem

 je
ja

v
n

o
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

e
 

o
tv

o
r

e
n

o
 

za
u~

e
{

}
e

 
p

r
i

v
a

tn
o

g 
se

k
to

r
a

 
n

a
o

sn
o

v
u 

sti
c

a
w

a
 

p
r

o
f

i
ta

. 
O

v
a

j
prvi 

tip 
~esto 

utire 
put 

onom
d

rugom
.

O
ba tipa privatizacije im

aju
ozbiq

ne uticaje na na~in na koji
se obrazovaw

e real
izuje, kako se

od
l

u~uje 
o 

nastavnom
 

program
u,

kako se obrazuju nastavnici, ka-
ko se ocew

uju u~enici, kao i na
f

un
d

a
m

e
n

ta
l

n
e

 
v

r
e

d
n

o
sti

 
k

o
je

pod
upiru 

javno 
obrazovaw

e 
i 

u
ind

ustrijal
izovanim

 i u zem
q

a-
m

a u razvoju.
„K

q
u~no pitaw

e koje ova stu-
d

ija jasno pokazuje, ti~e se sam
e

su{
tine 

i 
etosa 

obrazovaw
a 

–
re~eno 

posve 
ogoq

enim
 

re~ni-
kom

: d
a l

i je u obrazovaw
u re~ o

d
avaw

u 
svakom

 
d

etetu, 
svakom

m
l

a
d

o
m

 
~

o
v

e
k

u, 
m

o
gu}

n
o

sti
 

d
a

razvije 
svoje 

pune 
potencijal

e
kao osobe i ~l

ana d
ru{

tva il
i je

o
b

r
a

zo
v

a
w

e
 

usl
uga

 
k

o
ju 

tr
e

b
a

prod
ati kl

ijentu, koji se od
 m

l
a-

d
osti posm

atra kao potro{
a~ i

ciq
na grupa m

arketinga?“ - ista-
k

a
o

 
je

 
ge

n
e

r
a

l
n

i
 

se
k

r
e

ta
r

 
IO

F
red van Leven.

N
astavnici i w

ihovi sind
i-

kati {
irom

 sveta aktivno brane
koncept kval

itetnog javnog obra-
zovaw

a kao f
und

am
ental

nog pra-
va svakog d

eteta. Z
bog toga su d

u-
b

o
k

o
 

za
b

r
i

n
uti

 
p

r
i

k
r

i
v

e
n

o
m

transf
orm

acijom
 obrazovaw

a od
javnog d

obra u robu koja se kori-
sti za privatni prof

it.
O

va stud
ija om

ogu}ava sind
i-

katim
a d

a se osvetl
i trend

 pri-
v

a
ti

za
c

i
je

 
u 

o
b

r
a

zo
v

a
w

u. 
P

o
-

trebno je vi{
e transparentnosti

i boq
eg  razum

evaw
a onog {

to se
d

oga|a, kako  bi  se m
ogl

i  anga-
`

ovati u javnim
 raspravam

a o bu-
d

u}
n

o
sti

 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

 
u 

n
a

{
i

m
d

ru{
tvim

a“, istakao je van L
even.

A
utori 

stud
ije 

isti~u 
d

a 
je

takozvana 
ind

ustrija 
obrazova-

w
a enorm

no prof
itabil

na. P
ri-

m
era rad

i, obrazovne usl
uge su

pojed
ina~no najve}a izvozna in-

d
ustr

i
ja

 
za

 
V

e
l

i
k

u 
B

r
i

ta
n

i
ju,

vred
na oko 28 m

il
ijard

i f
unti

god
i{

w
e. To je vel

iki biznis! A
unutar tog vel

ikog biznisa, nova
kl

asa koja se pojavil
a - „obrazov-

ni 
pred

uzim
a~i“, 

ubire 
najve}e

prof
ite. K

om
panije za testira-

w
e, na prim

er, su m
ul

tim
il

ion-
sk

a
 

d
o

l
a

r
sk

a
 

p
r

e
d

uze
}

a
 

u 
ze-

m
q

am
a koje d

aju visok prioritet
r

e
zul

ta
ti

m
a

 
te

sto
v

a
 

k
a

o
 

m
e

r
i

obrazovnog kval
iteta. S

am
o pod

ad
m

inistracijom
 

X
orxa 

B
u{

a 
i

pravil
im

a za akciju u S
A

D
 pod

nazivom
  „N

ijed
no  d

ete d
a ne iz-

ostane“, god
i{

w
e se sprovod

il
o

oko 45 m
il

iona testova sa pro-
f

itom
 

od
 

517 
m

il
iona 

d
ol

ara
privatnom

 sektoru.
N

a gl
obal

nom
 nivou S

vetska
B

anka, tako|e, aktivno prom
ovi-

{
e ukq

u~enost privatnih kom
pa-

nija 
u 

javni 
obrazovni 

sistem
.

S
vetska B

anka sm
e{

ta privatni
sektor u centar svoje pol

itike u
zem

q
am

a u razvoju.
Te

n
d

e
n

c
i

je
 

p
r

i
v

a
ti

za
c

i
je

 
u

m
nogim

 zem
q

am
a u razvoju su ~e-

sto 
rasprostraw

ene 
u 

obrazov-
n

i
m

 
p

r
o

je
k

ti
m

a
 

k
o

je
 

p
r

i
p

r
e

m
a

S
vetska B

anka il
i kroz f

inan-
sijsku pom

o} u w
ihovoj real

iza-
ciji. Z

bog toga {
to su te zem

q
e

vi{
e zavisne od

 eksternog f
i-

nansiraw
a, 

zem
q

e 
u 

razvoju 
su

neizbe`
no i raw

ivije prem
a pri-

vatizaciji  u  svim
  w

enim
  obl

i-
cim

a.
U

 m
nogim

 zem
q

am
a privatiza-

cija se nastavq
a d

aq
e i to se

sm
a

tr
a

 
n

e
i

zb
e

`
n

i
m

 
i

l
i

 
je

d
n

o
-

stavno „zd
ravim

 razum
om

“. A
uto-

ri se zal
a`

u za to d
a prosvetari

bud
u skepti~ni prem

a privatnim
inicijativam

a  i  d
a  pogl

ed
aju

d
ubq

e iza onog {
to su neposred

-
ne koristi, kao na prim

er, „bes-
pl

atni“ kom
pjuteri, oprem

a il
i

sred
stva za u~ew

e.
O

no {
to autori sm

atraju d
a su

najvi{
e pod

m
ukl

i ef
ekti priva-

tizacije, to su na~ini na koje su
se prom

enil
i od

nosi izm
e|u na-

stavnika, 
u~enika 

i 
rod

iteq
a.

K
ad

a je obrazovaw
e „porobq

eno“,
rezul

tati, ukq
u~uju}i i d

ostig-
nu}a u~enika, po~iw

u d
a se po-

sm
atraju kao proizvod

, od
nosno

roba. N
a taj na~in, {

kol
ski l

i-
d

e
r

i
 

p
o

sta
ju 

b
i

zn
i

s 
m

e
n

a
x

e
r

i
,

nastavnici postaju tehni~ari, a
u~enici, u zavisnosti od

 svojih
rezul

tata 
na 

testovim
a 

postaju
il

i aktiva il
i pasiva u osnov-

nim
 sred

stvim
a u {

kol
i rangira-

noj u od
nosu na okru`

ew
e.

S
ve to su razl

ozi zbog kojih
postoji sna`

na potreba za „eti~-
ku reviziju“, kako bi se ocenio
uticaj 

privatne 
ukq

u~enosti 
u

javno obrazovaw
e.

S
ind

ikatim
a obrazovaw

a po-
tr

e
b

n
o

 
je

 
d

ub
q

e
 

r
a

zum
e

v
a

w
e

pretw
i 

i 
pritisaka 

privatiza-
cije kojim

a je izl
o`

eno javno ob-
razovaw

e i sve javne usl
uge, ka-

ko bi m
ogl

i d
a razviju sopstvene

strategije i od
upru se najgorim

obl
icim

a privatizacije.
R

asprava ne treba d
a bud

e o
tom

e d
a l

i su potrebne obrazov-
ne ref

orm
e, ve} pre o vrsti re-

f
orm

i i usl
ovim

a za w
en uspeh,

isti~u autori.
P

rired
il

a: B
. V

I
[

N
I

]

[
k

o
l

sk
i

 l
i

d
e

r
i

[
k

o
l

sk
i

 l
i

d
e

r
i

k
a

o
 b

i
zn

i
s m

e
n

a
x

e
r

i
k

a
o

 b
i

zn
i

s m
e

n
a

x
e

r
i

V
E

S
T

I
 S

A
 T

E
L

E
K

S
A

[
tr

a
jk u

 M
a

ked
o

n
i

ji
 u

sp
e{

n
o

 o
ko

n
~a

n
Z

a
p

o
sl

e
n

i
 

u 
o

b
r

a
zo

v
a

w
u,

n
a

uc
i

 
i

 
k

ul
tur

i
 

M
a

k
e

d
o

n
i

je
{

trajkoval
i su krajem

 novem
-

bra ned
eq

u d
ana. [

trajk je or-
ga

n
i

zo
v

a
o

 
S

i
n

d
i

k
a

t 
S

O
N

K
,

kao od
govor na jed

nostranu od
-

l
uku vl

ad
e d

a od
l

o`
i prim

enu
potpisanog kol

ektivnog ugovo-
ra d

o januara 2010. god
ine.

Tekst 
kol

ektivnog 
ugovora

za 
osnovne 

i 
sred

w
e 

{
kol

e
bio je u potpunosti usagl

a{
en

i na osnovu m
em

orand
um

a iz-
m

e|u sind
ikata i vl

ad
e treba-

l
o je d

a stupi na snagu od
m

ah

posl
e potpisivaw

a, al
i je m

a-
ked

onska 
vl

ad
a 

to 
od

bil
a 

i
pred

l
o`

il
a od

l
agaw

e prim
e-

ne za god
inu d

ana. 
^

l
anovi sind

ikata i osta-
l

i
 

za
p

o
sl

e
n

i
 

u 
o

b
r

a
zo

v
a

w
u,

nauci i kul
turi bil

i su pod
 iz-

uzetno vel
ikim

 pritiskom
 d

i-
rektora {

kol
a, koji su trepe-

l
i od

 pred
sed

nika op{
tina. 

I
nternacional

a 
obrazova-

w
a je od

m
ah posl

al
a izjavu so-

l
id

arnosti sa stavom
 o nu`

no-
sti po{

tovaw
a socijal

nog d
i-

jal
oga 

i 
potpisanih 

ugovora.

^
l

an I
zvr{

nog biroa I
nterna-

cional
e obrazovaw

a B
ranim

ir
[

trukeq
 

„pod
setio“ 

je 
pred

-
stavnike vl

asti o obavezi po-
{

tovaw
a prava na {

trajk i po-
trebni nal

a`
ew

a prihvatq
i-

vog re{
ew

a. R
e{

enost ~l
ano-

va sind
ikata d

a istraju u svo-
jim

 zahtevim
a urod

il
a je pl

o-
d

om
. 

P
od

r{
ku kol

egam
a iz M

ake-
d

onije 
sa 

izjavom
 

sol
id

arno-
sti posl

ao je i S
ind

ikat obra-
zovaw

a S
rbije.

B
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vid
u i na nivou E

U
 i u zem

q
am

a
~l

anicam
a.

R
a

d
n

o
 o

kr
u
`

ew
e

D
obro rad

no okru`
ew

e sa m
o-

d
ernom

 
oprem

om
 

neophod
no 

je 
za

ef
ikasnije i l

ak{
e u~ew

e. O
d

nos
broja stud

enata i prof
esora m

ora
biti razum

an, kako bi bio om
ogu-

}en ind
ivid

ual
ni pristup u obra-

zovaw
u.

R
aznovrsna sarad

w
a prof

eso-
ra na l

okal
nom

 nivou, te i na na-
cional

nom
 

i 
m

e|unarod
nom

, 
koja

se od
 w

ih o~ekuje, jed
ino je m

ogu}a
ako postoje od

govaraju}i resursi i
organizovano okru`

ew
e. P

otrebno
je organizovaw

e l
okal

nih, nacio-
nal

nih i m
e|unarod

nih m
re`

a, ko-
jim

a }e  biti om
ogu}en zajed

ni~ki
rad

 sa kol
egam

a iz d
rugih institu-

ta i d
rugih sektora.

U
vo

|
ew

e u
 p

o
sa

o
S

ind
ikat 

obrazovaw
a 

sm
atra

d
a sistem

atski, obavezni program
uvo|ew

a u posao i pra}ew
e novih

nastavnika tokom
 prve god

ine ra-
d

a i prof
esional

nog `
ivota tre-

ba d
a bud

e i pravo i obaveza no-
vih nastavnika. O

bavezni program
uvo|ew

a u ped
ago{

ki rad
 m

ora se
r

e
a

l
i

zo
v

a
ti

 
u 

b
l

i
sk

o
j 

sa
r

a
d

w
i

nastavnika - pripravnika, {
kol

e /
rad

nog m
esta i institucija obra-

zovaw
a nastavnika. I

pak, kad
a se

d
ef

ini{
e f

aza uvo|ew
a u posao,

m
oraju se im

ati u vid
u razl

i~ite
nacional

ne kul
ture i po{

tovati
razl

ike u obrazovnim
 sistem

im
a.

To se general
no od

nosi i na konti-
nuirani prof

esional
ni razvoj.

M
entori su, ~esto u sarad

w
i

sa 
d

irektorim
a 

{
kol

a 
i 

d
rugim

starijim
 nastavnicim

a, zad
u`

eni
d

a obezbed
e uvo|ew

e u posao no-
vih nastavnika. O

ni m
oraju d

a po-
d

r`
e nove nastavnike u tom

 pro-
cesu, kao i d

a u~estvuju u pl
anira-

w
u w

ihovog prof
esional

nog raz-
voja. M

od
el

 uvo|ew
a u posao zah-

teva ukq
u~ivaw

e i sarad
w

u izm
e-

|u nekol
iko strana: rukovod

ioca
{

kol
e, m

entora, nastavnika i in-
stitucije za obrazovaw

e nastav-
nika. N

ajbl
i`

i partner treba d
a

bud
e m

entor, koji pod
r`

ava w
iho-

vo pril
ago|avaw

e i l
i~ni razvoj.

N
astavnici su od

govorni za svoj
prof

esional
ni razvoj, a institu-

cija obrazovaw
a treba d

a se anga-
`

uje u obuci m
entora, razvoju se-

m
inara i program

im
a pod

r{
ke no-

vokval
if

ikovanih nastavnika.
M

entori u po~etnom
 obrazova-

w
u i f

azi uvo|ew
a u posao m

oraju
b

i
ti

 
v

i
so

k
o

k
v

a
l

i
f

i
k

o
v

a
n

i
 

n
a

-
stavnici i iskusni specijal

isti u
svom

 posl
u. O

d
 w

ih se o~ekuje d
a

p
o

k
a

`
u 

o
d

go
v

a
r

a
ju}

e
 

v
e

{
ti

n
e

,
razum

evaw
e 

i 
inovirane 

prof
e-

sional
ne 

karakteristike, 
sa 

ta-
kvim

 poznavaw
em

 prakse kako bi
m

ogl
i d

a od
govore svojim

 obaveza-
m

a za razvoj zaposl
enih. P

osl
od

a-
vac 

m
ora 

d
a 

obezbed
i 

sred
stva

kojim
a }e se te ve{

tine, razum
e-

vaw
e i karakteristike real

izo-
vati, ad

ekvatno oceniti i poboq
-

{
ati.

Ed
u
ka

to
r

i
 to

ko
m

 r
a

d
a

U
 ve}ini sl

u~ajeva, obuku u to-
ku 

rad
a 

i 
d

aq
e 

obrazovaw
e 

ne
obezbe|uju 

obrazovne 
institucije

zad
u`

ene za po~etno obrazovaw
e.

U
 nekim

 zem
q

am
a ti ed

ukatori su
nastavnici koji sam

o privrem
eno

rad
e kao ed

ukatori nastavnika.
I

d
eal

na situacija bi bil
a ka-

d
a bi l

i~ni razvoj nastavnika bio
povezan sa institucijam

a po~etnog
obrazovaw

a – univerzitetim
a il

i
kol

exim
a. Tad

a bi ed
ukatori im

a-
l

i od
govaraju}e kval

if
ikacije i

kom
petencije, a ti kursevi bi bil

i
d

ostupni 
svim

 
nastavnicim

a. 
Taj

f
orm

al
ni 

na~in, 
ipak, 

treba 
d

a
bud

e d
opuw

en nef
orm

al
nim

 obl
i-

cim
a. E

vropska sarad
w

a u obezbe-
|ivaw

u d
od

atnog obrazovaw
a na-

stavnika treba d
a bud

e oja~ana.

P
r

o
f

esi
o

n
a

l
n

i
 r

a
zvo

j
i

 r
a

d
n

i
 u

sl
o

vi
D

a 
bi 

od
govoril

i 
za

htev
im

a
prof

esije, svi ed
ukatori nastav-

nika, ukq
u~uju}i i m

entore u {
ko-

l
am

a, treba d
a im

aju m
ogu}nost za

od
govaraju}e sopstveno d

o`
ivot-

no u~ew
e. P

rof
esional

ni razvoj

je w
ihova obaveza i za to je po-

tr
e

b
n

o
 

d
a

 
i

m
 

b
ud

u 
o

b
e

zb
e

|
e

n
i

vrem
e i f

inansije. God
i{

w
e od

u-
stv

o
 

za
 

p
r

o
f

e
si

o
n

a
l

n
i

 
r

a
zv

o
j

treba d
a im

 bud
e zagarantovano.

To m
ora d

a ukq
u~i i kval

if
iko-

vano osobq
e koje }e ih za to vre-

m
e zam

ew
ivati. E

d
ukatori m

oraju
im

ati i m
ogu}nost d

a sprovod
e is-

tra`
ivaw

a kako bi razvil
i i l

i~-
no 

i 
op{

te 
znaw

e 
o 

nastavi 
i

obrazovaw
u.

P
otrebno je obezbed

iti razvoj
karijere, kao i m

ogu}nost horizon-
tal

ne m
obil

nosti unutar prof
e-

sije.

U
 

evropskom
 

kontekstu, 
pro

-
gram

i razm
ene i stud

ija neophod
-

ni su unutar zem
aq

a E
U

 / E
F

TA
, i

p
o

sto
ji

 
p

o
tr

e
b

a
 

za
 

r
a

zv
o

je
m

evropske sarad
w

a u toj obl
asti.

N
ovi program

i d
o`

ivotnog u~ew
a

}e pove}ati pod
r{

ku m
obil

nosti
nastavnika i sarad

w
u u real

iza-
ciji projekata izm

e|u institucija
obrazovaw

a nastavnika.
P

rogram
 

„K
om

enski“ 
ukq

u~uje
te 

m
ogu}nosti 

za 
m

obil
nost, 

sa-
rad

w
u, stud

ije i m
re`

u nastavni-
ka, od

 kojih su neki na raspol
aga-

w
u 

i
 

e
d

uk
a

to
r

i
m

a
 

n
a

sta
v

n
i

k
a

.
P

rogram
i „E

razm
o“ i „L

eonard
o d

a
V

in~i“ su, tako|e, na raspol
agaw

u
i ed

ukatorim
a nastavnika i w

iho-
vim

 institutim
a za l

i~ni razvoj,
um

re`
avaw

e i sarad
w

u.
E

d
ukatorim

a 
nastavnika 

tre-
ba d

a bud
e na raspol

agaw
u i ind

i-
vid

ual
na 

m
obil

nost: 
d

a 
rad

e 
u

inostranstvu i d
a se bez prakti~-

nih probl
em

a vrate sa uve}anim
znaw

em
, iskustvom

 i id
ejam

a. M
o-

b
i

l
n

o
st 

b
i

 
o

b
o

ga
ti

l
a

 
uza

ja
m

n
o

znaw
e.

R
ad

ni usl
ovi i status prof

e-
sora, koji obrazuju bud

u}e nastav-
nike na univerzitetim

a i kol
exi-

m
a, treba d

a bud
u konkurentni, a

w
i

ho
v

a
 

k
a

r
i

je
r

a
 

a
k

tr
a

k
ti

v
n

a
.

[
to se ti~e m

entora, E
T

U
C

E
tra-

`
i osiguraw

e d
a oni im

aju na ras-

pol
agaw

u od
govaraju}e pod

stica-
je, kako bi u tu svrhu bil

i anga`
o-

vani i zad
r`

ani kval
if

ikovani
m

entori. Takvi pod
sticaji pod

ra-
zum

evaju d
a pl

ata i / il
i nad

okna-
d

a m
entora bud

e u skl
ad

u sa rad
-

nim
 optere}ew

em
, koje proizil

a-
zi iz zahteva i od

govornosti ul
o-

ge m
entora, kao i d

a pol
itika pl

a-
ta

 
o

d
r

a
`

a
v

a
 

w
i

ho
v

o
 

p
o

v
e

}
a

n
o

rad
no optere}ew

e i od
govornost,

d
a w

ihovo iskustvo i znaw
e koje

d
u d

obil
i kroz kontinuirani pro-

f
esional

ni razvoj bud
e priznato.

/n
asav

q
a se/

B
. V
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P
rof

esional
na 

ul
oga 

i 
pro-

f
il

 prof
esora koji obrazuju

n
a

sta
v

n
i

k
e

 
r

a
zl

i
k

uje
 

se
 

u
E

vropi od
 zem

q
e d

o zem
q

e i raz-
l

i~ita je za pojed
ine grupe nastav-

nika. 
P

rof
esori 

pred
aju 

teoriju
i/il

i vod
e istra`

ivaw
a u pojed

i-
nim

 nau~nim
 obl

astim
a il

i ped
a-

go{
kom

 
znaw

u, 
il

i, 
pak, 

pred
aju

praksu raznovrsnih ve{
tina pre-

d
avaw

a potrebnih u {
kol

skom
 ra-

d
u. 

C
iq

 
kom

binovaw
a 

teorije 
i

prakse je re{
en na raznovrsne na-

~ine 
{

irom
 

E
vrope. 

O
brazovaw

e
nastavnika se od

vija na nivou uni-
verziteta (ped

ago{
ki f

akul
teti i

n
e

k
i

 
d

r
ugi

 
f

a
k

ul
te

ti
), 

e
k

v
i

v
a-

l
entnim

 institutim
a i u praksi u

od
re|enim

 {
kol

am
a u sarad

w
i sa

institucijam
a.

K
o

 su
 „ed

u
ka

to
r

i
“?

P
rof

esori obrazovaw
a il

i
pojed

inih pred
m

eta
I

stra`
iva~i

P
red

ava~i pojed
inih pred

m
e-

ta il
i obrazovaw

a
O

stal
i nastavnici d

id
akti-

ke il
i op{

tih kurseva
S

upervizori prakse u {
kol

a-
m

a povezanim
 sa institucijam

a po-
~etnog obrazovaw

a nastavnika
O

bu~eni i iskusni nastavni-
ci koji nad

gl
ed

aju prakti~ni rad
 u

d
rugim

 {
kol

am
a

T
utori (savetnici, koord

ina-
tori, 

m
entori, 

organizatori 
itd

)
koji nad

gl
ed

aju bud
u}e nastavnike

u f
azi w

ihove priprem
e na sam

om
rad

nom
 m

estu
M

re`
a stru~w

aka ukq
u~enih

u pod
r{

ku bud
u}im

 nastavnicim
a

na rad
nom

 m
estu

P
ostoje d

va gl
avna m

od
el

a or-
ga

n
i

za
c

i
je

 
stud

i
ja

: 
i

sto
v

r
e

m
e

n
i

m
od

el
 i konsekutivni m

od
el

. U
 ne-

kim
 zem

q
am

a postoje oba m
od

el
a.

U
 istovrem

enom
 m

od
el

u, prof
esi-

onal
ne stud

ije po~iw
u upored

o sa
izu~avaw

em
 

pred
m

eta 
stud

iraw
a

od
 rane f

aze, a u konsekutivnom
m

od
el

u postoji od
vojena d

ruga f
a-

za prof
esional

nih stud
ija nakon

stud
ija sam

og pred
m

eta.
U

 jed
nom

 broju zem
aq

a se obra-
zo

v
a

w
e

 
n

a
sta

v
n

i
k

a
 

za
 

o
sn

o
v

n
o

o
b

r
a

zo
v

a
w

e
 

i
 

za
 

v
i

{
e

 
r

a
zr

e
d

e
o

sn
o

v
n

o
g 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
, 

za
v

r
{

a
v

a
sticaw

em
 kval

if
ikacija na sam

om
rad

nom
 m

estu il
i f

azom
 uvo|ew

a
u posao, koja se d

ef
ini{

e kao pe-
riod

 
tranzicije 

izm
e|u 

po~etnog
obrazovaw

a nastavnika i w
ihovog

ul
a

sk
a

 
u 

p
r

o
f

e
si

o
n

a
l

n
i

 
`

i
v

o
t

kao 
sasvim

 
obu~enih 

nastavnika.
O

no m
o`

e, tako|e, d
a pred

stavq
a

zavr{
nu f

azu po~etnog obrazova-
w

a nastavnika. U
 toj f

azi bud
u}e

nastavnike pod
r`

avaju tutori (sa-
v

e
tn

i
c

i
, 

k
o

o
r

d
i

n
a

to
r

i
, 

m
e

n
to

r
i

,
organizatori).

P
oboq

{
aw

e 
potrebno 

obrazo-
vaw

u nastavnika razl
i~ito je od

grupe d
o grupe il

i od
 zem

q
e d

o ze-
m

q
e - neke se f

okusiraju na znaw
a

o sam
om

 pred
m

etu koji se stud
ira,

neke vi{
e na ped

agogiju, a neke na
kom

binovane stud
ije. N

eophod
an je

rad
 na razvoju i potrebna je veza

sa istra`
ivaw

im
a. M

ogu}nosti is-
tra`

ivaw
a treba d

a bud
u d

ostupne
sv

i
m

 
p

r
o

f
e

so
r

i
m

a
 

k
o

ji
 

o
b

r
a

zuju
bud

u}e 
nastavnike, 

kao 
i 

m
ogu}-

nost 
m

e|uf
akul

tetskih 
istra`

i-
vaw

a.
Z

bog toga {
to su prof

esori ko-
ji obrazuju nastavnike kq

u~ne oso-
be 

u 
real

izovaw
u 

i 
unapre|ew

u
kval

itetnog obrazovaw
a nastavni-

ka, E
vropska U

nija i zem
q

e ~l
ani-

ce trebal
o bi d

a posvete vi{
e pa-

`
w

e w
ihovom

 zapo{
q

avaw
u, kva-

l
i

f
i

k
a

c
i

ja
m

a
, 

za
d

r
`

a
v

a
w

u, 
r

a
d

-
nim

 usl
ovim

a i m
ogu}nostim

a pro-
f

esional
nog razvoja i prof

esio-
nal

ne obnove.

K
va

l
i

f
i

ka
c

i
je

i
 ko

m
p

eten
c

i
je 

P
r

o
f

e
so

r
i

 
k

o
ji

 
o

b
r

a
zuju 

n
a

-
stavnike, svakako, treba d

a bud
u

v
i

so
k

o
 

k
v

a
l

i
f

i
k

o
v

a
n

i
 

u 
sv

o
jo

j
prof

esional
noj obl

asti, po{
to u

d
ana{

w
em

 d
ru{

tvu op{
ti zahtevi

nastavnicim
a u {

kol
i stal

no ra-
stu. N

astavnici treba d
a nau~e ve-

{
tine i znaw

a koje }e se od
raziti

na procese u~ew
a i nastave u w

i-
hovom

 bud
u}em

 rad
u, na znaw

a o sa-
m

om
 pred

m
etu koji }e pred

avati,
pa na sad

r`
aj nastavnog program

a,
ped

agogiju, 
inovacije, 

istra`
iva-

w
e, socijal

nu i kul
turnu d

im
enzi-

ju obrazovaw
a, kao i nacional

nu i
m

e|unarod
nu pol

itiku u obrazova-
w

u - i sve to d
a rad

e u d
osad

 nikad
kom

pl
ikovanijem

 
{

kol
skom

 
okru-

`
ew

u. 
P

rof
esori koji ih obrazuju tre-

b
a

 
d

a
 

b
ud

u 
sp

o
so

b
n

i
 

d
a

 
p

r
u`

e
obrazovaw

e usm
ereno na stud

enta
u 

b
l

i
sk

o
j 

sa
r

a
d

w
i

 
sa

 
k

o
l

e
ga

m
a

.
E

vropski sind
ikat obrazovaw

a is-
ti~e d

a svi nastavnici treba d
a

bud
u obrazovani na M

aster nivou u
okviru 

visokog 
obrazovaw

a 
i 

d
a

w
ihovi prof

esori m
oraju d

a im
aju

kval
if

ikacije koje im
 om

ogu}avaju
d

a pred
aju na tom

 nivou.
K

om
isija E

U
 u I

zjavi o unapre-
|

e
w

u 
k

v
a

l
i

te
ta

 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

 
n

a
-

stavnika iz 2007. god
ine je ista-

kl
a 

d
a 

oni 
koji 

su 
od

govorni 
za

obrazovaw
e nastavnika (i za obra-

zovaw
e w

ihovih prof
esora) m

ora-
ju im

ati prakti~no iskustvo rad
a u

u~
i

o
n

i
c

i
 

i
 

d
o

sti
gn

ute
 

v
i

so
k

e
stand

ard
e u ve{

tinam
a, stavovim

a
i kom

petencijam
a koje se tra`

e od
n

a
sta

v
n

i
k

a
. 

S
i

n
d

i
k

a
ti

 
p

o
zd

r
a

-
vq

aju taj stav, koji stvarno zna~i
d

a prof
esori m

oraju im
ati M

aster
nivo 

obrazovaw
a, 

a 
na 

najvi{
im

nivoim
a i stepen d

oktora nauka.
P

rof
esori koji obrazuju nastavni-

ke 
na 

prof
esional

nim
 

stud
ijam

a
m

oraju biti d
eo nastavni~ke pro-

f
esije i m

oraju  im
ati od

govaraju-
}e kval

if
ikacije. O

p{
te obrazo-

vaw
e  povezano  sa  obrazovaw

em
nastavnika  m

o`
e  ukq

u~iti  izu-
zetke.

N
a`

al
ost, u vel

ikom
 broju ze-

m
aq

a ~l
anica E

U
 unvierziteti ne

om
ogu}avaju najvi{

i nivo stud
ija u

obrazovaw
u. U

stvari, svi prof
e-

sori koji obrazuju nastavnike m
o-

raju im
ati m

ogu}nost d
a se obrazu-

ju na univerzitetu d
a bi d

ostigl
i

tra`
ene visoke zahteve. O

ni koji
pred

aju teoriju, posebno prof
eso-

ri, m
oraju im

ati d
oktorat iz obra-

zovaw
a 

il
i 

u 
nekim

 
sl

u~ajevim
a

d
rugog pred

m
eta bl

isko povezanog
sa nastavom

. T
utori i ostal

i koji
nad

gl
ed

aju praksu u nastavi u bu-
d

u}nosti m
oraju im

ati M
aster ni-

vo obrazovaw
a. To zna~i d

a je po-
trebno d

a im
 se obezbed

e usl
ovi

d
a te zahteve i ostvare. S

tru~nom
obrazovaw

u potrebni su treneri,
koji rad

e kao m
entori na rad

nom
m

estu. O
d

 w
ih se m

ora zahtevati
d

a im
aju kom

petencije u pred
m

etu
za  koji  su  m

entori,  kao  i  u  pe-
d

agogiji.
U

 E
vropi jo{

 nisu uspostavq
e-

ne id
eal

ne kval
if

ikacije, al
i se

one m
oraju posm

atrati kao ciq
, ka-

ko bi se garantoval
o unapre|ew

e
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

 
n

a
sta

v
n

i
k

a
. 

U
 

o
v

o
m

trenutku neophod
no je anga`

ovati
prof

esore koji im
aju ispuw

ene po-
stoje}e zahteve. U

 skoroj bud
u}no-

sti m
nogo prof

esora }e se penzio-
nisati i oni }e m

orati biti zam
e-

w
eni novim

 prof
esorim

a, kojim
a

}
e

 
b

i
ti

 
p

o
tr

e
b

n
o

 
o

d
go

v
a

r
a

ju}
e

obrazovaw
e.  To  treba  im

ati  u

P
r

o
f

e
so

r
i

 k
o

ji
 o

b
r

a
zu

ju
P

r
o

f
e

so
r

i
 k

o
ji

 o
b

r
a

zu
ju

n
a

sta
vn

i
k

e
n

a
sta

vn
i

k
e

Obrazovawe nastavnika u Evropi
- nastavak (9)

11
10

Obrazovawe nastavnika u Evropi
- nastavak (9)

I
zd

ava~: 
S

I
N

D
I

K
A

T
O

B
R

A
Z

O
V

A
W

A
S

R
B

I
JE

,
D

e~anska 
14,

11000 B
eograd

Gl
avni ured

nik:
B

R
A

N
I

S
L

A
V

P
A

V
L

O
V

I
]

U
red

nik:
S

A
[

A
L

U
K

O
V

I
]

R
ed

akcijski kol
egijum

:
B

O
R

K
A

V
I

[
N

I
]

 i M
I

O
D

R
A

G K
A

M
P

E
R

E
L

I
]

Telef
on:(011)3233-229

w
w

w
.sind-obr.org.rs

E
-m

ail: kam
pa@

E
U

net.yu
T

ira`
: 4000

P
riprem

a:D
I

M
I

T
R

I
JE

 P
A

V
L

O
V

I
]

[
tam

pa:S
I

GN
E

TA
- B

eograd

C
IP

- katal
ogizacija u 

publ
ikaciji

N
arod

na bibl
ioteka S

rbije
B

eograd
-

S
ind

ikal
no pero

IS
S

N
 1451-7574

C
O

B
IS

S
.S

R
-ID

 120073740


