
J
un 

se 
pol

ako 
bl

i`
i 

kraju.
N

eko 
}e 

ove 
god

ine 
uspeti

d
a 

od
e 

na 
god

i{
w

i 
od

m
or,

neko }e ostati kod
 ku}e, al

i }e-
m

o svi s punom
 pa`

w
om

 pratiti
{

ta
 

se
 

d
e

{
a

v
a

 
u 

N
a

r
o

d
n

o
j

skup{
tini.

R
azl

og je prost – posl
e d

u`
e

vrem
ena u junu je intenziviran

rad
 na pred

l
ozim

a ~etiri {
kol

-
ska zakona:

- Z
akona o osnovam

a sistem
a

obrazovaw
a i vaspitaw

a;
- 

Z
a

k
o

n
a

 
o

 
p

r
e

d
{

k
o

l
sk

o
m

obrazovaw
u i vaspitaw

u;
- Z

akona o u~eni~kom
 i stu-

d
entskom

 stand
ard

u;
- Z

akona o uxbenicim
a.

P
osl

e d
u`

eg okl
evaw

a M
ini-

starstvo prosvete je ukq
u~il

o i
sind

ikate u proces izrad
e zakona.

D
ok su se zakonom

 o ud
`

beni-
cim

a najvi{
e bavil

i izd
ava~i,

S
ind

ikat obrazovaw
a S

rbije se
aktivno ukq

u~io u izrad
u osta-

l
ih zakona.

N
ajvi{

e pol
em

ike i prim
ed

-
bi zainteresovanih strana bil

o
je, naravno, na P

red
l

og zakona o
osnovam

a sistem
a obrazovaw

a i
vaspitaw

a. 
To 

je 
i 

razum
q

ivo,
jer je taj zakon krovni i najva-
`

niji za zaposl
ene u pred

{
kol

-
skim

 ustanovam
a i {

kol
am

a. T
ri

r
e

p
r

e
ze

n
ta

ti
v

n
a

 
si

n
d

i
k

a
ta

obrazovaw
a sastavil

i su zajed
-

ni~ki P
red

l
og prim

ed
bi na N

a-
crt zakona.

^
itaoce 

„S
ind

ikal
nog 

pera“
ukratko upoznajem

o sa najva`
ni-

jim
 prim

ed
bam

a:
1) S

ind
ikati tra`

e d
a se sa-

stav {
kol

skog od
bora sa sad

a-
{

w
e f

orm
ul

e 3 +
 3 +

 3 izm
eni u

f
orm

ul
u 5 +

 2 +
 2, d

rugim
 re~i-

m
a, 

pet 
zaposl

enih, 
d

va 
pred

-
stavnika rod

iteq
a i d

va pred
-

stavnika l
okal

ne sam
ouprave.

Tako|e, tra`
im

o d
a svi zapo-

sl
e

n
i

 
u 

usta
n

o
v

i
 

n
a

 
p

o
se

b
n

o
j

sed
nici 

nastavni~kog 
ve}a 

taj-
nim

 gl
asaw

em
 biraju svoje pred

-
stavnike za {

kol
ski od

bor.
2) [

to se ti~e izbora d
irek-

tora, kojeg i d
aq

e bira {
kol

ski

od
bor, sm

atram
o d

a d
irektor ne

treba d
a im

a neograni~eni broj
m

and
ata, kao {

to je pred
l

o`
eno.

Ta
k

o
|

e
, 

sm
a

tr
a

m
o

 
d

a
 

m
i

n
i

-
star treba u roku od

 30 d
ana d

a d
a

sagl
asnost na izbor d

irektora.
S

i
n

d
i

k
a

ti
,ta

k
o

|
e

, 
sm

a
tr

a
ju

d
a zakonom

 treba propisati bl
i-

`
e sl

u~ajeve kad
a d

irektor m
o-

`
e d

a bud
e razre{

en na osnovu
m

i{
q

ew
a, od

nosno nal
aza pro-

svetne inspekcije.
3) 

V
el

ika 
borba 

se 
vod

il
a

oko norm
e ~asova. ^

ini nam
 se

d
a je na kraju prihva}en zahtev

sind
ikata d

a norm
a u teorijskoj

nastavi bud
e 20 {

kol
skih ~aso-

va i jo{
 ~etiri {

kol
ska ~asa ne-

posred
nog vaspitno - obrazovnog

rad
a (d

od
atna nastava, d

opunska
nastava, ind

ivid
ual

ni rad
).

U
kol

iko ovo re{
ew

e ne bud
e

u 
Z

a
k

o
n

u, 
k

a
k

o
 

je
 

d
o

go
v

o
r

e
n

o
,

sind
ikati obrazovaw

a su sprem
-

ni 
i 

na 
{

trajk 
po~etkom

 
nove

{
kol

ske god
ine

4) im
aju}i u vid

u ~estu praksu
p

o
je

d
i

n
i

h 
d

i
r

e
k

to
r

a
 

d
a

zl
oupotrebq

avaju sl
u`

beni po-
l

o`
aj, 

sind
ikati 

pred
l

a`
u 

sa-
sv

i
m

 
n

o
v

 
n

a
~

i
n

 
r

e
{

a
v

a
w

a
p

i
ta

w
a

 
d

i
sc

i
p

l
i

n
sk

e
 

o
d

go
v

o
r

-
nosti zaposl

enih.
N

aim
e, sm

atram
o d

a bi postu-
p

a
k

 
utv

r
|

i
v

a
w

a
 

d
i

sc
i

p
l

i
n

sk
e

od
govornosti i izricaw

e m
era,

kad
a su u pitaw

u l
ak{

e povred
e

rad
ne obaveze, trebal

o d
a osta-

ne po sad
a{

w
em

 Z
akonu.

K
ad

a su u pitaw
u te`

e povre-
d

e rad
ne obaveze, pred

l
o`

eno je
d

a d
irektor pokre}e d

iscipl
in-

ski postupak, a d
a o d

iscipl
in-

skoj od
govornosti od

l
u~uje neza-

visni organ - d
iscipl

inska ko-
m

isija, koja se obrazuje na nivou
{

kol
ske uprave. K

om
isiju bi ~i-

n
i

l
i

 
p

r
e

d
sta

v
n

i
c

i
 

M
i

n
i

sta
r

-
stva, pred

stavnici l
okal

ne sa-
m

opurave i pred
stavnici repre-

zentativnih sind
ikata. N

ajm
aw

e
jed

an ~l
an kom

isije bi m
orao d

a
b

ud
e

 
d

i
p

l
o

m
i

r
a

n
i

 
p

r
a

v
n

i
k

 
sa

p
o

l
o

`
e

n
i

m
 

p
r

a
v

o
sud

n
i

m
 

i
sp

i
-

tom
.

P
rotiv od

l
uke d

iscipl
inske

kom
isije u d

rugom
 stepenu bi od

-
l

u~ivao m
inistar. N

a ovaj na~in
bi se izbegl

i m
nogi sud

ski spo-
rovi zbog d

ono{
ew

a od
l

uke d
i-

rektora, a i sm
aw

il
i tro{

kovi
M

inistarstva 
prosvete, 

koje 
je

pro{
l

e god
ine sam

o za kazne i
penal

e pl
atil

o vi{
e od

 100 m
i-

l
iona d

inara.
5) S

ind
ikati pred

l
a`

u d
a se

sva re{
ew

e iz P
osebnog kol

ek-
tivnog ugovora za osnovne, sred

-
w

e {
kol

e i d
om

ove u~enika u ve-
zi

 
sa

 
za

p
o

{
q

a
v

a
w

e
m

 
i

 
r

a
s-

pore|ivaw
em

 zaposl
enih prene-

su i u Z
akon o osnovam

a sistem
a

obrazovaw
a 

i 
vaspitaw

a, 
~im

e
bi ta re{

ew
a d

obil
a na snazi.

6) K
ad

a je u pitaw
u f

inansir-
aw

e 
obrazovaw

a, 
sind

ikati 
su

jed
instveno 

protiv 
pred

l
oga 

o
f

inansiraw
u prem

a broju u~eni-
ka, jer bi to im

al
o katastrof

al
-

ne posl
ed

ice po broj zaposl
enih.

O
 f

inansiraw
u po broju u~e-

n
i

k
a

 
p

i
{

e
m

o
 

d
e

ta
q

n
o

 
u 

o
v

o
m

broju.
Tako|e, 

u 
ovom

 
broju 

d
ajem

o
o

p
{

i
r

a
n

 
p

r
i

k
a

z 
n

a
{

e
 

m
e

|
un

a
-

rod
ne sarad

w
e, a kao i uvek, pi-

{
em

o o m
nogim

 zanim
q

ivostim
a.

S
vim

 zaposl
enim

a u obrazo-
vaw

u `
el

im
o d

a se od
m

ore to-
kom

 l
etw

eg raspusta i tako sve-
`

i i ~il
i d

o~ekaju po~etak nove
{

kol
ske god

ine.

B
R

A
N
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L
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V
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A
V

L
O

V
I
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Osvrt na predlog
novog na~ina finansirawa obrazovawa

Iz pera urednika
I

zm
e|

u
 d

va
 b

r
o

ja
I

zm
e|

u
 d

va
 b

r
o

ja
2

3
U

vo
d

 u veli
ka

 o
tpu{

ta
w

a
?

U
vo

d
 u veli

ka
 o

tpu{
ta

w
a

?

S
i

n
d

i
ka

t p
o

ja
~a

o
 p

r
i

ti
sa

k
S

i
n

d
i

ka
t p

o
ja

~a
o

 p
r

i
ti

sa
k

P
red

stavnici reprezenta-
ti

v
n

i
h 

si
n

d
i

k
a

ta
 

o
b

r
a

-
zovaw

a su se 5. juna sa-
stal

i s m
inistrom

 prosvete i
d

r T
ind

e K
ova~ - C

erovi}, d
r-

`
a

v
n

i
m

 
se

k
r

e
ta

r
o

m
, 

k
a

k
o

 
b

i
razgovaral

i o P
red

l
ogu zakona

o
 

o
sn

o
v

a
m

a
 

si
ste

m
a

 
o

b
r

a
zo

-
vaw

a i vaspitaw
a.

P
red

sed
nik S

O
S

 B
ranisl

av
P

a
v

l
o

v
i

}
 

se
, 

ti
m

 
p

o
v

o
d

o
m

,
S

aop{
tew

em
 obratio javnosti,

istakav{
i d

a su tri reprezen-
tativna sind

ikata iznel
a za-

jed
ni~ki P

red
l

og prim
ed

bi na
P

r
e

d
l

o
g 

za
k

o
n

a
, 

s 
p

o
se

b
n

i
m

osvrtom
 na ~l

anove koji su se u
praksi pokazal

i l
o{

im
 i d

ove-
l

i d
o pril

i~nih konf
l

ikata u
{

kol
am

a (sastav {
kol

skog od
-

bora, d
irektor, d

iscipl
inska i

m
aterijal

na od
govornost, u~e-

{
}e sind

ikata u svim
 posl

ovi-
m

a 
bitnim

 
za 

f
unkcionisaw

e
ustanove, norm

a ~asova, f
inan-

siraw
e obrazovaw

a).
P

avl
ovi} u S

aop{
tew

u jo{
pod

vl
a~i d

a je u svim
 pred

l
o-

zim
a 

zakona 
prim

etna 
te`

w
a

d
a se sind

ikat {
to vi{

e m
ar-

ginal
izuje. U

 S
aop{

ew
u je jo{

naved
eno d

a je zajed
ni~ki stav

sva tri sind
ikata d

a norm
u ~a-

sova treba ostaviti onakvu ka-
kva je, d

a je pove}ew
e ned

opu-
stivo, te i d

a }e takav stav bi-
ti

 
b

r
a

w
e

n
 

sv
i

m
 

sr
e

d
stv

i
m

a
,

uk
q

u~
uju}

i
 

{
tr

a
jk

 
i

 
to

ta
l

n
u

obustavu rad
a, jer bi pove}aw

e
iste za 20 od

sto ostavil
o bez

posl
a vel

iki broj nastavnika. 
P

r
e

d
se

d
n

i
k

 
S

O
S

 
se

 
jo

{
osvrnuo 

na 
probl

em
e 

koje 
bi

izazval
a  pred

l
o`

ena prom
ena

n
a

~
i

n
a

 
f

i
n

a
n

si
r

a
w

a
 

o
b

r
a

zo
-

vaw
a, kao i na prim

enu ~l
ana
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U
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U
N

acrtu zakona o osnovam
a

si
ste

m
a

 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

 
i

v
a

sp
i

ta
w

a
, 

u 
o

d
e

q
k

u 
o

f
inansiraw

u 
d

el
atnosti 

usta-
nova ~iji je osniva~ R

epubl
ika,

pred
l

o`
en je novi ~l

an o na~inu
f

i
n

a
n

si
r

a
w

a
 

k
o

ji
 

r
a

d
i

k
a

l
n

o
m

e
w

a
 

p
o

zi
c

i
ju 

ja
v

n
o

g 
o

b
r

a
zo

-
vaw

a 
u 

S
rbiji. 

O
n 

je 
u 

d
osa-

d
a

{
w

o
j 

ja
v

n
o

j 
r

a
sp

r
a

v
i

 
m

a
l

o
pom

iw
an, jer su vrem

e i energija
potro{

eni 
na 

su{
tinski 

neva-
`

ne stvari.
U

 tom
 ~l

anu pi{
e: „sred

stva
za

 
f

i
n

a
n

si
r

a
w

e
 

d
e

l
a

tn
o

sti
ustanova utvr|uju se na osnovu
ekonom

ske cene za ostvarivaw
e

program
a 

obrazovaw
a 

i 
vaspi-

taw
a, po d

etetu, od
nosno u~eniku“.

F
inansiraw

e obrazovaw
a per

capita
il

i po gl
avi je jed

na od
sta

v
k

i
 

n
a

 
k

o
jo

j 
i

n
si

sti
r

a
ju

stru~w
aci S

vetske banke, koji u
m

nogim
 

zem
q

am
a 

u 
razvoju 

f
i-

nansiraju ref
orm

u obrazovaw
a.

I
sto

v
r

sta
n

 
m

o
d

e
l

 
r

e
f

o
r

m
e

(„af
ri~ki m

od
el

“) prim
ew

en je u
sv

i
m

 
ze

m
q

a
m

a
 

u 
tr

a
n

zi
c

i
ji

(ze
m

q
e

 
c

e
n

tr
a

l
n

e
 

i
 

i
sto

~
n

e
E

vrope, biv{
eg S

ovjetskog S
ave-

za
) 

k
a

o
 

i
 

u 
se

v
e

r
n

o
a

f
r

i
~

k
i

m
zem

q
am

a, bez obzira na razl
i-

~itu trad
iciju obrazovaw

a i po-
trebe svake zem

q
e.

D
em

o
gr

a
f

ska
d

eka
p

i
ta

c
i

ja
O

snovni razl
og uvo|ew

a ova-
kvog 

f
inansiraw

a 
je 

u{
ted

a 
u

tr
o

{
e

w
u 

b
ux

e
tsk

i
h 

sr
e

d
sta

v
a

.
K

od
 

nas 
su 

stru~w
aci 

S
vetske

banke saop{
til

i d
a bi se tim

u{
ted

am
a f

inansiral
o pod

iza-
w

e kval
iteta obrazovaw

a, zbog
l

o{
ih postignu}a na{

ih u~enika
na P

IS
A

testiraw
u (u B

ugarskoj
su 

to
 

b
i

l
i

 
r

e
zul

ta
ti

 
T

IM
S

S
testiraw

a).
P

o~etna stavka u pred
l

ogu su
d

em
ograf

ski pokazateq
i o bro-

ju 
i

 
r

a
sp

o
r

e
d

u 
d

e
c

e
 

o
sn

o
v

n
o

{
kol

skog i sred
w

o{
kol

skog uz-
rasta i raspored

 {
kol

a, iz ~ega
se izvl

a~i zakq
u~ak d

a bi uki-
d

aw
em

 
pojed

inih 
{

kol
a 

i 
kon-

centracijom
 

u~enika 
d

o{
l

o 
d

o
u{

ted
a za buxet.

K
a

d
r

o
vska

 d
eka

p
i

ta
c

i
ja

To, naravno, pod
razum

eva traj-
no ukid

aw
e rad

nih m
esta i gubi-

tak posl
a za ve}inu nastavnika

koji su rad
il

i u tim
 {

kol
am

a.
O

v
a

j 
m

o
d

e
l

 
je

 
d

o
sa

d
 

v
e

}
prim

ew
en u R

um
uniji i B

ugarskoj
(navod

im
o sam

o najbl
i`

i kom
{

i-
l

uk), pa, ako ni{
ta d

rugo, d
a su

i
sp

i
ta

n
i

 
r

e
zul

ta
ti

 
m

o
gl

o
 

se
zakq

u~iti d
a l

i bi i kod
 nas

ovakav m
od

el
 d

oveo d
o istih ne-

gativnih posl
ed

ica.
U

 pom
enutom

 ~l
anu u N

acrtu
zakona nije precizirano na koje
se

 
n

i
v

o
e

 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

 
p

r
e

d
l

o
g

ovog m
od

el
a f

inansiraw
a od

no-
si. L

ogi~no se m
o`

e zakq
u~iti

d
a se od

nosi na sve nivoe obra-

zovaw
a koji su pred

m
et ovog za-

k
o

n
a

 
(p

r
e

d
{

k
o

l
sk

o
, 

o
sn

o
v

n
o

 
i

sred
w

e obrazovaw
e).

[
ta bi to m

ogl
o d

a zna~i za
osnovno obrazovaw

e, za koje ve-
rujem

o 
d

a 
je 

i 
d

aq
e 

obavezno,
bez obzira {

to u N
acrtu stoji sa-

m
o d

a svako im
a pravo na obra-

zovaw
e i d

a je ono bespl
atno?

Z
na~il

obi l
o{

u poziciju {
kol

a
u 

pod
ru~jim

a 
sa 

m
aw

im
 

brojem
d

ece 
i 

w
ihovo 

vrl
o 

brzo 
zat-

varaw
e. To se ugl

avnom
 od

nosi
na nerazvijena rural

na pod
ru~ja

u kojim
a, ukol

iko postoji osnov-
na {

kol
a, ona zna~i d

obrim
 d

e-
l

om
 i razl

og ostanka stanovni{
-

tv
a

 
n

a
 

ti
m

a
 

p
o

d
r

u~
ji

m
a

. 
U

k
i

-
d

aw
em

 {
kol

e, pokazuju iskustva
„d

om
ino ef

ekta“ iz R
um

unije, se-
l

i se i preostal
o stanovni{

tvo,
jer d

r`
ava tim

e d
aje jasan sig-

nal
 d

a nem
a nam

eru d
a bil

o {
ta

ul
a`

e u to pod
ru~je.

S
l

o
ven

c
i

 i
 F

r
a

n
c

u
zi

p
r

o
ver

i
l

i
U

 S
l

oveniji, koja bi u m
nogo

~em
u 

m
ogl

a 
d

a 
nam

 
bud

e 
uzor,

f
i

n
a

n
si

r
a

w
e

 
„p

o
 

gl
a

v
i

“ 
n

i
je

prihva}eno 
za 

osnovne 
{

kol
e,

upravo iz razl
oga {

to bi neraz-
vijena pod

ru~ja tim
e bil

a d
ove-

d
ena u jo{

 gori pol
o`

aj. 
O

baveza je d
r`

ave d
a obezbe-

d
i usl

ove, preciznije, d
a f

inan-
sira i pod

sti~e zavr{
avaw

e m
a-

k
a

r
 

o
b

a
v

e
zn

e
 

o
sn

o
v

n
e

 
{

k
o

l
e

,
{

to jo{
 nije u potpunosti real

i-
zovano ni ped

eset god
ina posl

e
uv

o
|

e
w

a
 

o
b

a
v

e
zn

o
g 

o
sn

o
v

n
o

g
obrazovaw

a. N
aravno, to d

r`
avu

ko{
ta vi{

e u nerazvijenom
 pod

-
ru~ju, 

gd
e 

{
kol

ski 
kapaciteti

nisu u potpunosti iskori{
}eni,

al
i ni u{

ted
a nije takva d

a bi
opravd

al
a ukid

aw
e takvih {

kol
a.

P
r

e
d

l
o

zi
 

d
a

 
se

 
o

r
ga

n
i

zuje
prevoz |aka iz takvih pod

ru~ja
d

o najbl
i`

e {
kol

e, koji bi f
i-

nansiral
a l

okal
na sam

ouprava,
sa 

te{
ko}om

 
se 

real
izuju 

i 
u

m
nogo 

razvijenijim
 

i 
bogatijim

zem
q

am
a sa boq

om
 inf

rastruk-
turom

 (prim
er F

rancuske).
N

em
am

o pod
ataka d

a l
i je u

M
inistarstvu prosvete il

i bar

po w
egovom

 nal
ogu neka institu-

cija sa~inil
a ozbiq

nu anal
izu

f
inansiraw

a obrazovaw
a i in-

stitucija sve sa pokazateq
im

a
koji ukazuju d

a je prel
azak na no-

vi na~in f
inansiraw

a obrazo-
vaw

a za S
rbiju d

obro re{
ew

e.
Tako|e, pre ovako ozbiq

nih pro-
m

ena trebal
o bi im

ati procenu
w

enih ef
ekata po obrazovaw

e u
S

rbiji – kako }e uticati na ost-
varivaw

e prava (nad
am

o se jo{
uvek i obaveze) na osnovno obra-
zovaw

e svih stanovnika S
rbije.

Jer, ne}e biti d
a svi `

ivim
o i

stanujem
o oko Terazijskog grebe-

na il
i uz auto put.

O
brazovaw

e kao d
el

atnost je
javno d

obro, javna sl
u`

ba i oba-
veza d

r`
ave. S

va d
ekl

arativna
zakl

iw
aw

a d
a je ono va`

no, d
a

}em
o uz obrazovano stanovni{

-
tvo l

ak{
e iza}i iz krize, d

a }e-
m

o u bud
u}nosti i iz buxeta iz-

d
vajati za obrazovaw

e vi{
e od

sad
a{

w
ih m

izernih 3.5 od
sto i

tim
e se pribl

i`
iti razvijenim

ze
m

q
a

m
a

 
p

a
d

a
ju 

u 
v

o
d

u 
p

r
e

d
~iw

enicom
 d

a }e to pravo biti
uskra}eno il

i ote`
ano d

ostupno
svim

a onim
a kojim

a je nam
ew

eno.
P

od
se}aw

a rad
i, pom

enute raz-
vijene zem

q
e su d

obrim
 d

el
om

 i
d

ostigl
e 

takav 
stepen 

razvoja,
jer za obrazovaw

e izd
vajaju {

est
il

i 
~ak 

sed
am

 
od

sto 
iz 

svojih
pove}ih buxeta.

O
 

p
r

i
m

e
n

i
 

o
v

o
g 

m
o

d
e

l
a

 
u

sred
w

em
 obrazovaw

u bi se m
o-

gl
o

 
r

a
zgo

v
a

r
a

ti
 

te
k

 
k

a
d

a
 

se
utvrd

i kol
iko }e nam

 biti po-
trebno kad

rova i kojih prof
il

a,
i to na osnovu strategije d

ru{
-

tveno - ekonom
skog razvoja zem

-
q

e.  A
takva projekcija jo{

 nije
priprem

q
ena.

P
r

evi
{

e i
 za

 m
i

n
i

str
a

F
inansiraw

e po gl
avi u~eni-

ka u sred
w

em
 obrazovaw

u u S
l

o-
veniji d

ovel
o je d

o „prebukira-
nosti“ gim

nazija i skoro d
o pro-

pasti stru~ne {
kol

e za prof
e-

sije za koje postoji m
al

i inte-
res. S

am
a ~iw

enica d
a u~enik

koji d
ol

azi u {
kol

u „vred
i“ od

-
re|enu 

sum
u 

evra, 
tog 

u~enika
stavq

a u poseban pol
o`

aj, a sva-
kako i nastavnike, koji se, bez
obzira na w

egov kval
itet i re-

zul
tate, 

bore 
sam

o 
d

a 
u~enik

ostane u {
kol

i, jer im
 od

 toga
zavisi opstanak na posl

u.
U

 d
rugom

 d
eo ~l

ana, o kojem
govorim

o, pi{
e d

a „bl
i`

e usl
o-

ve i m
eril

a za utvr|ivaw
e eko-

n
o

m
sk

e
 

c
e

n
e

 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

 
i

vaspitaw
a 

po 
d

etetu, 
od

nosno
u~eniku, na od

re|enom
 pod

ru~ju,
iz od

re|enih grupa, po nivoim
a i

vrstam
a obrazovaw

a, neophod
an

broj zaposl
enih, vrem

e i postu-
p

a
k

 
uv

o
|

e
w

a
, 

p
r

o
p

i
suje

 
m

i
n

i
-

star“.
P

revi{
e od

govornosti, a bo-
gam

i i ovl
a{

}ew
a za jed

nu oso-
bu, pa bio m

akar i m
inistar sa



5
4
Osvrt na predlog novog
na~ina finansirawa obrazovawa

Iz rada ROS

izuzetnim
 

kapacitetim
a. A

gd
e

su 
tu 

d
ruga 

m
inistarstva? 

O
d

onog koje je zad
u`

eno d
a ne d

a
pare i onog za ekonom

iju i regio-
nal

ni razvoj d
o onog za l

okal
nu

sam
oupravu. Gd

e su tu d
rugi orga-

ni f
orm

irani d
a brinu brigu o

o
b

r
a

zo
v

a
w

u: 
N

a
c

i
o

n
a

l
n

i
 

p
r

o
-

svetni savet, S
avet za stru~no

obrazovaw
e i obrazovaw

e od
ra-

sl
ih? Gd

e su tu, najzad
, socijal

-
ni partneri – sind

ikati?
M

o`
d

a sad
a{

w
i m

inistar i
ne}e od

m
ah krenuti u rad

ikal
nu

„se~u {
kol

a i nastavnika“ zbog
svoje orijentacije, al

i je l
ogi-

~no o~ekivati d
a neki d

rugi, s
obzirom

 na to d
a se zakon se ne

p
i

{
e

, 
v

a
q

d
a

, 
za

 
je

d
n

o
g 

m
i

n
i

-
stra, to svoje pravo konzum

ira u
potpunosti.

[
ta

p
 b

ez {
a

r
ga

r
ep

e
V

l
ad

e, koje u svom
 program

u
i

m
a

ju 
so

c
i

ja
l

n
u 

p
r

a
v

d
u 

k
a

o
osnovnu vred

nost i koje su na to-
m

e d
o{

l
e na vl

ast, ne prave ova-
kve rad

ikal
ne prom

ene u obra-
zo

v
a

w
u, 

je
r

 
ti

m
e

 
d

o
v

o
d

e
 

u
pitaw

e i svoj opstanak. 
M

o`
d

a bi pored
 pol

azne pri-
~e o tom

e d
a nam

 u~enici l
o{

e
rad

e P
IS

A
testove, bil

a potreb-
na i neka na{

a anal
iza o tom

e
gd

e sm
o i kud

a `
el

im
o d

a id
em

o
(u 

obrazovaw
u). 

K
ad

a 
bism

o 
to

znal
i i sagl

asil
i se o tom

e, ~i-
ni nam

 se d
a bi izostal

a pri~a
d

a
 

M
M

F
 

i
 

S
v

e
tsk

a
 

b
a

n
k

a
postavq

aju 
usl

ove 
i 

u 
obrazo-

vaw
u.

S
ind

ikat obrazovaw
a S

rbije
se sna`

no protivi uvo|ew
u ova-

kvog m
od

el
a f

inansiraw
a obra-

zovaw
a, 

jer 
w

egovom
 

prim
enom

bez 
posl

a 
m

o`
e 

ostati 
izm

e|u
1

5
.0

0
0

 
i

 
2

0
.0

0
0

 
za

p
o

sl
e

n
i

h 
u

o
b

r
a

zo
v

a
w

u! 
Ta

k
v

a
 

p
r

e
tw

a
 

je
,

svakako, d
ovoq

na za sind
ikal

nu
akciju i proteste. 

I
l

i, kako re~e ekspert S
vet-

sk
e

 
b

a
n

k
e

 
L

a
r

s 
S

o
n

d
e

ga
r

d
 

n
a

p
r

e
d

sta
v

q
a

w
u 

r
e

zul
ta

ta
 

o
v

a-
kvog 

m
od

el
a 

u 
B

ugarskoj 
– 

„za
uspeh m

od
el

a koji d
ovod

i d
o u{

-
ted

a potrebno je, pored
 f

inan-

siraw
a per capita, d

od
ati i {

tap
i 

{
argarepu“, 

kako 
bi 

se 
{

to
ef

ikasnije prim
enio.

O
vaj pred

l
og u na{

em
 zakonu

l
i~i 

na 
{

tap. 
[

argarepe 
ni 

u
pri~i!                    

B
. V

I
[

N
I

]

P
o

~ela
P

o
~ela

priprem
a za izbore

priprem
a za izbore

B
roj – 57/09

B
eograd

, 10.06.2009.

N
a osnovu ~l

ana 33. S
tatuta S

ind
ikata obrazovaw

a
S

rbije, R
epubl

i~ki od
bor S

ind
ikata obrazovaw

a S
rbije

na sed
nici od

r`
anoj 29. m

aja 2009. god
ine d

onosi

O
D

L
U

K
U

O
D

L
U

K
U

o
 i

zb
o

r
i

m
a

 u
 S

i
n

d
i

k
a

tu
 o

b
r

a
zo

va
w

a
o

 i
zb

o
r

i
m

a
 u

 S
i

n
d

i
k

a
tu

 o
b

r
a

zo
va

w
a

S
r

b
i

je
 za

 p
e

r
i

o
d

 2
0

1
S

r
b

i
je

 za
 p

e
r

i
o

d
 2

0
1

1
.

1
.- -

2
0

1
6

. go
d

i
n

e
2

0
1

6
. go

d
i

n
e

^
l

an
 1.

I
zbori u S

ind
ikatu obrazovaw

a S
rbije po~iw

u 1. ja-
nuara 2010. god

ine, a zavr{
avaju se konstituisaw

em
 R

e-
publ

i~kog od
bora najkasnije d

o kraja m
arta 2011. god

ine.
I

zbori u sind
ikal

nim
 organizacijam

a m
oraju se zavr-

{
iti najkasnije d

o 30. juna 2010. god
ine.

I
zbori za ~l

anove op{
tinskih od

bora po~iw
u 1. sep-

tem
bra 2010. god

ine, a zavr{
avaju se najkasnije d

o 30. ok-
tobra 2010. god

ine.
I

zb
o

r
i

 
za

 
~

l
a

n
o

v
e

 
gr

a
d

sk
i

h 
i

 
o

k
r

u`
n

i
h 

o
d

b
o

r
a

po~iw
u 1. novem

bra 2010. god
ine, a zavr{

avaju se najka-
snije d

o 31. d
ecem

bra 2010. god
ine.

I
zbori za P

okrajinski od
bor i od

bore d
el

atnosti
m

oraju se zavr{
iti najkasnije d

o kraja f
ebruara 2011. go-

d
ine.

U
 onim

 {
kol

am
a i ustanovam

a gd
e su izbori od

r`
ani

u period
u od

 1. septem
bra 2008. god

ine d
o stupaw

a na
snagu  ove od

l
uke, nije obavezno ponovo od

r`
avaw

e iz-
bora.

^
l

an
 2.

E
vid

entiraw
e, 

pred
l

agaw
e 

i 
izbor 

kand
id

ata 
za

~l
anove organa S

ind
ikata vr{

i se u skl
ad

u sa pravil
i-

m
a sind

ikal
ne organizacije, statutarnim

 d
okum

entim
a,

od
nosno od

l
ukam

a okru`
nih, grad

skih i pokrajinskih od
-

bora.
^

l
an

 3.
Z

a ~l
anove organa treba pred

l
agati i birati sind

i-
kal

ne aktiviste koji su se af
irm

isal
i i potvrd

il
i u

borbi za ekonom
ske i socijal

ne interese i prava rad
ni

-
ka, koji su aktivno d

oprinosil
i transf

orm
aciji sind

i-

kata i koji su po{
toval

i i sprovod
il

i od
l

uke R
epubl

i~-
kog od

bora S
ind

ikata obrazovaw
a S

rbije.

^
l

an
 4.

Z
a ~l

anove organa S
ind

ikata i nosioce f
unkcija ne

m
ogu biti pred

l
agani i birani ~l

anovi S
ind

ikata koji
su svojim

 pona{
aw

em
 naru{

aval
i ugl

ed
 S

ind
ikata obra-

zovaw
a S

rbije, koji su m
aw

e od
 d

ve god
ine pred

sed
nici

sind
ikal

ne organizacije (osim
 u izuzetnim

 sl
u~ajevim

a,
uz sagl

asnost P
red

sed
ni{

tva R
epubl

i~kog od
bora), koji

nisu po{
toval

i od
l

uke R
epubl

i~kog od
bora i ~ije orga-

nizacije nisu po{
toval

e svoje obaveze o upl
ati ~l

ana-
rine shod

no S
tatutu i P

ravil
niku o m

aterijal
no – f

i-
nansijskom

 posl
ovaw

u i rad
u N

ad
zornog od

bora S
ind

i-
kata obrazovaw

a S
rbije.^

l
an

 5.
O

d
l

uka o broju, strukturi i na~inu izbora ~l
anova

R
epubl

i~kog od
bora S

ind
ikata obrazovaw

a S
rbije za

period
 2011. – 2016. god

ine, kao i O
d

l
uka o f

orm
iraw

u
op{

tinskih, okru`
nih i grad

skih od
bora obrazovaw

a,
bi}e d

oneta na sed
nici R

epubl
i~kog od

bora najkasnije
d

o kraja 2009. god
ine.

P
red

sed
nik

B
R

A
N

I
S

L
A

V
 P

A
V

L
O

V
I

]

S S
a a

o o
p p

{ {
t te e

w w
e e

D
atum

: 17. jun 2009.
B

roj: 59

S
ind

ikat obrazovaw
a S

rbije zajed
no sa d

ruga d
va repre-

zentativna sind
ikata u~estvuje u rad

u na Z
akonu o osno-

vam
a sistem

a obrazovaw
a i vaspitaw

a.
I

ako je rad
 na pom

enutom
 Z

akonu ve} u zavr{
noj f

azi, sin-
d

ikati su ukq
u~eni u taj posao tek pre d

vad
esetak d

ana.
S

i
n

d
i

k
a

t 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

 
S

r
b

i
je

 
i

zr
a

`
a

v
a

 
sv

o
je

 
v

e
l

i
k

o
nezad

ovoq
stvo tom

 ~iw
enicom

. Tako|e, takozvana „javna ras-
prava“ svel

a se na puku f
orm

al
nost i pored

 pred
stavnika M

i-
nistarstva u raspravu su ukq

u~eni iz {
kol

a ugl
avnom

 d
irekto-

ri, d
ok pred

stavnici sind
ikata nisu pozivani na skupove koje

je organizoval
o M

inistarstvo. S
ve ovo govori nam

 o staw
u so-

cijal
nog d

ijal
oga u na{

oj zem
q

i.
R

eprezentativni sind
ikati su usagl

asil
i zajed

ni~ki pred
-

l
og prim

ed
bi na N

acrt Z
akona.

U
zim

aju}i u obzir praksu i d
e{

avaw
a po na{

im
 {

kol
am

a,
na{

e su gl
avne prim

ed
be na:

1) I
zb

o
r

 i
 sastav

 [
k

o
l

sk
o

g o
d

b
o

r
a

2) I
zb

o
r

 d
i

r
ek

to
r

a, m
an

d
at d

i
r

ek
to

r
a i

 o
v

l
a{

}
ew

a d
i

-
r

ek
to

r
a

3) N
o

r
m

u ~aso
v

a
4) N

a~i
n

 v
o

|
ew

a p
o

stup
k

a i
 utv

r
|

i
v

aw
e d

i
sc

i
p

l
i

n
sk

e
o

d
go

v
o

r
n

o
sti

5) F
i

n
an

si
r

aw
e o

b
r

azo
v

aw
a

U
 posl

ed
w

im
 pregovorim

a, od
r`

anim
 16. juna 2009. god

ine,
neke od

 na{
ih prim

ed
bi su prihva}ene, al

i sind
ikati su od

l
u-

~il
i d

a pred
uzm

u sve aktivnosti i na~ine sind
ikal

ne borbe
ako d

o|e d
o pove}aw

a norm
e ~asova i uvo|ew

a f
inansiraw

a
po broju u~enika.

U
ve}aw

e norm
e ~asova i prel

azak na f
inansiraw

e po broju
u~enika d

ovel
i bi d

o vel
ikog vi{

ka zaposl
enih (od

 15 d
o

20%
), {

to se ve} d
esil

o u nekim
 zem

q
am

a u tranziciji gd
e je

ovaj m
od

el
 prim

ew
en.

U
kol

iko ova re{
ew

a pro|u u Z
akonu koji }e verovatno biti

na d
nevnom

 red
u N

arod
ne S

kup{
tine  u jul

u m
esecu, sind

ikati
su sprem

ni, a zaposl
eni voq

ni d
a {

kol
ska 2009/2010 god

ina ne
po~ne na vrem

e.
P

red
sed

nik S
ind

ikata obrazovaw
a S

rbije
B

r
an

i
sl

av
 P

av
l

o
v

i
}

N
a sed

nici Grad
skog od

bora
sind

ikata obrazovaw
a B

e-
ograd

a, od
r`

anoj u junu, a
na osnovu pl

ana d
a se posebna

pa`
w

a posveti ja~aw
u S

ind
ika-

ta 
kroz 

razvijaw
e 

sarad
w

e 
sa

l
o

k
a

l
n

o
m

 
up

r
a

v
o

m
, 

r
e

d
o

v
n

i
m

inf
orm

isaw
em

 ~l
anstva, u~e{

-
}em

 u raspravam
a zna~ajnim

 za
obrazovaw

e, razm
atran je P

red
-

l
og sind

ikata na N
acrt zakona o

osnovam
a sistem

a obrazovaw
a i

vaspitaw
a.

U
 protekl

om
 period

u od
r`

a-
n

o
 

je
 

v
i

{
e

 
r

a
d

n
i

h 
sa

sta
n

a
k

a
pred

stavnika reprezentativnih
sind

ikata, na kojim
a su pripre-

m
ani pred

l
ozi za izm

ene N
acrta

ovog 
zakona 

i 
obavq

eno 
vi{

e
r

a
zgo

v
o

r
a

 
sa

 
r

e
so

r
n

i
m

 
m

i
n

i
-

starstvom
.

K
ako je o kq

u~nim
 pred

l
ozi-

m
a 

za 
izm

ene 
u 

N
acrtu 

zakona
ve} 

bil
o 

re~i 
na 

pred
hod

nim
stranam

a, teba ista}i d
a je jo{

na razm
atraw

u bol
no pitaw

e za
zaposl

ene oko norm
e ~asova, m

a-
d

a je najnoviji pred
l

og u N
acrtu

vrl
o bl

izu zahteva S
ind

ikata i
o 

tom
e 

}e 
se 

jo{
 

d
iskutovati.

D
o

k
 

se
 

za
 

n
a

sta
v

n
i

k
e

 
uv

o
d

i
pove}aw

e norm
e ~asova, {

to bi
d

ovel
o d

o vi{
ka zaposl

enih, u
obrazovaw

u 
u 

M
inistarstvu 

se
p

r
o

{
i

r
uje

 
b

r
o

j 
za

p
o

sl
e

n
i

h
uvo|ew

em
 novog S

aveta za stru-
~no 

obrazovaw
e 

i 
obrazovaw

e
od

rasl
ih i navod

no reorganizuje
Z

avod
. 

U
kq

u~ivaw
em

 u zakon ~l
ana o

zabrani nasiq
a, zl

ostavq
aw

a i
zanem

arivaw
a sam

o privid
no su

zaposl
eni za{

ti}eni od
 u~enika,

w
ihovih rod

iteq
a il

i starate-
q

a, jer se m
ora povesti prekr{

aj-
ni il

i krivi~ni postupak. M
o`

-
d

a je zasad
 i ovo d

ovoq
no, s obzi-

rom
 na to d

a po va`
e}em

 Z
akonu

zaposl
eni nisu bil

i za{
ti}eni,

a ostal
o }e pokazati vrem

e.

S
ind

ikati su im
al

i prekra-
tak rok za d

ostavq
aw

e pred
l

o-
ga, a rad

 su ote`
aval

e i ~este
prom

ene N
acrta zakona, koje je

d
ostavq

al
a R

ad
na grupa M

ini-
starstava prosvete.

M
e|u ~l

anovim
a Grad

skog od
-

bora S
ind

ikata obrazovaw
a B

e-
ograd

a postoji vel
iko nezad

ovo-
q

stvo zbog neprihvataw
a pred

-
l

oga iz S
ind

ikata obrazovaw
a.

B
orba 

pred
stavnika 

sind
ikata

za
 

p
r

o
m

e
n

e
 

u 
Z

a
k

o
n

u 
se

 
n

a
s-

tavq
a i ako ne d

o|e d
o re{

ew
a

zaposl
eni }e biti pozvani d

a ne
otpo~nu 

nastavu 
prvog 

septem
-

bra.Jed
ine svetl

a ta~ke u ned
av-

nim
 zbivaw

im
a su izvr{

en reba-
l

as buxeta B
eograd

a i to {
to }e

d
o  kraja  juna  biti  ispl

a}ene
jubil

arne  nagrad
e  za  2008.  go-

d
inu.

R
A

D
A

 N
I

K
O

L
I

]

Sa
 sed

n
i

c
e GO

S B
eo

gr
a

d
a

Sa
 sed

n
i

c
e GO

S B
eo

gr
a

d
a

N
acionalni 

N
acionalni okvir

okvir
kvalif

ikacija
kvalif

ikacija
U

B
eograd

u je 15 i 16. juna od
r-

`
an 

sem
inar 

o 
N

acional
nom

okviru kval
if

ikacija, u ~ijem
su 

rad
u 

u~estvoval
i 

pred
stavnici

M
inistarstva prosvete, rad

a i eko-
nom

ije i regional
nog razvoja, N

acio-
nal

ne sl
u`

be zapo{
q

avaw
a, Z

avo-
d

a za unapre|ivaw
e obrazovaw

a i
vaspitaw

a i suorganizatori – pred
-

sta
v

n
i

c
i

 
E

v
r

o
p

sk
e

 
f

o
n

d
a

c
i

je
 

za
o

b
uk

u 
i

 
a

ustr
i

jsk
e

 
o

r
ga

n
i

za
c

i
je

„K
ul

turkontakt“.
N

acional
ni okvir kval

if
ikaci-

ja treba d
a se na osnovu situacije u

S
rbiji uskl

ad
i sa E

vropskim
 okvi-

rom
 kval

if
ikacija, {

to bi om
ogu}i-

l
o prepoznatq

ivost od
re|enog ste-

pena 
kval

if
ikacije 

na 
evropskom

prostoru, a tim
e i m

obil
nost rad

ne
snage.

P
o{

to se u visokom
 obrazovaw

u
p

r
o

m
e

n
e

 
d

e
{

a
v

a
ju 

u 
sk

l
a

d
u 

sa
B

ol
ow

skim
 procesom

, kojim
 su pred

-
vi|ena tri stepena u visokom

 obra-
zovaw

u, oni zauzim
aju gorw

a tri ste-
pena okvira kval

if
ikacija.

R
e

f
o

r
m

a
 

str
u~

n
o

g 
o

b
r

a
zo

v
a

w
a

od
vija se po K

openhagen{
koj i L

isa-
bonskoj d

ekl
araciji i na osnovu w

ih
je d

ef
inisan E

vropski okvir kval
i-

f
ikacija. C

iq
 je d

a se izjed
na~e re-

zul
tati u~ew

a u f
orm

al
nom

, nef
or-

m
al

nom
 i inf

orm
al

nom
 obrazovaw

u
i d

a se u opis kval
if

ikacija unesu
znaw

a, kom
petencije i ve{

tine koje
pojed

inac m
ora d

a posed
uje za od

re-
|eni nivo kval

if
ikacije.

N
aravno 

d
a 

svaka 
zem

q
a, 

pa 
i

S
rbija im

aju sistem
 kval

if
ikacija,

al
i na{

 je izra|en pre 25 god
ina i

vrem
e ga je, svakako, pregazil

o – no-
va znaw

a, nove potrebe rad
a u tre-

}em
 m

il
enijum

u tra`
e i novi okvir

kval
if

ikacija.
O

no {
to ~itav posao ~ini d

od
at-

no 
kom

pl
ikovanim

 
je 

uskl
a|ivaw

e
d

osad
a{

w
ih 

kval
if

ikacija 
sa 

no-
vim

 okvirom
, kako bi svako m

ogao d
a

prepozna gd
e je d

anas sa svojim
 d

osa-
d

a{
w

im
 znaw

em
 i kval

if
ikacijom

.
To je u svakoj zem

q
i sl

o`
en posao i

u w
ega su ukq

u~ene brojne institu-
cije i pojed

inci, a pod
razum

eva i po-
trebu d

etaq
nog inf

orm
isaw

a o ~i-
tavom

 procesu.
K

od
 nas se, tim

 povod
om

, m
o`

em
o

o
sl

o
n

i
ti

 
n

a
 

r
e

zul
ta

te
 

r
e

f
o

r
m

e
str

u~
n

o
g 

o
b

r
a

zo
v

a
w

a
 

k
r

o
z 

p
i

l
o

t
program

e 
real

izovane 
u 

protekl
ih

nekol
iko god

ina (C
A

R
D

S
 I

i C
A

R
D

S
II

program
)

Tokom
 sem

inara u~esnici su se
upoznal

i sa iskustvim
a A

ustrije i
^

e{
ke u rad

u na nacional
nom

 okvi-
r

u 
k

v
a

l
i

f
i

k
a

c
i

ja
. 

A
ustr

i
ja

n
c

i
 

su
zaq

u~il
i d

a im
 je prihvatq

iv si-
stem

 sa osam
 nivoa kval

if
ikacija,

al
i je ostal

a d
il

em
a – ako je od

 V
I

d
o V

III
nivoa rezervisan prostor za

B
ol

ow
u, d

a l
i i stru~no obrazovaw

e
m

o`
e u nekom

 d
el

u d
a id

e d
o tog ni-

voa. O
ni su zakq

u~il
i d

a su postig-
nu}a u~ew

a kq
u~na, a d

a treba raz-
jasniti 

m
etod

e 
priznavaw

a 
nef

or-

m
al

nog obrazovaw
a. U

kq
u~enost

svih
va`

nih ~inil
aca jed

an je od
 izazova

d
aq

eg rad
a na ovom

 pitaw
u.

U
 ^

e{
koj su, tako|e, krenul

i od
priznavaw

a stvarnog znaw
a, bez ob-

zira na na~in na koji je ono ste~eno.
S

tand
ard

i ocew
ivaw

a i stand
ard

i
k

v
a

l
i

f
i

k
a

c
i

ja
 

b
i

tn
i

 
su 

za
 

~
i

ta
v

proces. N
acrt okvira kval

if
ikaci-

ja pred
m

et je razm
atraw

a i sektor-
skih 

saveta 
posl

od
avaca 

i 
d

rugih
socijal

nih partnera. D
inam

ika rad
a

pred
vi|a 

d
a 

se 
proces 

zavr{
i 

d
o

2015. god
ine.

T
im

 l
id

er za ref
orm

u stru~nog
obrazovaw

a T
revor K

uk je na pl
asti-

~an na~in ukazao {
ta treba rad

iti u
S

rbiji 
preporu~iv{

i 
sagl

ed
avaw

e
gd

e sm
o i gd

e `
el

im
o d

a bud
em

o ko-
r

i
ste

}
i

,p
r

i
to

m
, 

d
o

sa
d

a
{

w
a

 
i

sk
u-

stva d
rugih.

U
vo|ew

e N
acional

nog saveta za
stru~no 

obrazovaw
e 

i 
obrazovaw

e
od

rasl
ih sa ve} postoje}im

 N
acio-

nal
nim

 
savetom

 
za 

visoko 
obrazo-

vaw
e bi trebal

o d
a uz anga`

ovaw
e

ostal
ih f

aktora i socijal
nih part-

n
e

r
a

 
o

zn
a

~
i

 
m

o
gu}

n
o

st 
p

r
i

p
r

e
m

e
„m

apa puta“ za rad
 na nacional

nom
okviru kval

if
ikacija u S

rbiji. To je
i zakq

u~ak sem
inara – d

a M
inistar-

stv
o

 
p

r
o

sv
e

te
 

k
o

o
r

d
i

n
i

r
a

 
p

r
o

c
e

s
priprem

e nacrta N
acional

nog okvi-
ra kval

if
ikacija i rad

 na w
egovom

usvajaw
u. 

B
. V

.
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U ogledalu nauke (2)

U ogledalu nauke (2)

N
al

azi upored
no-kul

turnih i
a

n
tr

o
p

o
l

o
{

k
i

h 
i

str
a

`
i

-
vaw

a
pokazal

i su d
a se raz-

voj l
i~nosti d

eteta bitno razl
i-

kuje u razl
i~itim

 kul
turam

a, kao
i d

a je on obl
ikovan specif

i~nim
o

d
l

i
k

a
m

a
 

`
i

v
o

ta
 

i
 

v
a

`
e

}
i

m
vred

nostim
a u d

atoj kul
turi. 

I
zu~avaw

a ovih im
pl

icitnih
pred

stava 
o 

d
etetu 

im
a, 

prem
a

T
rebje{

aninu (T
rebje{

anin, 1991),
teorijski 

i 
prakti~ni 

zna~aj: 
s

jed
ne 

strane, 
izu~avaw

e 
im

pl
i-

c
i

tn
o

g 
m

o
d

e
l

a
 

d
e

te
ta

 
p

r
u`

a
prakti~ni m

od
el

 za pod
izaw

e d
e-

ce u od
re|enoj kul

turi, d
ok je s

d
ruge, shvataw

e d
eteta i w

egovog
od

rastaw
a va`

an d
eo w

egove f
i-

l
ozof

ije (shvataw
e ~oveka i sve-

ta) {
to je sam

o po sebi d
ovoq

no
va`

no za w
egovo prou~avaw

e. 
B

ave}i se d
etetom

 u {
kol

skom
kontekstu A

rsenovi} P
avl

ovi} i
Jol

i} (2009) su prou~aval
e kako

n
a

sta
v

n
i

c
i

, 
k

a
o

 
p

r
e

d
sta

v
n

i
c

i
k

ul
tur

e
 

i
 

n
o

si
o

c
i

 
o

b
r

a
zo

v
n

o
g

procesa, 
poim

aju 
d

ete 
i 

w
egove

potrebe.  P
rim

enom
 upitnika sa

otvorenim
, 

ned
irektivnim

 
pita-

w
im

a u ispitivaw
u 348 nastavni-

ka pred
m

etne i razred
ne nastave

b
e

o
gr

a
d

sk
i

h 
o

sn
o

v
n

i
h 

{
k

o
l

a
,

utvrd
il

e su d
a u osnovi nastav-

ni~kih pred
stava o d

etetu posto-
ji osam

 razl
i~itih koncepcija u

k
o

ji
m

a
 

se
 

ja
sn

o
 

uo
~

a
v

a
ju 

d
v

e
suprotstavq

ene tend
encije: jed

na
koja d

ete opa`
a kao nezrel

o, ne-
d

ovr{
eno bi}e koje se f

orm
ira

te
k

 
p

o
d

 
si

ste
m

a
tsk

i
m

 
uti

c
a

je
m

so
c

i
ja

l
n

o
g 

o
k

r
u`

e
w

a
 

(S
up

r
o

tn
o

o
d

 
o

d
r

a
sl

o
g, 

m
a

l
i

 
~

o
v

e
k

, 
b

i
}

e
(nezrel

o), @
ivo bi}e, osoba, l

i-
~nost koju treba usm

eravati, f
or-

m
irati, koja se razvija pod

 na{
im

vo|stvom
, 

tabul
a 

rasa), 
i 

d
ruga

koja id
eal

izuje d
ete i isti~e sa-

m
osvojnost w

egove l
i~nosti (Je-

d
i

n
stv

e
n

a
 

l
i

~
n

o
st, 

i
n

d
i

v
i

d
ua

,
razum

no i od
govorno bi}e, zasl

u-
`

uje uva`
avaw

e kao od
rasl

a oso-
ba, I

d
eal

izovana pred
stava (ne-

iskvareno, najl
ep{

e, iskreno bi-
}e…

). N
ajve}u u~estal

ost u uzor-
ku, ipak, im

al
a je ona pozicija ko-

ja
 

p
r

e
d

sta
v

q
a

 
k

o
m

b
i

n
a

c
i

ju 
o

v
e

d
ve: uva`

ava d
etetovu l

i~nost i

w
egove potrebe, al

i od
govornost

za razvoj pripisuje od
rasl

im
a. 

K
ategorije potreba, koje su na-

vod
il

i nastavnici u ovom
 istra-

`
i

v
a

w
u 

su 
(p

r
e

m
a

 
u~

e
sta

l
o

sti
navo|ew

a): em
ocional

na pod
r{

ka
i sigurnost, d

ru`
ew

e i socijal
i-

za
c

i
ja

, 
b

i
o

l
o

{
k

e
 

p
o

tr
e

b
e

, 
sa

z-
naw

e i inetel
ektual

ni izazovi,
d

okol
ica i vrem

e za sl
obod

ne ak-
tivnosti, po{

tovaw
e l

i~nosti i
autonom

ija, 
m

aterijal
na 

obezbe-
|enost, ad

ekvatni `
ivotni usl

o-
vi, sam

oaktuel
izacija i sre}a.

N
aved

ene potrebe su se m
ogl

e
d

e
l

i
m

i
~

n
o

 
o

p
i

sa
ti

 
te

r
m

i
n

i
m

a
M

asl
ovq

eve hijerarhije potreba,
pri ~em

u je u~estal
ost navo|ew

a
pojed

inih 
kategorija, 

tek 
d

el
om

bil
a usagl

a{
ena sa w

enim
 pret-

postavkam
a: potrebe „ni`

eg red
a“

su bil
e zna~ajno ~e{

}e u od
govo-

rim
a nastavnika od

 potreba „ra-
sta“, {

to je i o~ekivano. U
 od

govo-
rim

a ispitanika, m
e|utim

, d
om

i-
nantnu poziciju im

al
e su potrebe

pripad
aw

a i q
ubavi, pa tek po-

tom
 f

iziol
o{

ke potrebe i sigur-
nost. 

U
 

te
o

r
i

jsk
o

j 
a

n
a

l
i

zi
, 

usl
e

d
ned

ostatka 
prim

erene 
kategori-

za
c

i
je

 
p

o
tr

e
b

a
, 

d
e

~
i

je
 

p
o

tr
e

b
e

m
o

gl
e

 
b

i
 

b
i

ti
 

i
zv

e
d

e
n

e
 

i
z

w
ihovih prava.

D
e~ija prava m

ogu se svrstati
u pet ve}ih kategorija: prava na
pre`

ivq
avaw

e, prava na za{
ti-

tu, 
p

r
a

v
a

 
n

a
 

r
a

zv
o

j, 
p

r
a

v
a

 
n

a
u~e{

}e u `
ivotu zajed

nice i l
i-

~
n

a
 

p
r

a
v

a
 

(K
o

n
v

e
n

c
i

ja
 

U
je

d
i

-
w

enih nacija o pravim
a d

eteta,
1

9
8

9
). 

G
r

up
a

 
p

r
a

v
a

 
n

a
 

p
r

e
`

i
v

-
q

avaw
e od

nosil
a bi se prevas-

hod
no 

na 
zad

ovoq
avaw

e 
f

izi~-
kih i f

iziol
o{

kih potreba d
ete-

ta, koja se zad
ovoq

avaju ad
ekvat-

n
o

m
 

i
shr

a
n

o
m

, 
o

b
e

zb
e

|
i

v
a

w
e

m
krova nad

 gl
avom

, ad
ekvatnom

 m
e-

d
icinskom

 
brigom

 
i 

obezbe|iva-
w

em
od

govaraju}eg `
ivotnog stan-

d
ard

a. P
rava na za{

titu bi se, u
tom

 pogl
ed

u, tical
a potreba si-

gurnosti kroz za{
titu od

 bil
o ko-

je vrste zl
oupotrebe. U

 kategori-
ji prava na razvoj prepoznaju se
potrebe za saznaw

em
 i real

iza-
c

i
jo

m
 

so
p

stv
e

n
i

h 
k

a
p

a
c

i
te

ta
,

kroz 
obrazovaw

e, 
igru, 

od
m

or 
i

rekreaciju. 
P

rava 
na 

u~e{
}e 

u
`

ivotu zajed
nice pokl

apaju se sa
potrebam

a aktivne socijal
ne par-

ticipacije, a l
i~na prava sa po-

tr
e

b
o

m
 

i
zr

a
`

a
v

a
w

a
 

so
p

stv
e

n
e

i
n

d
i

v
i

d
ua

l
n

o
sti

. 
U

 
za

v
i

sn
o

sti
od

 postoje}ih d
ru{

tvenih okol
no-

sti pojed
ina prava u od

re|enim
trenucim

a bivaju aktuel
izovana,

iako ne postoji stvarna hijerar-
hija prava. ^

ini se d
a isto va`

i i
za potrebe d

ece, po{
to neke od

w
ih postaju prim

arne ond
a kad

a
je ugro`

en l
i~ni razvoj pojed

inca
(u naj{

irem
 sm

isl
u re~i), bez ob-

zira na w
ihovo d

irektni zna~aj

za f
izi~ko pre`

ivq
avaw

e poje-
d

inca.  

O
stvarivaw

e pojed
inih prava,

~ak i u istim
 d

ru{
tvenim

 okol
no-

stim
a, zavisi od

 niza karakteri-
stika sam

e d
ece, pa se ~esto isti-

~e d
a u w

ihovom
 ostvarivaw

u na-
ro~ite te{

ko}e im
aju `

enska d
e-

ca 
(A

rsenovi} 
P

avl
ovi} 

i 
sar.

2004). 

N
e
d

o
sta

ta
k

k
a

te
go

r
i

za
c

i
je

 p
o

tr
e
b

a
U

prkos izvesnoj pod
ud

arnosti
izm

e|u d
e~ijih prava i d

e~ijih po-
treba, pokazal

o se d
a je kategori-

zacija prava, pre svega, pravq
ena

s jasnom
 orijentacijom

 na za{
titu

i s ciq
em

 proskripcije. P
rem

a na-
{

em
 m

i{
q

ew
u, takva kategoriza-

c
i

ja
 

n
e

 
p

r
e

d
sta

v
q

a
 

a
d

e
k

v
a

ta
n

tem
eq

 za izu~avaw
e d

e~ijih po-
treba, koje je orijentisano na l

i-
~ni razvoj. Tako sm

o se u poku{
aju

si
ste

m
a

tsk
o

g 
i

zu~
a

v
a

w
a

 
n

a
~

i
n

a
na 

koji 
se 

d
e~ije 

potrebe 
m

ogu
zad

ovoq
iti 

u 
{

kol
skom

 
kontek-

P
redstave o detetu - osnova

P
redstave o detetu - osnova

sa
gl

ed
a

va
w

a
 po

tr
eb

a
 

sa
gl

ed
a

va
w

a
 po

tr
eb

a
 

stu, na{
l

e u istra`
iva~ki neza-

vid
noj poziciji, koja je zahteval

a
poku{

aj 
stvaraw

a 
rel

ativno 
is-

crpne i neprekl
apaju}e kategori-

zacije potreba koje su aktuel
ne u

d
e~ijem

 uzrastu, a u ~ijem
 zad

ovo-
q

avaw
u vel

iku ul
ogu im

aju od
ra-

sl
i

 
p

r
e

d
sta

v
n

i
c

i
 

d
r

u{
tv

a
 

(p
r

e
svih rod

iteq
i i nastavnici).

K
ao proizvod

 racional
ne ana-

l
ize, koju sm

o u okviru red
ovnih

v
e

`
b

i
 

n
a

 
p

r
e

d
m

e
tu 

P
e

d
a

go
{

k
a

psihol
ogija 

sprovel
e 

u 
sarad

w
i

sa stud
entim

a F
akul

teta za spe-
cijal

nu ed
ukciju i rehabil

itaciju,
nastal

a 
je 

kategorizacija 
osnov-

nih 
d

e~ijih 
potreba. 

P
roces 

na-
stanka ove kategorizacije pro{

ao
je kroz nekol

iko f
aza: prvu, u ko-

joj su stud
enti spontano navod

il
i

sve potrebe d
ece koje su im

 pozna-
te, d

rugu, u kojoj je napravq
en pre-

gl
ed

 
potreba 

koje 
se 

spom
iw

u 
u

stru~noj l
iteraturi, d

a bi u tre-
}oj 

f
azi 

one 
bil

e 
kategorisane

prem
a sl

i~nosti sad
r`

aja i raz-
vojnih ef

ekata. U
 posl

ed
w

oj f
azi

su izd
vojenim

 grupam
a, na osnovu

sa
d

r
`

a
ja

 
p

o
je

d
i

n
a

~
n

i
h 

p
o

tr
e

b
a

koje su u{
l

e u w
ihov sastav, bil

a
nad

enuta od
govaraju}a im

ena. 
N

apom
iw

em
o d

a je ova katego-
rizacija, pre svega, posl

u`
il

a za

k
o

n
str

ui
sa

w
e

 
up

i
tn

i
k

a
 

k
o

ji
 

je
prim

ew
en u istra`

ivaw
u o kom

e
saop{

tavam
o u rad

u, te d
a kao ta-

kva ostavq
a prostora za d

aq
e d

o-
rad

e 
i 

teorijsko 
prod

ubq
ivaw

e
({

to u ovom
 trenutku nije bil

a na-
{

a nam
era). 

R
e
zu

l
ta

ti
i

str
a

`
i

v
a

w
a

 
I

O
c

en
e zn

a~aja p
o

jed
i

n
i

h p
o

-
tr

eb
a za n

o
r

m
al

an
 d

e~i
ji

 r
azv

o
j

P
rem

a oceni ispitanika najve-
}i zna~aj za norm

al
an razvoj d

ete-
ta na sam

ostal
no f

orm
iranoj rang

l
isti im

aju potrebe koje su vezane
za

 
o

~
uv

a
w

e
 

f
i

zi
~

k
o

g 
zd

r
a

v
q

a
,

sl
ed

e potrebe koje se od
nose na

pozitivno em
ocional

no okru`
ew

e
i potrebe za organizacijom

.
M

aw
i 

prose~an 
zna~aj 

za 
na-

stavnike im
aju potrebe koje su ve-

zane za pod
sticaw

e razvoja kom
-

p
e

te
n

c
i

ja
, 

p
o

tr
e

b
e

 
za

 
r

a
zn

o
v

r
-

snom
 stim

ul
acijom

 i socijal
ne po-

trebe.
F

r
i

d
m

a
n

o
v

 
te

st 
sta

ti
sti

~
k

e
zna~ajnosti 

razl
ika 

m
e|u 

prose-
~nim

 rangovim
a za zavisne uzor-

ke,  pokazuje  d
a  je  hi

kvad
rat

v
r

e
d

n
o

sti
 

7
9

3
,3

8
6

 
(df

5
) 

sta
ti

-
sti~ki zna~ajan na nivou, 01, od

-
nosno d

a nastavnici statisti~ki
zna~ajno d

ruga~ije ranguju ponu|e-
ne potrebe.
II

O
d

go
v

o
r

n
o

s
t 

za
 

za
d

o
v

o
-

q
av

aw
e r

azl
i

~i
ti

h p
o

tr
eb

a
N

astavnici su na skal
i od

 1 d
o

5 procew
ival

i stepen od
govorno-

sti 
rod

iteq
a, 

sebe, 
vr{

w
aka 

i
d

r
u{

tv
a

 
u 

c
e

l
i

n
i

 
za

 
za

d
o

v
o

-
q

avaw
e ispitivanih potreba d

e-
ce.

P
rose~ne ocene stepena od

go-
vornosti  prikazane  su  na  Gra-
f

iku 1.
N

ajve}u od
govornost u zad

ovo-
q

avaw
u svih naved

enih potreba,
p

r
e

m
a

 
o

c
e

n
i

 
n

a
sta

v
n

i
k

a
, 

i
m

a
ju

rod
iteq

i. 
N

e{
to 

ni`
im

, 
al

i 
i

d
aq

e d
osta visokim

 ocenam
a na-

stavnici procew
uju sopstvenu od

-
govornost za zad

ovoq
avaw

e ovih
potreba. 

P
ri 

tom
, 

sebe 
sm

atraju
jed

nako 
od

govornim
a 

za 
zad

ovo-
q

avaw
e d

etetovih potreba za ra-
znovrsno{

}u 
(pro{

irivaw
em

 
is-

kustava i izl
agaw

em
 raznovrsnim

saznaw
im

a i `
ivotnim

 iskustvi-
m

a), kao i u zad
ovoq

avaw
u potre-

ba za ovl
ad

avaw
em

 (pod
sticaw

em
i

 
hv

a
q

e
w

e
m

 
u~

e
n

i
k

a
 

u 
c

i
q

u
n

a
gr

a
|

i
v

a
w

a
 

w
i

ho
v

o
g 

usp
e

ha
 

i

stvaraw
e 

ose}aw
a 

kom
petentno-

sti).O
d

govornost vr{
w

aka i d
ru{

-
tva u cel

ini za zad
ovoq

avaw
e is-

pitivanih potreba je ocew
ena ni-

`
i

m
 

p
r

o
se

~
n

i
m

 
o

c
e

n
a

m
a

. 
V

r
{

-
w

acim
a prid

aju ve}u od
govornost

(u 
od

nosu 
na 

d
ruge 

potrebe) 
za

zad
ovoq

avaw
e socijal

nih i em
o-

cional
nih 

potreba 
u~enika, 

d
ok

o
d

go
v

o
r

n
o

st 
d

r
u{

tv
a

 
u 

c
e

l
i

n
i

opa`
aju kao jed

nako visoku (m
ad

a
ni`

u od
 one koju im

aju rod
iteq

i i

o
n

i
 

sa
m

i
) 

u 
d

o
m

e
n

i
m

a
 

za
d

o
v

o
-

q
avaw

a socijal
nih, f

izi~kih/f
i-

ziol
o{

kih i em
ocional

nih, kao i
potreba za raznovrsnom

 stim
ul

a-
cijom

. 
S

tatisti~ki zna~ajne razl
ike

postoje 
i 

u 
oceni 

od
govor

no
sti

r
a

zl
i

~
i

ti
h 

a
k

te
r

a
 

za
 

za
d

o
v

o
-

q
avaw

e svake od
 potreba, al

i i u
p

r
o

se
~

n
o

j 
o

d
go

v
o

r
n

o
sti

 
k

o
ja

 
se

svakom
 od

 w
ih prid

aje za sve is-
pitivane potrebe (P

recizniji po-
d

aci ne}e biti izl
o`

eni u ovom
tekstu, zbog w

ihovog m
aw

eg rel
a-

ti
v

n
o

g 
zn

a
~

a
ja

 
i

 
o

gr
a

n
i

~
e

n
o

sti
prostora)./N

astav
q

a se/

M
er

i
n

a A
r

sen
o

v
i

}
 P

av
l

o
v

i
}

Z
o

r
an

a Jo
l

i
}

S
l

o
b

o
d

an
k

a A
n

ti
}

M M
e et to o

d d
o o

l lo o
g gi i

j ja a
Z

a
 

p
o

tr
e

b
e

 
o

v
o

g 
i

str
a

-
`

ivaw
a konstruisan je pose-

b
a

n
 

up
i

tn
i

k
 

sa
sta

v
q

e
n

 
i

z
tr

i
 

ja
sn

o
 

o
d

v
o

je
n

e
 

c
e

l
i

n
e

:
d

el
a u kom

e su d
obijeni pod

a-
ci o usl

ovim
a rad

a u {
kol

i u
kojoj 

je 
nastavnik 

zaposl
en,

d
e

l
a

 
k

o
ji

m
 

su 
p

r
i

k
up

q
e

n
e

brojne inf
orm

acije o sam
om

nastavniku, i kona~no d
el

a u
kom

e su ispitane pred
stave

nastavnika o d
e~ijim

 potre-
bam

a (zna~aj koji nastavnici
p

r
i

d
a

ju 
p

o
je

d
i

n
i

m
 

d
e

~
i

ji
m

potrebam
a, w

ihova ocena od
-

govornosti 
razl

i~itih 
poje-

d
i

n
a

c
a

 
(p

a
 

i
 

so
p

stv
e

n
e

) 
u

zad
ovoq

avaw
u naved

enih po-
tr

e
b

a
, 

u~
e

sta
l

o
st 

r
a

zl
i

~
i

-
tih situacija koje su poveza-
ne sa zad

ovoq
avaw

em
 potre-

ba u svakod
nevnoj praksi na-

stavnika, al
i i na~ini na ko-

ji oni poku{
avaju d

a razre{
e

situacije u kojim
a su ugro`

e-
ne pojed

ine potrebe w
ihovih

u~enika).

U U
z zo o

r r
a a

k k
I

stra`
ivaw

em
 su d

obije-
ni od

govori od
 305 nastavni-

ka razred
ne i pred

m
etne na-

stavne.
U

 uzorku je, kao {
to sm

o i
o

~
e

k
i

v
a

l
e

, 
b

i
l

o
 

v
i

{
e

 
n

a
-

stavnica nego nastavnika (85
naspram

 14%
), 2/3 ~inil

i su
u~iteq

i, 
prose~ne 

starosti
41 god

inu, pri ~em
u je najve}i

p
r

o
c

e
n

a
t 

i
m

a
o

 
u 

tr
e

n
utk

u
ispitivaw

a vi{
e od

 15 god
i-

na rad
nog sta`

a.
N

astavnici koje sm
o ispi-

ta
l

i
 

v
e

}
i

n
o

m
 

r
a

d
e

 
u 

c
e

n
-

tral
nim

 
grad

skim
 

{
kol

am
a,

o
k

o
 

6
0

%
 

w
i

h 
u 

{
k

o
l

a
m

a
sred

w
e vel

i~ine, u {
kol

am
a

koje 
u~enicim

a 
obi~no 

pru-
`

aju sve ispitivane usl
uge i

posed
uju zad

ovoq
avaju}i ni-

vo oprem
q

enosti, izuzev ka-
d

a je re~ o postojaw
u speci-

jal
nih 

pom
agal

a 
koja 

su 
po-

trebna za rad
 i kretaw

e d
e-

ce sa razvojnim
 sm

etw
am

a.

P P
r r

e ed d
m m

e et t
i i

s st tr r
a a

`̀
i i

v va a
w w

a a
N

a
m

e
r

a
 

i
str

a
`

i
v

a
w

a
 

o
~ijim

 
rezul

tatim
a 

saop{
ta-

vam
o u ovom

 rad
u bil

a je d
a

em
pirijskim

 putem
 pronikne

u 
na~in 

na 
koji 

nastavnici
o

p
a

`
a

ju 
so

p
stv

e
n

u 
ul

o
gu 

u
zad

ovoq
avaw

u 
potreba 

w
i-

hovih u~enika. P
o{

l
i sm

o od
pred

postavke 
d

a 
su 

nastav-
nici, 

po 
prirod

i 
svoga 

po-
sl

a, u toku svog rad
nog vre-

m
ena d

om
inantno upu}eni na

d
irektan kontakt sa d

ecom
, i

d
a 

to 
obl

ikuje 
w

ihovo 
po-

na{
aw

e. N
astavnici su, ujed

-
n

o
, 

p
o

se
b

n
o

 
o

b
r

a
zo

v
a

n
i

 
za

prof
esional

no bavq
ew

e ob-
r

a
zo

v
a

w
e

m
 

i
 

v
a

sp
i

ta
w

e
m

m
l

ad
ih, pa u tom

 pogl
ed

u (za-
jed

no 
sa 

rod
iteq

im
a) 

im
aju

kq
u~nu ul

ogu, kako u za{
titi

p
r

a
v

a
, 

ta
k

o
 

i
 

u 
za

d
o

v
o

-
q

avaw
u potreba d

ece. 
G

r
a

f
i

k
: P

r
o

c
e
n

a
 n

a
s
ta

v
n

i
k

a
 o

 o
d

go
v

o
r

n
o

s
ti

 r
a
zl

i
~
i

ti
h
 a

k
te

r
a

u
 za

d
o

v
o

q
a
v

a
w

u
 i

s
p

i
ti

v
a
n

i
h
 p

o
tr

e
b

a
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 sa
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a
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w
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e
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u
S

p
o

r
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zu
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 p

r
i

ja
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q
stvu

 i
 sa

r
a

d
w

i
 i

zm
e

|
u

Si
n

d
i

ka
ta

 o
b

r
a

zo
va

w
a

 Sr
b

i
je i

 Si
n

d
i

ka
ta

 pr
o

svjete C
r

n
e Go

r
e

Si
n

d
i

ka
ta
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b

r
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w
a

 Sr
b

i
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 Si
n

d
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ka
ta
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o
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r

n
e Go

r
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S
ind

ikat obrazovaw
a S

rbije iz B
eograd

a i S
ind

ikat prosvjete
C

rne Gore iz P
od

gorice zakq
u~uju S

porazum
 o prijateq

stvu i
sarad

w
i im

aju}i u vid
u d

osad
a{

w
e istorijske veze i narod

a i
sind

ikata obrazovaw
a. 

T
im

e iskazuju svoju privr`
enost zajed

ni~kom
 rad

u i sarad
w

i na
unapre|ivaw

u pol
o`

aja obrazovaw
a i prava zaposl

enih u obrazo-
vaw

u. 
S

porazum
om

 se regul
i{

e bil
ateral

na sarad
w

a d
va sind

ikata s
ciq

em
 ostvarivaw

a zajed
ni~kih interesa.

P
otpisnici S

porazum
a o prijateq

stvu i sarad
w

i su se sagl
asil

i
o sl

ed
e}em

:
1. S

ind
ikat obrazovaw

a S
rbije i S

ind
ikat prosvjete C

rne Gore
}e razvijati sarad

w
u na osnovam

a ravnopravnosti, uzajam
nog pom

a-
gaw

a i zajed
ni~kih interesa u borbi za ostvarivaw

e sind
ikal

na
prava i organizovaw

e zaposl
enih u obrazovaw

u.
2. P

otpisnici S
porazum

a su sagl
asni d

a razvijaju d
em

okratske
od

nose razum
evaw

a i pod
r{

ke m
e|u zaposl

enim
a u obrazovaw

u S
rbi-

je i C
rne Gore i ~l

anovim
a sind

ikata u w
ihovom

 sind
ikal

nom
 d

el
o-

vaw
u, rad

i unapre|ew
a kval

iteta obrazovaw
a i boq

ih usl
ova rad

a i `
ivota zaposl

enih u obrazovaw
u.

3. P
otpisnici S

porazum
a }e razm

ew
ivati inf

orm
acije i od

govaraju}e m
aterijal

e u vezi sa obrazo-
vaw

em
, pol

o`
ajem

 zaposl
enih i sind

ikal
nim

 rad
om

.
4. O

be strane su se sagl
asil

e d
a }e organizovati zajed

ni~ke aktivnosti kojim
a }e obezbe|ivati rea-

l
izaciju uzajam

nog inf
orm

isaw
a, ja~aw

a sind
ikata i sind

ikal
ne sol

id
arnosti u m

e|usobnim
 od

nosim
a,

kao i d
el

ovaw
u u m

e|unarod
nim

 organizacijam
a sind

ikata obrazovaw
a.

5. P
otpisnici S

porazum
a }e sarad

w
u real

izovati na osnovu god
i{

w
ih program

a zajed
ni~kog rad

a ko-
jim

 }e se utvrd
iti konkretne zajed

ni~ke aktivnosti i u~esnici (sem
inari, okrugl

i stol
ovi, tem

atske ras-
prave, stud

ijske posete ~l
anova sind

ikata i u~enika i d
rugo), kao i m

e|usobne obaveze u w
ihovoj ral

iza-
ciji.S

trane potpisnice su sagl
asne d

a se najm
aw

e d
vaput god

i{
w

e – svaki put u d
rugoj d

r`
avi –  real

izu-
je poseta sind

ikal
nih d

el
egacija  na nivou rukovod

stva sind
ikata obrazovaw

a. 
S

porazum
 stupa na snagu d

anom
 potpisivaw

a pred
stavnika obe strane. S

vakoj od
 strana pripad

aju po
d

va prim
erka S

porazum
a.

@
abq

ak, 19. juna 2009. 
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sed
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ikata obrazovaw

a S
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Me|unarodna saradwa

9
8
Odr`ani 
4. Sportski susreti u Subotici

N
a prel

epom
 @

abq
aku je 19. juna od

r`
an trod

nevni sasta-
nak rukovod

stava d
va prijateq

ska sind
ikata S

ind
ikata

prosvjete C
rne Gore i S

ind
ikata obrazovaw

a S
rbije. U

izuzetnom
 prirod

nom
 am

bijentu i uz specif
i~nu gostoq

ubivost
d

om
a}ina, najvi{

a rukovod
stva sind

ikata su S
porazum

om
 ozva-

ni~il
a ve} d

u`
i niz god

ina uspe{
nu sarad

w
u.

S
arad

w
a }e se ovim

 sporazum
om

 pro{
iriti i na d

ruge obl
i-

ke, kao {
to su sem

inari, tem
atske rasprave, okrugl

i stol
ovi,

stud
ijske posete i tako d

aq
e. P

oseban zna~aj im
a obaveza raz-

m
ene inf

orm
acija i d

rugih m
aterijal

a od
 zna~aja za pol

o`
aj za

-
posl

enih, za aktivnosti sind
ikata i za op{

te staw
e u obrazo-

vaw
u d

ve zem
q

e. O
bjavq

ujem
o integral

ni tekst sporazum
a.M

. K
.

Spo
r

a
zum

 d
va

 pr
i

ja
teq

ska
Spo

r
a

zum
 d

va
 pr

i
ja

teq
ska

si
n

d
i

ka
ta

si
n

d
i

ka
ta

S
portski 

susreti 
zaposl

enih 
u 

obrazovaw
u,

nauci i kul
turi S

ubotice postal
i su trad

i-
cional

ni i jo{
 m

asovniji. I
nteresovaw

e ko-
l

ega gotovo prevazil
azi okvire koje ovaj organiza-

cioni od
bor m

o`
e d

a zad
ovoq

i. N
a to sm

o ponosni,
al

i je i obaveza d
a bud

em
o jo{

 boq
i.

N
a 4. S

portskim
 susretim

a, od
r`

anim
 30 m

aja, u
O

snovnoj {
kol

i „M
irosl

av A
nti}“ na P

al
i}u bil

o
je 550 u~esnika i jo{

 stotinu gostiju, m
e|u kojim

a i
~l

anovi R
O

 S
O

S
, koji je prethod

nog d
ana u S

uboti-
ci od

r`
ao red

ovnu sed
nicu. O

ve god
ine u~esnici

su pristigl
i iz cel

e S
rbije, pa ~ak i jed

na od
boj-

ka{
ka ekipa iz bratske {

kol
e d

om
a}ina iz D

ebre-
cena. Z

ato je S
portske susrete otvorio pred

sed
nik

S
ind

ikata obrazovaw
a S

rbije B
ranisl

av P
avl

o-
vi}.Z

a svih sed
am

 pred
vi|enih d

iscipl
ina prija-

vio se vel
iki broj takm

i~ara, s tim
 d

a je u d
ve d

i
-

scipl
ine 

bil
o 

od
vojeno 

takm
i~ew

e 
i 

u 
`

enskoj
konkurenciji. 

U
 

f
ud

bal
u 

je 
bil

o 
prijavq

eno 
14

ekipa, igral
o se na d

va terena, betonu i ve{
ta~koj

travi. O
d

bojka se igral
a na tri terena, jer je broj

ekipa bio 28 - 19 m
e{

ovitih i d
evet `

enskih. U
 ba-

sketu se takm
i~il

o 13 ekipa, a u stonom
 tenisu 17

m
u{

kih i pet `
enskih. U

 {
ahu se nad

m
etal

o sed
am

ekipa, pikad
u 25, a u kuvaw

u ribq
e ~orbe 23. S

ve
utakm

ice i m
e~evi su pro{

l
i bez naro~itih pri-

m
ed

bi i zavr{
il

i se u pred
vi|enom

 roku. 
U

kupni pobed
nik je novosad

ski S
tud

entski cen-
tar, koji je ujed

no im
ao i najbrojniju ekipu 76 u~e-

snika. W
im

a je pripao prel
azni pehar d

a ga ~uvaju
d

o nared
nih susreta. I

sti broj bod
ova, al

i ne{
to

m
aw

e sre}e im
al

a je suboti~ka Gim
nazija „S

veto-
zar M

arkovi}“ (54) pa su osvojil
i d

rugo m
esto. T

re-
}a m

ed
aq

a u ukupnom
 pl

asm
anu je opet oti{

l
a u N

o-
vi S

ad
 P

U
 “R

ad
osno d

etiw
stvo”.
O

r
gan

i
zac

i
o

n
i

 o
d

b
o

r

U
sp

o
sta

vq
e

n
a

 tr
a

d
i

c
i

ja
U

sp
o

sta
vq

e
n

a
 tr

a
d

i
c

i
ja

P P
l l

a a
s sm m

a a
n n

F
ud

b
al

:

1. S
tud

entski centar (N
ovi S

ad
)

2. S
tud

entski centar (S
ubotica)

3. I
nstitut za ratarstvo i povrtarstvo (N

ovi
S

ad
)

O
d

b
o

jk
a - m

e{
o

v
i

to
:

1. O
.[

. i S
.[

. „ @
arko Z

rew
anin“ (S

ubotica)
2. O

.[
. M

atko V
ukovi} (S

ubotica)
3. O

.[
. „S

veti S
ava“ (S

ubotica)

O
d

b
o

jk
a - `

en
e:

1. S
tud

entski centar (N
ovi S

ad
)

2. Gim
nazija“S

vetozar M
arkovi}“ (S

ubotica)
3. P

U
 “R

ad
osno d

etiw
stvo“ (N

ovi S
ad

)

B
ask

et:

1. Gim
nazija „S

vetozar M
arkovi}“ (S

ubotica)
2. O

.[
. „H

uw
ad

i Jano{
“ – ^

antavir
3. P

rirod
no-m

atem
ati~ki f

akul
tet (N

ovi S
ad

)

S
to

n
i

 ten
i

s - m
e{

o
v

i
to

:

1. N
arod

no pozori{
te (S

ubotica)
2. O

.[
. „K

izur I
{

tvan“ (S
ubotica)

3. P
rirod

no-m
etem

ati~ki f
akul

tet (N
ovi S

ad
)

S
to

n
i

 ten
i

s - `
en

e:

1. O
.[

. „Z
d

ravko ^
el

ar“ (^
el

arevo)
2. O

.[
. „@

arko Z
rew

anin“ (N
ovi S

ad
)

3. P
U

 „R
ad

osno d
etiw

stvo“ (N
ovi S

ad
)

[
ah:

1. S
tud

entski centar (N
ovi S

ad
)

2. Gim
nazija „S

vetozar M
arkovi}“ (S

ubotica)
3. O

.[
. „S

e~ew
i I

{
tvan“ (S

ubotica)

P
i

k
ad

o
:

1. P
U

 „R
ad

osno d
etiw

stvo“ (N
ovi S

ad
)

2. P
rirod

no-m
atem

ati~ki f
akul

tet (N
ovi S

ad
)

3. N
arod

no pozori{
te (S

ubotica)

K
o

tl
i

}
:

1. Gim
nazija „S

vetozar M
arkovi}“ (S

ubotica)
2. S

tud
entski centar (S

ubotica)
3. S

tud
entski centar (N

ovi S
ad

)

V
E

S
T

I
 S

A
 T

E
L

E
K

S
A

U
h
a

p
{

e
n

i
 zb

o
g p

r
e
go

vo
r

a

P
o~etkom

 juna {
irom

 T
urske uhap{

eno je vi{
e od

trid
eset sind

ikal
nih aktivista, ~l

anova sin-
d

ikata obrazovaw
a „E

gitim
 S

en“ i K
onf

ed
era-

cije sind
ikata javnih sl

u`
bi, zbog protesta koji su or-

ganizovani sa zahtevim
a za kol

ektivno pregovaraw
e.

^
etrnaest aktivista je jo{

 u zatvoru. P
ol

icija je bru-
tal

nim
 

napad
im

a 
poku{

al
a 

d
a 

spre~i 
sind

ikal
ni

protest. E
vropski sind

ikati su protestoval
i protiv

ned
em

okratskih m
era turske vl

ad
e i spre~avaw

a pra-
va 

na 
sind

ikal
no 

organizovaw
e. 

S
ind

ikat 
obrazo-

vaw
a S

rbije je m
e|u prvim

a uputio pism
o pod

r{
ke na-

{
im

 kol
egam

a iz „E
gitim

 S
ena“ i pism

o protesta tur-
skom

 pred
sed

niku, prem
ijeru i m

inistru pravd
e, na

~em
u su nam

 kol
ege iz T

urske srd
a~no zahval

il
e.



punosti pod
 nad

zorom
 vl

ad
e, {

to
je ~ini stvarno d

el
om

 javnog sek-
to

r
a

. 
D

r
ugi

m
 

r
e

~
i

m
a

, 
k

a
te

go
r

i
ja

privatnih {
kol

a m
o`

e ukq
u~iti

stvarno 
privatne 

(prof
itne) 

in-
stitucije i one koje im

aju javnu od
-

govornost. S
ituaciju kom

pl
ikova-

nijom
 

~ini 
pojava 

m
nogih 

obl
ika

ja
v

n
o

g 
i

 
p

r
i

v
a

tn
o

g 
p

a
r

tn
e

r
stv

a
(P

P
S

),
gd

e
 

p
r

i
v

a
tn

i
 

p
r

o
v

a
jd

e
r

i
ul

aze u javno obrazovaw
e i ispo-

r
u~

uju 
usl

uge
, 

o
d

 
zgr

a
d

a
 

i
o

d
r

`
a

v
a

w
a

 
{

k
o

l
a

, 
i

l
i

 
r

uk
o

v
o

-
|ew

a {
kol

om
 od

 prostorija d
o na-

stavnog program
a il

i d
ruge vrste

pod
r{

ke u kapacitetim
a. S

 d
ruge

strane, pove}an je broj javnih {
ko-

l
a, posebno u central

noj i isto-
~noj E

vropi, koje se osl
aw

aju na
privatno 

f
inansiraw

e 
(sponzor-

stvo, tro{
kovi za usl

uge il
i d

i-
rektni 

d
oprinosti 

rod
iteq

a) 
za

od
r`

avaw
e w

ihovog buxeta.

O
d

n
o

s ja
vn

o
-p

r
i

va
tn

o
U

 
v

i
{

i
m

 
r

a
zr

e
d

i
m

a
 

o
sn

o
v

n
e

{
kol

e, procenat privatnih {
kol

a
je 

neznatno 
vi{

i, 
al

i 
u 

ve}ini
ze

m
a

q
a

 
uk

up
n

i
 

ud
e

o
 

p
r

i
v

a
tn

i
h

{
kol

a vi{
ih razred

a je ispod
 10

od
sto. Z

em
q

e u kojim
a je ud

eo pri-
vatnih {

kol
a vi{

ih razred
a vi{

i
(izm

e|u 10 i 20 od
sto) ukq

u~uju:
A

ustr
i

ju, 
K

i
p

a
r, 

F
r

a
n

c
usk

u, 
N

e-
m

a~ku, 
M

a|arsku, 
P

ortugal
, 

S
l

o-
va~ku, [

ved
sku i V

. B
ritaniju. U

[
paniji i na M

al
ti broj privatnih

o
sn

o
v

n
i

h 
{

k
o

l
a

 
v

i
{

i
h 

r
a

zr
e

d
a

prem
a{

uje 20 od
sto, d

ok je u H
o-

l
and

iji najvi{
i sa 70. I

pak, treba
prim

etiti d
a privatne {

kol
e ~i-

ne integral
ni d

eo hol
and

skog si-
stem

a obrazovaw
a i f

inansira ih
vl

ad
a u skl

ad
u sa istim

 kriteriju-
m

im
a kao i d

r`
avne {

kol
e.

U
d

eo
d

r
`

a
vn

i
h
-p

r
i

va
tn

i
h

{
ko

l
a

Jed
anaest 

od
 

28 
zem

aq
a 

iz-
ve{

tava o porastu broja privatnih
{

k
o

l
a

 
u 

w
i

ho
v

i
m

 
ze

m
q

a
m

a
,

uk
q

u~
uju}

i
 

A
l

b
a

n
i

ju, 
K

i
p

a
r, 

N
e

-
m

a~ku, 
M

a|arsku, 
I

sl
and

, 
L

itva-
niju, C

rnu Goru, P
ortugal

, S
l

ova~-
ku [

paniju i [
ved

sku. U
 M

a|ar-
skoj je posebno vel

iko pove}aw
e

broja privatnih {
kol

a, d
ok S

l
o-

va~ka navod
i pove}aw

e 20 od
sto u

posl
ed

w
ih d

eset god
ina. Jed

an od
razl

oga 
porasta 

broja 
privatnih

{
k

o
l

a
 

u 
P

o
r

tuga
l

u 
je

 
sm

a
w

e
w

e
broja d

r`
avnih {

kol
a. U

 sl
u~aju

[
panije je va`

no prim
etiti d

a je
d

o pove}aw
a broja privatnih {

ko-
l

a d
o{

l
o zbog pritisaka tro{

ko-
va na d

r`
avni buxet, d

ok je u N
e-

m
a~koj pove}aw

e privatizacije u
{

kol
am

a ugl
avnom

 zbog rasta bro-
ja crkvenih {

kol
a. U

 P
oq

skoj su
nastavnici u privatnim

 {
kol

am
a

„tezgaro{
i“ iz d

r`
avnih {

kol
a,.

S
 obzirom

 na ud
eo nastavnika

u d
r`

avnim
 {

kol
am

a pod
re|enim

razl
i~itim

 nivoim
a javne ad

m
ini-

stracije, M
a|arska, V

. B
ritanija i

S
l

ova~ka izve{
tavaju o pom

eraw
u

prem
a ni`

im
 nivoim

a ad
m

inistra-
cije, od

 central
nog d

o op{
tinskog

nivoa, d
ok je Gr~ka jed

ina zem
q

a u
kojoj ja~a central

ni nivo.

R
o

d
n

i
 a

sp
ekt 

U
 ve}ini zem

aq
a, koje su u~e-

stvoval
e u istra`

ivaw
u, nastav-

nici u ni`
im

 razred
im

a osnovne
{

kol
e su ugl

avnom
 `

ene. P
rocenat

m
u{

karaca nastavnika najve}i je u
A

l
baniji (45 od

sto), d
ok na K

ipru,
u D

anskoj, Gr~koj, S
rbiji i [

ved
-

skoj m
u{

karci u~estvuju u ukupnom
broju nastavnika sa 20 - 40 od

sto.
U

 
v

i
{

i
m

 
r

a
zr

e
d

i
m

a
 

o
sn

o
v

n
e

{
kol

e [
ved

ska je jed
ina zem

q
a u

kojoj je vi{
e nastavnika (51 od

sto)
nego 

nastavnica. 
U

 
svim

 
d

rugim
zem

q
am

a `
ene su u ve}ini, m

ad
a je

na tom
 nivou d

istribucija po pol
u

vi{
e izbal

ansirana u pore|ew
u sa

ni`
im

 razred
im

a osnovne {
kol

e.
P

ortugal
 je jed

ina zem
q

a u ko-
joj 

je 
pove}an 

broj 
m

u{
karaca 

u
p

o
r

e
|

e
w

u 
sa

 
p

o
l

o
v

i
n

o
m

 
d

r
ugi

h
zem

aq
a ( A

l
banija, B

el
gija, K

ipar,
N

em
a~ka, D

anska, V
. B

ritanija, H
o-

l
and

ija, I
rska, I

tal
ija, L

itvani-
ja, C

rna Gora, S
rbija, S

l
ova~ka i

[
p

a
n

i
ja

) 
k

o
je

 
i

zv
e

{
ta

v
a

ju 
o

pove}aw
u broja nastavnica. D

evet
zem

aq
a izve{

tava d
a nem

a zna~aj-
ne prom

ene u od
nosu po pol

ovim
a

nastavnika u {
kol

am
a.

N
ep

u
n

o
 r

a
d

n
o

 vr
em

e
U

 ve}ini zem
aq

a ud
eo nastav-

nika sa nepunim
 rad

nim
 vrem

enom
i u ni`

im
 i u vi{

im
 razred

im
a

osnovne {
kol

e je ispod
 20 od

sto.
I

zuzetak su L
etonija i I

sl
and

 sa
u~e{

}em
 30 i 20 od

sto. U
 A

ustriji
i B

el
giji ud

eo nastavnica sa nepu-
nim

 
rad

nim
 

vrem
enom

 
 

u 
vi{

im
razred

im
a je posebno visok – 25

od
sto. Tako|e, zna~ajna je neravno-

te`
a 

sa 
vi{

e 
`

ena 
sa 

nepunim
rad

nim
 vrem

enom
 u D

anskoj i B
u-

garskoj (ni`
i razred

i), kao i F
ran-

cuskoj i [
paniji (vi{

i razred
i).

Z
apo{

q
avaw

e sa nepunim
 rad

-
nim

 vrem
enom

 se pove}al
o u d

evet
zem

aq
a ukq

u~enih u istra`
ivaw

e,
posebno u P

ortugal
u i S

rbiji. N
i u

jed
noj zem

q
i nije bil

o sm
aw

ivaw
a

za
p

o
{

q
a

v
a

w
a

 
n

a
 

n
e

p
un

o
 

r
a

d
n

o
v

r
e

m
e

. 
U

 
V

e
l

i
k

o
j 

B
r

i
ta

n
i

ji
 

i
F

r
a

n
c

usk
o

j 
r

a
ste

 
za

b
r

i
n

uto
st 

o
od

r`
ivosti 

penzionog 
sistem

a 
u

od
nosu na nepuno rad

no vrem
e. U

N
em

a~koj i M
a|arskoj je istaknuto

d
a

 
p

o
v

e
}

a
w

e
 

za
p

o
{

q
a

v
a

w
a

 
n

a
-

stavnika sa nepunim
 rad

nim
 vre-

m
enom

 nije d
obroovq

no; u isto~noj
N

e
m

a
~

k
o

j 
to

 
je

 
p

o
v

e
za

n
o

 
sa

sm
aw

ew
em

 broja u~enika, d
ok za

M
a|arsku razl

og nije naved
en.

U
ti

c
a

ji
 n

a
 r

a
d

n
e u

sl
o

ve
I

str
a

`
i

v
a

w
e

 
je

 
sa

d
r

`
a

v
a

l
o

pitaw
e, koji pojed

ina~ni f
aktori

najvi{
e uti~u na rad

ne usl
ove na-

stavnika?
N

a
jv

e
}

e
 

p
r

o
m

e
n

e
 

u 
r

a
d

n
i

m
usl

ovim
a koje nastavnici naj~e{

-

}e pom
iw

u su: d
od

atni zad
aci po-

red
 nastave (76 od

sto) i te{
ko}e

povezane sa usl
ovim

a `
ivota u~e-

nika u porod
ici (70 od

sto), al
i i

te
{

k
o

}
e

 
p

o
v

e
za

n
e

 
sa

 
n

a
sta

v
n

i
m

program
om

, tako|e, im
aju zna~ajnu

ul
ogu (56 od

sto). N
ed

ostatak bez-
bed

nosti brine 46 od
sto nastavni-

ka, {
to je zna~ajan iznos.

R
a

zl
o

zi
 za

 p
r

o
m

en
e 

P
rem

a od
govorim

a ispitanika
gl

avni razl
ozi pogor{

aw
a rad

nih
usl

ova nastavnika su ned
ostatak

r
e

sur
sa

 
i

 
sm

a
w

e
w

e
 

v
l

a
d

i
n

i
h

tr
o

{
k

o
v

a
 

za
 

o
b

r
a

zo
v

a
w

e
. 

To
 

je
p

o
se

b
n

o
 

o
~

i
gl

e
d

n
o

 
u 

A
l

b
a

n
i

ji
,

^
e{

koj, K
ipru, N

em
a~koj, Gruziji,

G
r

~
k

o
j, 

M
a

|
a

r
sk

o
j, 

P
o

q
sk

o
j 

i
[

ved
skoj. O

p{
te pove}aw

e zahte-
va za kval

if
ikacijam

a sa stal
nim

kom
parativnim

 optere}ew
em

 rad
-

n
i

h 
usl

o
v

a
 

gl
a

v
n

i
 

su 
f

a
k

to
r

i
p

o
go

r
{

a
w

a
 

r
a

d
n

i
h 

usl
o

v
a

 
u

B
el

giji, ^
e{

koj, Gr~koj, M
a|arskoj,

P
o

q
sk

o
j, 

E
n

gl
e

sk
o

j 
i

 
V

e
l

su.
P

o
r

a
st 

e
tn

i
~

k
e

 
r

a
zn

o
v

r
sn

o
sti

u~enika 
im

igrantskog 
porekl

a 
je

uzrok 
pogor{

aw
a 

rad
nih 

usl
ova

n
a

sta
v

n
i

k
a

 
u 

A
ustr

i
ji

, 
B

e
l

gi
ji

,
E

ngl
eskoj i V

el
su, a nastavnici iz

tih zem
aq

a su d
od

atno optere}eni
a

d
m

i
n

i
str

a
ti

v
n

i
m

 
r

a
d

o
m

. 
U

E
ngl

eskoj je to sl
u~aj bez obzira

na „S
porazum

 o pod
izaw

u stand
ar-

d
a i optere}ew

u nastavnika“, koji
je im

ao za ciq
 d

a sm
aw

i ad
m

inis-
trativno optere}ew

e nastavnika.
S

tres na rad
nom

 m
estu se, tako|e,

navod
i 

kao 
gl

avni 
probl

em
 

nas-
tavnika 

u 
I

rskoj, 
jer 

nisu 
pre-

d
uze

te
 

o
d

go
v

a
r

a
ju}

e
 

m
e

r
e

 
k

a
o

od
govor na stres.
S

m
aw

ew
e 

broja 
u~enika 

zbog
sm

aw
ew

a natal
iteta pom

enuto je
kao f

aktor u unapre|ew
u rad

nih
usl

ova 
nastavnika 

u 
od

govorim
a

iz [
panije i S

rbije. U
 S

rbiji su
investicije S

vetske banke im
al

e
pozitivan uticaj na rad

ne usl
ove

n
a

sta
v

n
i

k
a

, 
k

a
o

 
i

 
n

a
 

sa
r

a
d

w
u

i
zm

e
|

u 
{

k
o

l
a

, 
n

a
sta

v
n

i
k

a
 

i
l

okal
ne zajed

nice.

/U
 sl

ed
e}em

 broju: 
F

o
r

m
i

r
aw

e p
l

ata i
 k

o
l

ek
ti

v
n

o
p

r
ego

v
ar

aw
e/

B
. V

.

U
ovom

 d
el

u se o rad
nim

 usl
o-

vim
a nastavnika govori u {

i-
rem

 
sm

isl
u 

i 
od

nosi 
se 

na
{

iri obim
 pitaw

a. R
ad

no vrem
e je

central
na tem

a, po{
to ono d

eter-
m

i
n

i
{

e
 

k
v

a
l

i
te

t 
r

a
d

a
 

u 
{

i
r

e
m

sm
isl

u, posebno u sl
u~aju nastave.

I
nstitucional

ni okvir i ugovorne
f

orm
e im

aju gl
avni uticaj na rad

-
ne usl

ove i istra`
eni su sa vi{

e
a

sp
e

k
a

ta
, 

uk
q

u~
uju}

i
 

i
 

r
o

d
n

o
pitaw

e. I
stra`

ivane su m
ogu}no-

sti 
razvoja 

karijere 
nastavnika.

N
e

d
o

sta
ta

k
 

n
a

sta
v

n
i

k
a

 
i

 
w

e
n

i
uzroci su, tako|e, obra|eni u ovom
d

el
u.

R
a

d
n

o
 vr

em
e

P
itaw

e rad
nog vrem

ena je kom
-

pl
eksno zato {

to vrem
e nastave,

d
e

f
i

n
i

sa
n

o
 

k
a

o
 

stv
a

r
n

i
 

~
a

so
v

i
kontakta koje nastavnici proved

u
u u~ionici, m

ogu d
a se specif

i{
u

kao d
eo {

ireg ukupnog rad
nog vre-

m
ena il

i id
enti~no s w

im
. U

 od
no-

su na prose~no ned
eq

no rad
no vre-

m
e u osnovnoj {

kol
i d

ve nord
ijske

zem
q

e su rangirane i na najvi{
em

i najni`
em

 nivou. Tako je u [
ved

-
skoj ned

eq
ni prosek ~asova najvi-

{
i (35 sati i za po~etnike i za one

na kraju karijere, m
ad

a nisu nave-
d

eni ~asovi nastave), d
ok su ~aso-

vi nastave najni`
i u I

sl
and

u (17
~asova za po~etnike i 13 ~asova za
nastavnike 

na 
kraju 

karijere). 
U

ve}ini 
zem

aq
a 

ukq
u~enih 

u 
ovu

stud
iju, 

prosek 
~asova 

nastave 
u

ni`
im

 i u vi{
im

 razred
im

a osnov-
ne {

kol
e je izm

e|u 20 i 25 i on u
raznim

 f
azam

a karijere veom
a m

a-
l

o
 

v
a

r
i

r
a

. 
I

zuze
ta

k
 

su 
K

i
p

a
r,

I
sl

and
 i R

usija, gd
e su ~asovi na-

stave general
no vi{

i za po~etni-
ke nego one na kraju rad

ne karije-
re. U

 S
l

ova~koj je suprotan sl
u~aj.

P
r

o
sek

u
 o

sn
o

vn
i

m
 {

ko
l

a
m

a
U

 
v

i
{

i
m

 
r

a
zr

e
d

i
m

a
 

o
sn

o
v

n
e

{
kol

e, raspon broja ~asova nasta-
ve il

i rad
nih sati za po~etnike je

17 ~asova ned
eq

no u I
sl

and
u i 35

sati ned
eq

no u [
ved

skoj, d
ok sta-

r
i

ji
 

n
a

sta
v

n
i

c
i

 
r

a
d

e
 

1
3

 
~

a
so

v
a

ned
eq

no u I
sl

and
u i 35 sati ned

e-
q

no u [
ved

skoj. ^
asovi nastave su

sl
i~ni 

i 
za 

po~etnike 
i 

one 
na

k
r

a
ju 

r
a

d
n

o
g 

v
e

k
a

 
u 

v
e

}
i

n
i

zem
aq

a, d
ok su izuzeci Gr~ka, K

i-
par i P

ortugal
, gd

e nastavnici na
kraju karijere im

aju zna~ajno m
aw

i
broj ~asova nastave nego oni na po-
~etku karijere.

P
r

o
sek 

u
 vi

{
i

m
 r

a
zr

ed
i

m
a

N
ad

oknad
a za d

od
atne ~asove

varira od
 pol

ovine vred
nosti re-

d
ovnog 

~asa 
u 

P
ortugal

u 
(jed

ini
sl

u~aj) d
o d

upl
o u od

nosu na vred
-

nost red
ovnog ~asa u ^

e{
koj i L

i-
tv

a
n

i
ji

. 
U

 
[

v
e

d
sk

o
j 

n
a

sta
v

n
i

c
i

d
obijaju 1,5 il

i d
vaput vi{

e, d
ok u

I
sl

and
u varira izm

e|u 1.8 i 2 puta
u od

nosu na red
ovne ~asove. U

 ne-
kol

iko zem
aq

a (B
el

gija, H
ol

and
i-

ja, K
ipar i R

usija) d
od

atni ~asovi
su pl

a}eni u istom
 iznosu kao i re-

d
ovni ~asovi.

U
 E

ngl
eskoj i V

el
su nije regu-

l
isana nad

oknad
a za d

od
atne ~a-

sove, d
ok se u [

kotskoj i S
evernoj

I
rskoj nad

oknad
a za prekovrem

eni
rad

 interno regul
i{

e izm
e|u na-

stavnika i w
ihovih {

kol
a. U

 L
eto-

niji, M
al

ti i [
paniji, tako|e, ne-

m
a 

pravil
a 

za 
nad

oknad
u 

preko-
vrem

enog rad
a.

P
l

a
te i

 go
d

i
n

e r
a

d
a

B
roj god

ina potreban d
a se d

o-
bije m

aksim
al

an nivo pl
ata vari-

ra m
e|u zem

q
am

a ukq
u~enim

 u ovo
istra`

ivaw
e, od

 tri god
ine u R

u-
siji d

o 42 god
ine u M

a|arskoj. P
ro-

se~an broj god
ina za sve zem

q
e je

28 (tabel
a F

10). R
azl

ika po pol
u

za stare{
instvo i nivo m

aksim
al

-
nih pl

ata general
no nem

a. I
zuze-

tak je P
oq

ska, gd
e je `

enam
a po-

trebno vi{
e god

ina nego m
u{

kar-
cim

a d
a d

ostignu m
aksim

al
ni nivo

pl
ate, a suprotno je u B

ugarskoj i
C

rnoj Gori, gd
e je m

u{
karcim

a po-
trebno vi{

e god
ina rad

a nego `
e-

nam
a d

a d
obiju m

aksim
um

 pl
ate.

O
d

n
o

s
u
~en

i
k

/n
a

sta
vn

i
k

Trajaw
e 

nastavni~ke 
aktivno-

sti  za  d
ostizaw

e  m
aksim

al
ne

pl
ate.

O
d

nos broja u~enika i nastav-
nika se veom

a razl
ikuje u zem

q
a-

m
a 

ukq
u~enim

 
u 

ovu 
stud

iju, 
od

m
aw

e od
 10:1 u L

etoniji, [
ved

skoj,
I

tal
iji i L

itvaniji d
o preko 25 : 1

na 
M

al
ti, 

u 
A

ustriji 
i 

[
paniji.

P
rose~an broj u~enika po nastav-

niku je 25 i izgl
ed

a d
a nem

a ve}ih
razl

ika u od
nosu broja u~enika i

nastavnika u ni`
im

 i vi{
im

 raz-
red

im
a 

osnovne 
{

kol
e 

(izuzetak
Gr~ka, T

urska i [
panija).

K
va

l
i

f
i

ka
c

i
je

n
a

sta
vn

i
ka

Z
apo{

q
avaw

e 
nastavnika 

is-
p

o
d

 
zv

a
n

i
~

n
o

g 
k

r
i

te
r

i
jum

a
 

k
v

a
-

l
if

kacije je uobi~ajena praksa sa-
m

o u [
ved

skoj, m
ad

a se d
e{

ava i u
v

e
l

i
k

o
m

 
b

r
o

ju 
d

r
ugi

h 
ze

m
a

q
a

(uk
up

n
o

 
1

7
), 

uk
q

u~
uju}

i
: 

K
i

p
a

r,
^

e{
ku, 

D
ansku, 

E
stoniju, 

F
insku,

N
em

a~ku, Gr~ku, M
a|arsku, I

sl
and

,
L

itvaniju, 
M

al
tu, 

C
rnu 

Goru, 
H

o-
l

and
iju, P

oq
sku, R

um
uniju, S

rbiju
i T

ursku.
Z

apo{
q

avaw
e 

nastavnika 
is-

pod
 

zvani~no 
potrebne 

kval
if

i-
kacije retko je u A

l
baniji, A

ustri-
ji, B

el
giji, B

ugarskoj, F
rancuskoj,

Gruziji, I
rskoj, I

tal
iji, L

etoniji,
P

ortugal
u, [

kotskoj, S
l

ova~koj i
[

paniji.

I
n

sti
tu

c
i

o
n

a
l

n
i

o
b

l
i

c
i

 {
ko

l
a

I
nstitucional

ni status {
kol

e
je sna`

na d
eterm

inanta razl
i~i-

ti
h 

a
sp

e
k

a
ta

 
r

a
d

n
i

h 
usl

o
v

a
 

n
a

-
stavnika. V

e}ina osnovnih {
kol

a
u 

ze
m

q
a

m
a

 
uk

q
u~

e
n

i
m

 
u

istra`
ivaw

e su d
r`

avne. P
rivat-

ne {
kol

e ~ine vi{
e od

 pet od
sto

svih osnovnih {
kol

a u sam
o neko-

l
iko zem

aq
a. U

 A
ustriji, S

l
ova~-

k
o

j, 
A

l
b

a
n

i
ji

, 
G

r
~

k
o

j, 
[

v
e

d
sk

o
j,

P
ortugal

u i M
a|arskoj, na prim

er,
ud

eo privatnih osnovnih {
kol

a je
ispod

 10 od
sto. U

 D
anskoj, V

el
ikoj

B
ritaniji i K

ipru ud
eo privatnih

se 
pribl

i`
ava 

20 
od

sto, 
d

ok 
na

M
al

ti, u H
ol

and
iji i [

paniji pri-
vatne {

kol
e ~ine vi{

e od
 20 od

-
sto svih osnovnih {

kol
a. N

ajvi{
i

ud
e

o
 

p
r

i
v

a
tn

i
h 

o
sn

o
v

n
i

h 
{

k
o

l
a

d
osad

 je u H
ol

and
iji, skoro od

sto
(u privatne ukq

u~ene i op{
tinske

{
kol

e). I
pak, ovo upore|ew

e zah-
teva vel

iki oprez, jer se d
ef

ini-
cije 

privatne 
i 

d
r`

avne 
{

kol
e

r
a

zl
i

k
uju 

o
d

 
ze

m
q

e
 

d
o

 
ze

m
q

e
.

P
ravni status u nekim

 zem
q

am
a se

m
o

`
e

 
d

e
f

i
n

i
sa

ti
 

k
a

o
 

p
r

i
v

a
tn

i
,

ako je {
kol

u osnoval
o pravno tel

o
nezavisno od

 vl
ad

e. I
pak {

kol
a

m
o`

e d
a bud

e f
inansirana i u pot-

R
a

d
n

i
 u

sl
o

v
i

R
a

d
n

i
 u

sl
o

v
i
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